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Osm mekkych dovednosti podle
metodiky Skills Builder:,Vudci
schopnosti” - predstaveni sedmé

dovednosti

ROMANA SLOUFOVA

Britskou metodiku rozvoje mékkych dovednosti Skills Builder jiz vice nez rok pomdhaji

°or _»

ovérovat a adaptovat cesti ucitelé v pilotnich zdakladnich skoldch. Na ndsledujicich radcich
se dozvite vice o viid¢ich schopnostech, sedmé z osmi dovednosti, které metodika rozviji.
Vid¢éi schopnosti spolecné s tymovou praci piedstavuji dvojici dovednosti zamérenych

na oblast mezilidskych vztahii. Tento text navazuje na ¢ldanky o zdkladnich principech
metodiky Skills Builder a dovednostech: ,schopnost naslouchat’; ,prezentacni dovednosti’;

“”

»Schopnost Fesit problémy’, ,kreativni mysleni’; ,,pozitivni nastaveni” a , cilevédomost”

predstavenych v predchozich cislech.

V celosvétovém méfitku se mékké dovednosti a jejich rozvoj
u déti a mladych lidi v souc¢asné dobé dostévaiji stale vice do
popredi zajmu v souvislosti s diskusi nad proménnou spo-
le¢nosti a nutnosti zménit systém vzdélani. Rada Evropské
unie v rdmci doporuceni o klicovych kompetencich pro ce-
loZivotni uceni definovala osm klicovych kompetenci. Mezi
nimi jsou i,personalni a socidlni kompetence” a, podnikatel-
ské kompetence” (Rada 2018)’, které s viidc¢imi schopnost-
mi velice Uzce koresponduji. V ndvaznosti na to predstavuji
klicové kompetence jeden ze dvou zakladnich strategickych
cilt v ramci Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+ (MSMT, 20202). Metodiku Skills Builder zde
SCHOLA EMPIRICA, z. s., pfedstavuje jako jednu z ovéfenych
cest, kterou je mozné se vydat pfi rozvoji mékkych doved-
nosti v zakladnich Skolach.
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Metodiku Skills Builder vyvinuli ucitelé a odbornici ve Velké
Britanii pfed vice nez 20 lety. Zaméfuje se na rozvoj mékkych

dovednosti u zak( ve véku 6-15 let a ma presah i do dalsich
stupn vzdélavani. Skills Builder pomaha rozvijet osm mék-
kych dovednosti: 1. schopnost naslouchat, 2. prezenta¢ni
dovednosti, 3. schopnost fesit problémy, 4. kreativni mysle-
ni, 5. pozitivni nastaveni, 6. cilevédomost, 7. viid¢i schopnos-
ti, 8. tymova prace.

Metodika poskytuje zakladni pfehled toho, co by zaci v ram-
ci kazdé z osmi dovednosti méli zvladnout. VSechny doved-
nosti jsou rozdéleny do patnacti na sebe navazujicich krokd.
Kazdy krok zahrnuje dil¢i ¢ast znalosti a strategii dllezitych
pro rozvoj dané mékké dovednosti.

Vaddci schopnosti

Pfi vyuce zakladnich dovednosti je vzdy nezbytné, abychom
zakam jasné vysvétlili, co dana dovednost presné obnasi,
a komunikovali o ni konzistentnim jazykem. U v{dcich
schopnosti to plati dvojnasob: velice ¢asto v nich zaci vidi

' Doporuéeni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni uéeni. [Ufedni véstnik Evropské unie, 2018.] Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01).
2 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. MSMT, 2020. Dostupné z: https://www.edu.cz/strategie-vzdelavaci-politiky-cr-

-do-roku-2030/.
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pouze autoritu a fizeni a neuvédomuiji si, Ze jejich zasadni
soucasti je také empatie a rozvoj ostatnich lidi.

MUdci schopnosti” definuje metodika jako ,schopnost pod-
porovat, povzbuzovat a motivovat ostatni tak, aby se nam
vSem podafilo dosdhnout spole¢ného cile”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této
dovednosti?

Zpociétku se pfi rozvijeni této dovednosti soustfedime na roz-
voj empatie: nejdfive déti zjistuji, jak popsat své vlastni pocity
a nasledné pocity ostatnich. V dalsi fazi si osvojuji schopnost
podporovat druhé pfi rozhodovéani a dokoncovani ukold.
Nasledné se déti uci identifikovat silné stranky a zajmy lidi,
ktefi vedou, aby na zadkladé téchto informaci dokazaly svij
tym efektivné motivovat. V poslednich krocich se dozvidaji
o raznych stylech vedeni lidi, jejich prednostech a omezenich
a o tom, jak je mozné pfizpUsobit je rdznym situacim.

Proc je tato dovednost dilezita?

Vyucovat specificky vidci dovednosti je potieba zejména
proto, abychom vyvratili mylnou zazitou predstavu, Zze né-
ktefi lidé jsou ,rozenymi vidci” a ze pouze tito lidé dokazi
fidit ostatni. Jako ,rozené vidce” vétsinou vnimame nejse-
bevédoméjsi mladé lidi s dobrymi vyjadfovacimi schopnost-
mi a emoc¢ni inteligenci, tedy dovednostmi, které jsou casto
povazovany za klicové faktory uspésného vedeni ostatnich.
Témto zakdm jsou poté ve skole i v mimoskolnich aktivitach
Castéji svéfovany vadci role (napf. ve studentské radé), za-
timco méné sebevédomi studenti takovou pfileZitost k tré-
novani vlidcich schopnosti nedostanou. Povede-li se nam
tuto zastaralou predstavu, ze vid¢i schopnosti jsou vroze-
nym talentem (Dweck, 2012), zvratit, poskytneme tak pfile-
Zitost procvicovat a rozvijet je vsem zaklm.

Tim, Ze Zaklm ddme Sanci rozvijet vid¢i schopnosti, podpo-
fime i jejich studijni Uspéchy, coz prokazaly vysledky nékoli-
ka vyzkumU( zamérenych na vztah mezi viid¢imi dovednost-
mi a akademickymi vysledky (Astin, 1993; Chapman a kol.,
2006). Kdyz maji studenti pfilezitost vyuzivat organizacni,
komunikacni a motivaéni schopnosti k tomu, aby dovedli
svUj tym ke spole¢nému cili, trénuji tim zarover dovednosti
zasadni pro Uspéch pfi studiu. Vyborné vysledky totiz maji
studenti motivovani, ktefi si skolni praci dokdzou dobre zor-
ganizovat a o pfipadnych nedorozuménich uméji efektivné
komunikovat.

Pri pfipravé studentd na budouci povolani je dobré brat
na védomi, Ze zaméstnavatelé si vice ceni téch absolven-
th, ktefi prokazi, ze maji s vedoucimi pozicemi zkusenosti,
napf. zastavali néjakou funkci ve studentské radé nebo vedli
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sportovni tym. Prace na vedoucich mistech je ¢asto vnimana
jako prestizni: vedouci mlze pfindset zmény, ma vyssi plat
a vétsinezavislost. Kdyz studenty nauc¢ime mluvit o sobé jako
o vlidcich osobnostech, dodame jim tim i sebevédomi po-
tfebné k tomu, aby se o takové pozice mohli uchazet.

Konkrétni aktivita do vyuky

Jako ochutnévku, jak Ize tuto dovednost rozvijet u mladsich
zak(, zde predstavime jednu aktivitu ke kroku 5.V ramci to-
hoto kroku se Zaci maji naucit, Ze shodnout se v tymu na né-
¢em jednak znamena dospét k rozhodnuti, které podporuje
vétsina, a ne vzdy s nim nutné souhlasi vsichni, a jednak, ze
ke shodé se da dospét fadou rtiznych zplisob.

V ramci Pravodce pro ucitele ,Vid¢i schopnosti” je popsan
konkrétni navod, jak lze tento krok zak(m predstavit a jak
jej procvicovat. Jednou z moznosti procvicovani je aktivita
,Opustény ostrov”. Cilem aktivity je, aby zaci dokézali pfi-
spét do tymové diskuze, ¢lenové tymu se dokdazali shodnout
a tym diky tomu mohl dokonit svaj ukol.

Na uvod aktivity vyucujici rozdéli zdky do malych tym, ve
kterych budou mit za tkol rozhodnout, co by si s sebou vzali
na opustény ostrov. Na tabuli jim napiSe nasledujici seznam
véci: mobil, lahev s vodou, pytlik bonbond, krabicka zapalek,
nuzky a pytlik seminek. Nasledné vyucujici zada tymim poky-
ny:,Ztroskotate na opusténém ostrové a mizete si nechat jen
tfi z téchto véci. V tymech se musite shodnout, které tfi véci si
vyberete! Poté maji zaci pét minut na rozhodovani a nasled-
né se jich vyucujici zepta, k cemu dospéli a jakym zplisobem.

Po ukonceni ukolu aktivitu v rdmci reflexe spole¢né s zaky
shrite. Rozhodovani v tymech mUze probihat rdznym zpQ-
sobem. Mezi dvé jednoduché strategie, jak ke shodé v rdmci
tymu dospét, patfi hlasovani a zkombinovani nékolika na-
padd do jednoho. Pfi sdileni zavérd z jednotlivych skupin se
zakl zeptejte, proc volili praveé tu cestu, kterou zvolili.

Je dllezité tuto dovednost posilovat pravidelné. Nasleduji-
ci strategie proto zapojte i do bézné vyuky, aby zaci mohli
nové schopnosti vyuzit v praxi.

1. Vybizejte zaky k pouzivani strategii, které podporuji spo-
le¢né tymové rozhodovani, i pfi bézné vyuce.

2. Pravidelné ve tfidé nominujte ,pozorovatele strategii”, kte-
fi maji za ukol sledovat, jak Zaci pouzivaji strategie vedouci
ke spolecné shodé, a davejte jim zpétnou vazbu.

3. Pfi tymovych Ukolech pouzivejte stopky, aby si zaci zvykli,
Ze je dulezité shodnout se vcas, aby stihli zadany ukol splinit.

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji vadcich schop-
nosti je také priibézné hodnoceni, zda Zaci kroku porozuméli



ajsou si v ném dostatecné jisti. Zvladnuti tohoto kroku mize-
te hodnotit mj. pozorovanim toho, jak si zaci vedou pfi skupi-
novych diskuzich a aktivitach (napf. aktivitach z procvic¢ovani
kroku) — pouzivaji sami od sebe naucené strategie?

Chcete ziskat vice informaci o metodice,,Skills Builder”?

Navstivte nové webové stranky https://skillsbuilder.scho-
laempirica.org/. Naleznete zde celou metodiku Skills Buil-
der on-line na jednom misté a inspiraci v podobé aktivit do
vyuky k jednotlivym dovednostem a kroktim.
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Seminar ke 100. vyroci narozeni prof. PhDr. Zdenka Matéjcka, CSc.

Program:

2) Dokumentarni film ,Déti bez |asky”
se potvrdilo

5) Mgr. J. Severova: Zivot s otcem psychologem
jako novy pfistup (nejen) pro déti trpici
psychickou deprivaci

7) PhDr. L. Mrkvicova: Nasledky deprivace u déti
a mladistvych z pohledu soudniho znalce

(Orienta¢ni bod: restaurace Na Zelené lisce.)

Jak to bylo s psychickou deprivaci v raném détstvi

Misto konani: aula Husitské teologické fakulty UK, Pacovska 350, Praha 4
Doba konani: dne 23. 5.2022 od 14 do 17 hodin

1) PhDr. J. Prochdzkova: Profesor Zdenék Matéjcek a jeho bohaty profesni Zivot

)
3) MUDr. J. Luke3ova: Promény péce o déti raného véku v institucionalnim zafizeni
4) prof. PhDr. RNDr. M. Vagnerova, CSc.: Rany vyvoj a co jej ovliviiuje — co z predstav profesora Matéjcka

6) doc. PhDr. L. Krej¢ova, Ph.D.: Dynamickda diagnostika

Vstupné zdarma, zajemci se nemusi pfedem hlasit

Dopravni spojeni: metro C stanice Budéjovicka a po,chodicich” schodech do Pacovské ulice.
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