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O Projektu:

Projekt ,Dobry zacatek: inkluzivni metody prace s détmi

a rodici’, se zamé&¥il na podporu inkluzivniho pfedskolniho
vzdélavani v Roudnici nad Labem, ve Stéti a v Krupce.
Jednim z cilti bylo zaclenit déti ze socialné znevyhodnéného
a kulturné odlisSného prostiedi do kolektivu matefské skoly,
tedy podpofrit skolni dochazku déti, navazat spolupraci

s jejich rodi¢i a umoznit ditéti (a celé rodiné) hladky

vstup a adaptaci v matefské skole. Inkluzivni pFistup vSak
neznamena pouze orietnaci na znevyhodnéné déti; naopak,
tyka se kazdého ditéte. Znamena to individualizovany
pristup a vztahovani se k ditéti, protoze kazdé ma jiné
podminky, schopnosti, nadani, potfeby a potize. Tento
projekt podporoval pedagogy a vychovatele v predskolnim
vzdélavani v inkluzivnim ptistupu k détem. Tento inkluzivni
pristup byl zalozen na ovéfené metodice Dobry zacatek
(Incredible Years) zaméFené na rozvoj socialnich, emo¢nich
a kognitivnich kompetenci déti v programech pro ucitele

a vychovatele, rodice a déti.
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SCHO®LA EMPIRICA

SCHOLA EMPIRICA je neziskova organizace p(sobici jiz od roku 2003. Dlouhodobé se vénuje problematice vychovné
prace s détmi pfedskolniho véku a vzdélavani pedagogt a rodi¢d. Jejim cilem je privést léty praxe ovéfené postupy

ze zahranici, které akcentuji socialni a emocni vyvoj déti jako zaklad pro jejich budouci rozvoj v odpovédného ¢lovéka
(prevence agresivity a konfliktniho jednani, pozitivni vztah k u¢eni, odpovédnost a samostatnost), a tak prostfednictvim
vzdélavani pfispivat ke zkvalitiiovani vefejné politiky, zlepSovani spole¢enského klimatu a ob¢anského souziti. Diky letité
spolupraci s univerzitnimi a védeckymi odborniky v oblasti pedagogiky, psychologie a socialnich véd rozviji Schola
Empirica z.s. vzdélavaci programy, porada pravidelné tematické letni Skoly pro univerzitni studenty z celého svéta,
umozfiuje pedagoglim a socialnim pracovniklim staZe v zahrani¢nich pracovistich a podili se na empirickych vyzkumech
aktualnich spole¢enskych témat.

Vice na: www.scholaempirica.org

N

ZAVERECNA EVALUACN{ ZPRAVA PROJEKTU DOBRY ZACATEK: INKLUZIVNI METODY PRACE S DETMI A RODICI



Obsah

Ovod
3

Cil1
Aktivni spoluprace MS se SAS a s dal$imi organizacemi a odborniky na zajisténi hladkého pristupu ditéte do MS
5

Cil2

Adaptace déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi v matefské $kole a budovani spoluprace mezi riiznymi daleZitymi aktéry
v adapta¢nim procesu déti

7

Cil3

Rozvoj inkluzivniho pfistupu v predskolnim vzdélavani a posilovani kompetenci pedagogickych pracovnikd v matetské skole
a pracovnikt v neformalnim predskolnim vzdélavani v podpofe socio-emocnich dovednosti déti

15

Cil &
Posilovani rodi¢ovskych kompetenci a zapojeni rodi¢t do vzdélavaciho procesu
30

w

ZAVERECNA EVALUACN{ ZPRAVA PROJEKTU DOBRY ZACATEK: INKLUZIVNI METODY PRACE S DETMI A RODICI



Uvod

Projekt ,Dobry zac¢atek: inkluzivni metody prace s détmi a rodidi", reg. ¢. CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000193,

realizovany v ramci projektové vyzvy ¢ 15_007 ,Inkluzivni vzdélavani‘ Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

N

byl realizovan v terminu 1. zafi 2016 — 31. srpna 2019. Nositelem projektu je spolek Schola Empirica z. s. a jako partnerské
a spolupracujici organizace se na ném podilely Mate¥ska $kola Pisni¢ka Krupka, Matefska $kola Stéti, Matefska 3kola
Sluni¢ko Roudnice nad Labem, Charita Roudnice nad Labem a spolek Romano jasnica.

Cilem projektové vyzvy OP VVV ¢ 15_007 je podpora rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani, hlavni zaméfeni se
orientuje na vyrovnani pfilezitosti déti a zakd ze socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odliSného prosttedi. Vyzva
na inkluzivni vzdélavani je zaloZena na hodnoté spole¢ného vzdélavani, které uéi Zit rizné lidi spole¢né. Proto vyzva cili
na tato témata:

- Predskolni vzdélavani, jez je orientovano smérem k inkluzivnimu vzdélavani, otevienosti a lepsi spolupraci s rodici
a za¢lefovani déti do predskolniho vzdélavani, véetné pFipravy na né.

- Rozvoj pedagogickych pracovnik(l prostfednictvim DVPP soustfedici se na rozvoj proinkluzivnich kompetenci
pedagogickych pracovnik(i s ohledem na specifika déti ze socialné odlisného prostiedi.

Cely realiza¢ni tym se shodl na vizi projektu, jiZ je funkéni podpora ditéte v pfedskolnim véku a jeho rodiny, zalozena
na lokalni spolupraci relevantnich instituci:

-> Oteviena pratelska skola s pFiznivym klimatem s efektivnimi podpCrnymi opatfenimi, které jsou samoziejmé.

- Spole¢ny pobyt viech déti — bezproblémovych i téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vede k vzajemné
toleranci.

> Déti s nepfiznivym rodinnym zazemim jsou za¢lefiovany do détského kolektivu MS.
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- Instituce s poslanim v oblasti vychovy, vzdélavani, dudevniho a télesného zdravi a socialni podpory tzce (denné)
spolupracuji s rodinou ditéte, pfi¢emz v centru zajmu stoji rodina, nikoli podpdrna instituce a spoluprace je
zalozena na vzajemném respektu a dlvére.

- Rodice jsou kultivovani v oblasti rané péce a rodi¢ovskych dovednosti (budovani pozitivniho vztahu s ditétem,
zména zazitych vzorcl chovani, snizovani hrubych a agresivnich projevd, spole¢ny ¢as a zazitky s ditétem, rozvoj
fe¢ovych a komunikaénich projevil vé. ¢teni apod.).

- Cilem inkluze je pFedeviim pochopeni riiznosti, revize naseho ,vétsinového" chapani normality a prace
s odlinostmi. Rodi¢e a pedagogové MS nastavuji ditéti v raném véku koncepty normality, porozuméni, vztahu
k ostatnim, tedy vztahu k odli¥nostem, a je kli¢ové zabyvat se pravé jejich modely uvaZovani o té&chto ,kategoriich"
a jejich vzorci chovani.

V prvnich mésicich realizace projektu (na podzim 2016) jsme pripravili detailn&j$i vstupni analyzu viech tfi lokalit a ur¢ili
pro né spole¢né cile. Jedna se o 16 dil¢ich cild, které odpovidaji na zadani projektové vyzvy, na vizi projektu a reaguji
na situaci, potfeby a moznosti organizaci zapojenych v projektovém konsorciu.



Hlavni cile projektu:

1. Aktivni spoluprace MS se SAS a s dalsimi organizacemi a odborniky na zajisténi
hladkého ptistupu ditéte do MS

1.1. Rozvoj dlouhodobé G¢inné spoluprace na platformé lokalni sité odbornych aktér( a rodic
1.2. Péstovani tizké spoluprace MS a SAS
1.3. Spole¢na diskuse a sdileni poznatkd a zkuSenosti v¢. inspirativnich stazi v jinych pracovistich

14. Komunikace s mistni samospravou a za¢lenéni projektovych aktivit do strategickych plant mésta

. Podpora adaptace déti a rodi¢t v MS

2.1. Zapojovani déti s potiebou podpiirnych opatieni do MS, motivace rodin k zapisu a zahajeni dochazky do MS
2.2. Adaptace ditéte v MS a predchazeni prohlubovani jejich potizi
2.3. Adaptacni setkani s rodinou a komunikace s rodici

24. Podpora pravidelné dochazky ditéte do MS

. Rozvoj inkluzivniho p¥istupu v MS a v neformalnim ptedikolnim vzdélavani

3.1. Vzdélavani pedagogickych pracovniki a asistentt MS v inkluzivni metodice, a tim zlep$ovani inkluzivnich p¥istupt
k détem

3.2. Vzdélavani pracovnik SAS v inkluzivni metodice v¢. rodi¢ovskych dovednosti
3.3. Navyseni poctu Skolnich asistentl v béznych t¥idach

34. Individualni pozornost détem s potizemi a zaroven jejich vzdélavani v tfidnim kolektivu prostfednictvim
inkluzivniho pojeti vzdélavani

. Péstovani vztah( s rodici a podpora rodicovskych kompetenci

4. Pravidelna a efektivni komunikace MS s rodi¢i
4.2. Pravidelna a efektivni komunikace SAS s rodici o pfedskolnim ditéti

4.3. MS hodnoti dité ve smyslu zmény, posunu oproti predchozimu stavu v oblasti kognitivni, socialni a emoc¢ni, nikoli
vykonové, a takto komunikuje s rodici

4 4. Podpora rodiny v odstranéni potizi ditéte (a rodi¢ti) — rodi¢ovsky program

Tato zavérecna evaluacni zprava shrnuje pribéh a vysledky realizace projektu v souladu s témito ¢tyfmi hlavnimi cili
projektu.
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Gil1

Aktivni spoluprace MS se SAS a s dalsimi
organizacemi a odborniky na zajisténi
hladkého pfistupu ditéte do MS

V ramci prvniho cile se zaméfime na popis modelu spoluprace mistnich aktér( pro inkluzivni predskolni vzdélavani
na mistni Grovni a na zhodnoceni pribéhu, jak byl realizovan ve vsech trech lokalitach kolem materské skoly jakozto
Gstredniho mista pro inkluzivni pfedskolni vychovu a vzdélavani.

Spoluprace kazdé ze tii materskych Skol s prislusnou organizaci poskytujici socialni sluzby byla zahdjena od zafi 2016
s cilem budovat G¢innou vzajemnou spolupraci, kterd umozni kvalitnéjsi zacleriovani déti ze socialné znevyhodnéného
a kulturné odlisného prostredi do pfedskolniho vzdélavani v materské skole. Tento cil projektu se podarilo naplnit.

vevs

a SAS, se stalo vzdjemné sezndmeni a navazani uz$i komunikace mezi MS a SAS, kter4 dosud neprobihala (Stéti), nebo
probihala spiSe ad hoc (Roudnice) ¢i pouze ve vybranych aspektech (Krupka, kde Romano jasnica poskytovala finan¢ni
podporu na stravovani déti v materské skole prostrednictvim grantu REF). Od fijna 2016 do srpna 2019 byly z rozpoctu
projektu hrazeny nové pracovni pozice skolniho asistenta a pracovnika v socialnich sluzbach. Tito pracovnici se
vénovali vybranym rodinam ze socialné znevyhodnéného a kulturné odlisného prostredi tak, Ze jim zprostfedkovali
nastup do materské skoly, podporovali adaptaci déti a rodict ve Skole, poskytovali jim oporu pro zvladani dochazky
déti a zacletiovani do kolektivu MS.

Po dobu tfi skolnich let jsme tuto spolupraci rozvijeli, vznikly tfi lokalni sité podpory, které smérovaly svou ¢innost

a vzajemnou spolupraci zapojenych organizaci a pracovnik(l podle planu inkluzivnich aktivit pro danou lokalitu, ktery
byl realiza¢nim tymem projektu sestaven na podzim 2016 a kazdy rok vyhodnocovan a aktualizovan, jak bylo pribézné
zaznamenavano v Reflektivnich zpravach zapojenych organizaci.

Plvodni zamyslena predstava modelu lokalni sité vychéazela z pfistupu koordinované podpory cilovym détem a jejich
rodinam formou pripadovych konferenci v $irokém sloZeni zastupcti MS, SAS, socialniho odboru mésta, Scholy Empiricy
a déle specificky SPC (Roudnice) a ZS a détského domova (Krupka) a samotnych rodicd, resp. zakonnych zastupct
predskolnich déti ze socio-kulturné znevyhodnujiciho prostredi, které potfebuji zvySenou péci vychovné-vzdélavacich,
socialnich a dalSich podptrnych sluzeb. Takové komplexni feseni se v praxi ukazalo jako neredlné, protoze materské
Skoly jiz maji navazany dilcf, ¢asto bilateralni pfipadové spoluprace zejména s SPC a PPP, lékafi a dalSimi odbornymi
pracovisti, a organizovani dalsi komplexnéjsi sité by pro né bylo kapacitné obtizné, ale predevsim se jim nejevilo jako
nezbytné. Lokalnf sité jsou v kompetenci Feditelek MS a ty v nich upfednostnily pojeti, které jim dosud v portfoliu
odborné spoluprace a meziinstitucionalnich vztah( chybélo: na spolupraci se socialnimi sluzbami na vytipovanf{

a zaclenénfi déti ze socialné znevyhodnéného a kulturné odlisSného prostredi do materské skoly a na spolupraci

s jejich rodidi.

V tomto pojeti fungovaly vSechny tfi lokalni sité po celou dobu realizace projektu. Staly se standardem, ktery nynf,

v jeho zavéru povazuje vedeni vSech tfi Skol za soucast jejich plsobeni i do budoucna, musi vsak byt zvazeny aktualni
podminky a kapacity pracovnikd, nakolik, tedy v jaké intenzité bude mozné v ni i nadale pokracovat. Pfijemce

a zapojené organizace premysleji, jakym zplsobem udrzZet aktivity zavedené projektem, v¢. pracovnich pozic Skolnich
asistentd a socidlnich pracovnikd. V lokalité Roudnice n. Labem a Stéti se podafilo navazat komunikaci s relevantnimi
organy mistni spravy, takZe v zavére¢nych mésicich realizace projektu probihala jednani v obci, aby se nékteré
projektové aktivity staly soucasti Mistnich plana inkluze (MPI) a byla jim v budoucnu vénovana pozornost a zajisténa
realizovatelnost. Ke konci srpna 2019 mGzeme konstatovat, ze tento kol se podafil a v obou méstech se program
Dobry zacatek stal soucasti MPI.

(e)]
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Model spoluprice mistnich aktéri pro inkluzivni pfedsSkolni vzdélavani na mistni Grovni je zaloZen na tfech
vychodiscich:

> MS jako misto pro inkluzivni predikolni vychovu a vzdélavani

- ZaméFeni socialni sluzby na podporu rodiny s predskolnimi détmi v oblasti vychovy a vzdélavani v¢. zapojeni
do ptedskolniho vzdélavani

> Spoluprace MS a organizace socialnich sluzeb na podpofe znevyhodnénych déti

V kazdé ze t¥ zapojenych MS byla obsazena nova pozice $kolniho asistenta (1,0 Gv.), jehoZ naplni prace je nepedagogicka
podpora znevyhodnénym détem, komunikace s jejich rodice, ktera muaZe byt diky této pozici zintenzivnéna, a tizka
komunikace se socialnimi pracovniky, ktefi s témito rodinami spolupracuji. Pozice socialniho pracovnika byla také
financovana z rozpoc¢tu projektu, takZe vznikla zcela nova pracovni mista s novou naplni, ktera s drobnym mistnimi
odli$nostmi (vy$e Gvazku a zaméreni) umoznila vénovat se intenzivnéji vybranym rodinam a tzce spolupracovat

s matefskou kolou. Zamé¥ila se na podporu rodiny pfedskolnich déti tak, aby motivovala a podporovala rodinu

v ptipravé na MS a posléze k dochazce ditéte do MS, kde $lo o hlubgi a intenzivnéjéi praci s vychovnymi strategiemi

v rodinach, seznameni se s prosttedim a pedagogy MS, pravidelnou podporu rodiné ze strany pracovnika v socialnich
sluzbach a skolniho asistenta. V3ichni tito pracovnici byli proskoleni v programu Dobry zacatek.

Planovany pracovni model pfipadovych konferenci se pfi realizaci promitl do pravidelnych setkani skolniho
asistenta, socialniho pracovnika a feditelky mate¥ské skoly, které se konala jednou tydné v prostorach MS, pfi nichz
se resi aktudlni problémy déti a rodin a spolecny postup a intervenci v rodiné predskolniho ditéte. Podle potreby

byli prizvani zakonni zastupci déti. Podafrilo se nastavit spolupraci velice pruzné a Gcinné, takze komunikace mezi
socialnim pracovnikem a materskou Skolou je témér kazdodennfi a dafi se spolecné se socidlnim pracovnikem pUsobit
na potrebné rodiny. Konkrétni vysledky intervenci v rodinach jsou uvedeny v zaznamovych listech déti, které vedou
Skolni asistenti a socialni pracovnici, které jsou d@vérnym internim materialem.

Tato spoluprace byla od druhého roku realizace projektu obohacena o dalsi prvek: od fijna 2017 se Gcastni socialni
pracovnik téZ jednou tydné& programu MS (travi den ve t¥idg, kterou navitévuji déti z jim podporovanych rodin,
pozoruje chovani ditéte ve Skolnim kolektivu, ma moznost mnohem uzsi spoluprace s ucitelkami a asistentkami a cile
rozvoje déti potom prenési do své komunikace s rodici. Eventuélné se po dobu své pritomnosti v MS také zapojuje

do tfidniho provozu v roli analogické $kolnimu asistentovi.) Kromé toho trvaji jeho pravidelné porady s vedenim MS

a skolnf asistentkou, a to v jiny den. Tato zména souvisi i s adaptacnim procesem, aby prace s rodinou podpofenych
déti byla Gcinna: je bézné, Ze dité se projevuje jinak v domacim prostredi a ve skolce, pricemz ucitelka zna pouze jeho
projevy ve Skole a socialni pracovnik i rodice jen v prostfedi domova, takze nyni socialni pracovnik poznava hloubéji
obé prostredi a mlze lépe podporovat rodicovské dovednosti ve prospéch ditéte tam, kde jsou méné rozvinuté.
Zaroven je inspirace Skolnim programem, aktivitami a pedagogickymi metodami a pristupy velkym pfinosem a de facto
dalsim profesnim vzdélavanim socialnich pracovnikd, z nichZ néktefi zaroven plsobi v neformalnich predskolnich
centrech a skupinach pro déti a i jejich rodice (Stéti, Roudnice). Komunikace a vztahy téchto pracovnikii v jednotlivych
lokalitach se diky tomuto pravidelnému kontaktu posunuly od oficialnich k neformalnim, coz velmi usnadnuje
celkovou praci s détmi a jejich rodici.

Zavéry a doporuceni k realizaci modelu spoluprice mateiské Skoly a organizace socialnich sluzeb

- Je duleZité nastavit a udrZet pravidelnou komunikaci, idealné na tydenni bazi, které umozni ¢asem p¥echod
k neformalné&;jsim vztahdm a hladsi spolupraci.

- Metoda spoluprace ma byt zalozena na p¥ipadovych konferencich, kdy je vedena dokumentace o pribéhu
spolupréace s ditétem, resp. rodinou, jejich cilech a vysledcich.

- Pravidelné naslechy socialnich pracovnik(i v matetské skole se ukazaly jako velmi prospésné, zejména aby socialni
pracovnik mohl pozorovat chovani a interakce ditéte v prostfedi mezi vrstevniky mimo svou rodinu ¢ komunitu,
coz mu vytvari ucelené;jsi pohled na projevy, adaptabilitu, socializaci a téZ potize a pFednosti ditéte, které jinak zna
socialni pracovnik pouze z rodinného prosttedi. Je viak nutné promyslet pozici socidlniho pracovnika p¥i téchto
naslesich, tj. jak bude pozice pfedstavena détem, rodi¢tim, u¢iteltim, kdy je nutné dodrzZet pravidla, Ze socialni
pracovnik nevykonava pedagogickou podporu a nepedagogickou podporu vykonava jen v podminkach a limitech
danych striktné vedenim 3koly.

- Doporucenihodné, ale podle nasich zkudenosti obtiznéji realizovatelné, je spole¢né setkavani skolniho asistenta

plsobeni na vychovné postupy v rodiné.

N
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Cil 2

Adaptace déti ze socialné znevyhodnéného
prostiedi v mateiské Skole a budovani
spoluprace mezi riznymi dtlezitymi aktéry
v adaptacnim procesu déti

V cili 2 se projekt zaméFil na adaptaci déti a rodi¢ti do matefskych Skol. V tomto stavél na programu Dobry zacatek
pro déti.

Zapojovani déti s potfebou podptirnych opatieni do MS,
motivace rodin k zapisu a zahajeni dochazky do MS

V otazce zapojovani déti ptichazel prvni milnik jiz pred nastupem do MS: 3lo o to, aby rodice ¢&i pelujici osoby dité

s potiebou podpiirnych opatieni do MS viibec zapsali, aby vidéli smysluplnost v tomto kroku a dtivétovali MS, Ze je pro
dité vhodnym prosttedim. V této fazi na rodiny plsobily zapojeni akté¥i raznymi cestami:

> Oslovovali rodice skrze webové stranky MS, radni¢ni periodika, pfipadné v mistnim rozhlasu.
> MS uspotadaly den otevienych dvefi.

> MS v nékterych pripadech umoznily také “zkudebni chozeni do $koly”, kdy déti mohly v priibéhu jara pred zapisem
jeden den v tydnu navitévovat $kolu, seznamit se tak s jejim programem a provozem, adaptovat se na prostfedi.
Takto si déti v Roudnici postupné zvykaly na prostfedi MS b&hem dvoumési¢nich adaptacnich pobytt za asistence
Skolniho asistenta a socialniho pracovnika.

> Podobny priibéh byl ve Stéti, kde Romano jasnica zajitovalo détskou skupinu, kterou déti navétévovaly u? pred
nastupem do mate¥ské Skoly a u€ily se tak fungovat v podobné skupiné.

- V Krupce, kde nebylo neformalni pfedskolni centrum, probihala komunikace a motivace rodin p¥imo v jejich
domacim prostedi.

> Na jafe pied nastupem do MS také probihaly informaéni schiizky s rodici. Socialni pracovnici jim vysvétlovali pfinos
zapojeni do predskolniho vzdélavani, odbouravali nedivéru, motivovali k zapojeni, dodavali informace v¢. terminu
zapisu.

- Jedna MS oslovovala rodi¢e v adresnych dopisech. To ale po zavedeni novych opatieni na ochranu osobnich tdajt
(GDPR) nepokracovalo.

-V nékterych ptipadech dokonce ze za¢atku socialni pracovnici doprovazeli déti do MS. Také priibézné predavali
rodi¢tim informace o pobytu déti v MS (p¥i chozeni “na zkousku™). Socialni pracovniky v terénu nékdy doprovazel
také Skolni asistent.

> Postupna adaptace: déti do MS chodily jen na krati ¢as a rodi¢éim byla poskytnuta moznost ztstat s détmi v MS
del3i dobu. Diky tomuto pomalému ptizptisobovani se chodu skoly byl pro déti prechod snadnéjsi.

Pro zapsani ditéte do $koly byl dalezity faktor déivéry v MS jako instituci, finan¢ni naklady, véasné informovani o zapisu
a predstavy o fungovani v prostredi Skoly. Zasadnim faktorem se priibézné napti¢ vSemi zapojenymi $kolami i reporty
zapojenych instituci ukazovaly finanéni otazky: zajisténi p¥ispévku na stravné bylo pro rodice velice silnym motiva¢nim
faktorem, pro¢ déti do MS posilat — respektive tento pispévek snizil nechut rodi¢t dité do MS zapsat, zarovefi zajisténi
pFispévku posilovalo diivéru rodi¢ti ve spolupracujici instituce, coz pomahalo i ve vzajemné komunikaci.
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Adaptace ditéte v MS a predchazeni prohlubovani jejich potizi

Matefské Skoly mohly diky personalni podpofre, kterou projekt zajistil, nové zfidit a po celou dobu t¥ileté realizace
projektu poskytovat pracovni pozici $kolni asistentky (1,0 tivazek na T matefskou $kolu). Skolni asistentky se
vénovaly nepedagogické podpote v jednotlivych t¥idach se zaméfenim na t¥idy a déti, které potfebuji vétsi podporu
a individualizovany pfistup p¥i adaptaci v matefské skole a t¥idnim kolektivu.

Pedagogové usilovali o aktivni vénovani pozornosti, udrzovani pozitivni komunikace, ocefiovani toho, co se détem
podafilo, nabizeli jim réizné ¢innosti, seznamovali déti s chodem 3koly i dalSimi détmi. Po¢ate¢ni problémy se tykaly
vétsiny podpotenych déti, ale dafilo se je odbouravat (viz. piiklad I. nize).

U skolek se opakovala snaha porozumét prostfedi rodiny. Na to $ly dvéma, nékteré i tfemi cestami: p¥i komunikaci pfi
ptichodu do MS nebo pFitomnosti rodi¢t v MS, diky informacim od socialniho pracovnika anebo také skrze $kolniho
asistenta, ktery GZeji spolupracoval se socialnim pracovnikem (n&kdy na za¢atku spoluprace dochazel i na navitévy
do rodin).

2. rok a predevéim 3. rok jiz mély MS pocit, Ze maji zavedeny dobte fungujici systém adaptace déti v MS. Vytvorily
prostor a kombinaci postupt, diky nimz zvaly déti i jejich rodi¢e k hladkému zapojeni do MS:

“Adaptaéni proces mdame, myslim, uzplisoben tak, Ze maji vichni mozZnost najit si svou potfebu k adaptaci. MoZnost
ziistdvat s ditétem v MS, pFizptsobit dobu pobytu ditéte ve skole, ndvstévy MS pred ndstupem ditéte do zafizeni.”
(M8 Stéti)

Dobré ohlasy byly také na ranni komunitni kruh, akce a zajimavé ¢innosti v MS obecné, kam uéitelé déti cilené zapojovali,
a také na existenci a dodrzovani spole¢nych pravidel. Rada déti méla totiz doma podle reportii socialnich pracovnik
volnou vychovu bez jasnych hranic a pravidel, anebo se nevyzadovalo dodrZovani téch stanovenych. Déti tak ve $kolce
védély, co se smi a nesmi, védély, kdy ¢ekat jakou aktivitu atd.

Vyvijely se také stanovené priority pro rozvoj v nadchazejicim obdobi projektu: zpo¢atku MS deklarovaly snahu postupné
si osvojovat metody prace s détmi i rodi¢i z metodiky Dobry zacatek, po Skoleni byl dalsi skokovy impuls v tom, jak je
v praxi vyuzivat. Pomahalo také zajisténi prostiedk® na Gi¢ast na akcich (vylety a SvP).

Integrované déti mély ¢asto potize s komunikaci, opozdény rozvoj slovni zasoby, hafe zvladaly problémové situace,
neudrzely pozornost, nékteré mély potize s autoritami, nékdy se zpoc&atku stranily kolektivu, mély snizené sebevédomi.
Neztidka se vyskytovaly také potize se stravovanim: déti odmitaly jist (zpravidla to, co neznaly). Nékteré pripady byly
slozité a déti prichazely z velice nesnadnych podminek.

O
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Case study I.
MS Sluni¢ko, Roudnice nad Labem

Chlapec byl od mali¢ka tyrany matkou, nutna byla i hospitalizace. Matka byla poté ve vykonu trestu a byla

ji odebrana rodi¢ovska prava, s ditétem neméla Zadny kontakt. Chlapec poté Zil se svym otcem a jeho rodici,
kterym byl svéfeny do péce. Chlapec do 3 let nemluvil. Chybél mu pocit bezpedi a jistoty, ktery se mu nedostaval
vzhledem k absenci matky a tomu, Ze ackoli se babi¢ka podle socialni pracovnice o péci snazila, dité dostatecné
nepodporovala a nechvalila.

Chlapec zacal po nastupu do MS (do specialni t¥idy) dochazet i na logopedii a do specialné-pedagogického centra.
Ve 4 letech zadal pozvolna mluvit a situace se zacala zlep3ovat.

V MS se pracovalo kromé zvy$ovani sebevédomi na zapojovani chlapce mezi vrstevniky. Chlapec se postupné zaal
zapojovat, komunikovat, chlubit se svymi pokroky a vice si divéfovat, sam oslovoval dospélé a povidal si s nimi.
V kolektivu se stal oblibeny, dokonce ob¢as projevoval vad¢i rysy.
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Méreni

=== Emoce ™= Hyperaktivita === proplem. chovani ™= Prosocialni chovani ™= Vztah k vrstevnikiim

Vyvoj choviani chlapce skrze sledovani parametrii v dotazniku SDQ :

1) Negativni emocionalni symptomy vyrazné klesly z hodnoty 7 na hodnotu 3. V porovnani se viemi détmi klesly
mnohem vice: o 4 body oproti zméné 04.

2) Hyperaktivita klesla z hodnoty 8 na 6. U viech déti byl pokles pouze 1,2.
3) Negativni chovani mirné kleslo ze 3 na 2. U celkové populace v3ak nekleslo viibec.

4) Prosocialni chovani zlistalo na hodnoté 6. U celkové populace viak narostlo o 1,5 bodu, u znevyhodnénych
détiaz 0 19.

5) Negativni vztahy ke spoluzak(im zéistaly na stejné drovni se skérem 4. U celkové populace kleslo o 1,0,
u znevyhodnénych déti o 14.

Hodnoty naznacuji pozitivni posuny v chovani chlapce. V dimenzich, kde se hodnoty nezménily, je tfeba zvazit
moznost posunutého vyhodnocovani ze strany pedagogu, ktefi vypliovali dotazniky: s postupujicim ¢asem zapojeni
do projektu se za¢nou sledovanému chovani vice vénovat a miiZe jim postupné pfipadat nedostateéné i to, co
zpocatku hodnotili jako priimérné ¢i dostate¢né. Takovéto posuny v prizmatu jsou popsané v odborné literature.

V kombinaci vysledkt SDQ se zpravami asistenta pedagoga a socialniho pracovnika je v3ak zfetelné patrny znatelny
pozitivni posun v chlapcové chovani i v jeho fungovani v kolektivu.

_
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Adaptacni setkani s rodinou a komunikace s rodici

Vzhledem k zapojovani déti ze znevyhodnéného prostiedi bylo v souladu s metodikou Dobry zac¢atek nutné pracovat

i s rodinou. Veskeré zapojené mate¥ské Skoly organizovaly pro rodi¢e informaéni schiizky, zodpovidaly dotazy rodi¢d

a nabizely konzultace. Na téchto setkanich seznamovaly rodice s prostfedim a chodem $koly, se 3kolnim Fadem a pravidly.
Ve spolupraci se socialnimi pracovniky zprostfedkovavaly informace o finanénich otazkach, které byly pro dané rodiny
velice dulezité. V ramci projektu byly pro rodi¢e nové nastaveny 2 adapta¢ni schiizky kazdy skolni rok:

1) prvni pravideln& vzdy v dobé zapist na jafe (v prvnim roce biezen/duben, pak byly terminy zapis posunuty
na kvéten/Cerven). Akce se konaly 7. 6. 2018 v MS Krupka s G¢asti 5 rodi¢e, 20. 6. 2018 v MS Sluni¢ko v Roudnici
nad Labem s Gcasti &4 rodic(, 21. 8. 2018 ve Stéti, 1. 6. 2019 v MS Krupka s G¢asti 8 rodic, 25. 6. 2019 v MS
Sluni¢ko Roudnice s Gcasti 5 rodict, 26. 6. 2019 v MS Stéti s G¢asti 4 rodica.

2) druha po zadatku $kolniho roku (za¥i-listopad, podle potfeby a moznosti MS). Setkani probihala v roce 2018
zejména v obdobi srpen—Fijen, dale 11. 9. 2018 v Roudnici, 21. 9. 2018 v Krupce, 2. 10. 2018 ve Stéti.

V nékterych MS byl umoznén pobyt rodict s ditétem ve $kolce v priibéhu adapta¢niho obdobi. Nékteré $koly nabizely
i pobyt rodi¢t v MS v dopolednich i odpolednich hodinach (zpravidla na zahradg).

Na zakladé metodiky se pedagogové snazili o navazani a udrZovani pravidelné pozitivni komunikace, ocefiovani

i drobnosti, informovani o pokrocich ditéte. Komunikace s rodi¢i byla oviem zaroveri opakované oznacovana jako
problematicka. S nékterymi rodi¢i bylo nesnadné ,najit spole¢nou fe¢”. V tomto pomahal nejéastéji socialni pracovnik,
ktery mél zpravidla vétsi diivéru rodiny ne pedagogové z MS. Déivodem bylo to, Ze ,k nim mél bliz", p¥ipadné ,védél, jak
na ng, jak s nimi mluvit".

V MS Stéti také nabizeli konzultaéni pohovory s rodi¢i béhem pobytu ditéte v MS, kdy pedagogové rodi¢iim ukazovali,
jak s détmi pracovat (a to i v domacim prostiedi).

Jako velmi vhodna cesta k navazovani komunikace a vztahu se ukazovaly spole¢né akce. Rodice také té3ily pozitivni
informace a pokroky déti.

Maoznosti plisobeni se rozvijely v kazdé lokalité odli$né podle situace v komunité. Ve Stéti bylo té%i§té prace s rodinou
v terénni praci, v Krupce se zkouSel model spole¢nych setkani rodi¢li se socialnim pracovnikem, dochazelo i k terénni
praci s navstévami v rodiné.

Velmi dobte se podafilo nastavit systém v Roudnici, kde jiz od bfezna 2016 dochazelo k individualnim schtizkam v MS
s vybranymi rodii a pravidelnym &tvrte¢nim adaptaénim navstévam déti z Klubiku, Charita Roudnice nad Labem
v MS Slunitko (pod vedenim socialni pracovnice a $kolni asistentky).

—
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Case study Il
MS Sluni¢ko, Roudnice nad Labem

Chlapec s kombinovanym postizenim: trpél 1. stupném diabetu, opozdénim ve vyvoji a vyraznou vadou fedi.
Vyristal s matkou, nezaméstnanym a nespolupracujicim otcem a mladsi sestrou v neuspokojivych podminkach:
nevhodna strava, coz bylo vzhledem k jeho nemoci velmi nezadouci, zanedbané obleceni (v byté nebyla pracka),
silné nedostate¢né vybaveni bytu (rozbity nabytek, pomocené matrace, $pinavé lozni pradlo, neluxovany koberec —
v rodiné chybél vysavag, atp.). Pfijem matky sestaval ze socialnich davek, finanéni situace rodiny nebyla dobra.
Chlapci v ramci projektu byly proplacené t¥i obédy tydné.

Matka se synem dochazela na logopedii a do specialniho pedagogického centra.

Ze strany socialni pracovnice byla snaha pracovat na zlepseni rodi¢ovskych kompetenci, hygienickych navyk
a tklidu domacnosti, nastavenim zdravotni a dietni pé¢i o chlapce, finan¢nim planovanim.

Matka zacala spolupracovat a podle socialni pracovnice se navazal vztah vzajemné davéry. Po nékolika navstévach
v rodiné ale pfisla negativni intervence otce, ktery si nepfal, aby socidlni pracovnice do domacnosti dochazela, a tim
se spoluprace zbrzdila. Podle socialni pracovnice byla matka silné pod vlivem otce, ktery nepracoval, byl doma,
nespolupracoval ani s Uradem prace. Cast doby trvani spoluprace se doma dolé¢oval po operaci, v priibéhu navétéy
v rodiné spal. Matka pak prestala komunikovat a nedodrZovala sliby. PFesto spoluprace se socialnim pracovnikem
fungovala lépe nez s pedagogy z MS.

Ve skole byla snaha chlapce zapojovat do kolektivu, podporovat udrZzeni pozornosti a soustfedénosti. Chlapcovy
komunika¢ni schopnosti se pomalu zlepSovaly, za¢al mluvit v celych vétach. Zlepsil se také pfi stolovani a snazil se
zvladat véci samostatné. Dobfe reagoval na pochvaly a povzbuzovani. Vlivem onemocnéni se ob¢as dostavovaly
zachvaty (klepani) z d@ivodu poklesu hladiny inzulinu. Nemalo pozornosti bylo vénovano jeho stravé.
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Méreni

=== Emoce ™ Hyperaktivita == proplem. chovani ™= Prosocialni chovani ™ Vztah k vrstevnikim

Vyvoj chovani chlapce skrze sledovani parametr(i v dotazniku SDQ :

1) Negativni emocionalni symptomy mély ne zcela standardni priibéh: po poklesu vystoupaly z ptivodni
hodnoty 5 na finalnich 8. U dat za viechny déti naopak prameér klesl o 0 4.

2) Hyperaktivita klesla z hodnoty 10 na 7, co? je znaéné zlep3eni. U viech déti byl pokles pouze o 1,2.

3) Problematické chovani zlistalo prakticky beze zmény. U celkové populace viak nekleslo viibec.

4) Prosocialni chovani vyskocilo z hodnoty &4, resp. 3 po prvnim poklesu az na hodnotu 8. U celkové populace
narostlo jen o 1,5 bodu, u skupiny znevyhodnénych déti o 1,9.

5) Negativni vztahy ke spoluzakéim pomérné kolisaly, celkové o 1bod stouply. U celkové populace klesla
hodnota o 1,0, u znevyhodnénych déti o 14.

Celkové se vyrazné zlepsilo prosocialni chovani a snizila hyperaktivita.

—
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Podpora pravidelné dochazky ditéte do MS

Mezi nejvétsi Gskali patfila u déti zapojenych do projektu pravidelnost dochazky. V tomto hrali velkou roli socialni
pracovnici a motivovani rodi¢t k pravidelné dochazce.

Socialni pracovnik a $kolni asistent pravidelné kontrolovali dochazku a reagovali podle potfeby.

V jednom konkrétnim p¥ipadé velmi pozitivné zafungoval také OSPOD, po jehoz intervenci (MS ani socialni pracovnik
v tomto p¥ipadé nebyli ispé3ni) zatala pravidelna dochéazka a skokové se zlepsila i komunikace s MS ze strany rodica.

Skolni asistenti i socialni pracovnici v reflexivnich zpravach neustale opakovali nutnost motivovat rodice ¢i pecujici osoby
k pravidelnému dochazeni do MS, vysvétlovat existenci povinné piedikolni dochazky a vysvétlovat, pro¢ je to pro dité
prospésné.

Jako silny a €asto se opakujici motivaéni prvek k pravidelné dochazce se ukazala dhrada stravného. U ekonomicky
slabsich rodin, jichz byla v projektu drtiva vétsina, se ¢astokrat opakovalo, Ze proplaceni obédt je ,hlavni diivod
dochazky déti do MS".

Pravidelnost dochazky ma kromé lepsiho zajisténi stravovani déti mnoho dalSich pozitivnich efekt(, které reflektuji
pedagogitti pracovnici z MS:

Pravidelnd dochdzka se pozitivné odrazila na vyvoji déti a na ,rozvoj osobnosti" (MS Sluni¢ko, Roudnice nad Labem,
2018/2019).

V nékterych ptipadech se nepodaftilo rodinu namotivovat dostate¢né, doslo i k ukonéeni dochazky. Naopak jindy se
dochazka ustalila natolik, Ze v roce 2018/2019 uz ,nebyly ndvitévy v domdcnosti nutné, viichni rodice dochézeli pravidelné
do MS, a kdy? nepfisli, Fadné se omluvili" (Farni charita Roudnice nad Labem, 2018/2019).

—
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Case study lIl.
MS Sluni¢ko, Roudnice nad Labem

Hol¢i¢ka byla vychovévana predevsim babickou, ktera méla velmi volnou a ,rozmazlujici“ vychovu bez nastavenych
hranic a nechavala vnucku ¢asto prosedét cely den u televize. Zaroveri méla babicka vazné zdravotni potize.
Rodice divky tidajné pobyvali v Anglii. V rodiné Zila jesté teta, dva strycové, mladsi sestra a starsi bratr holcicky.
Babicka vedla celou domacnost, Zila ze socidlnich davek.

Holcicka se ve Skole dobfe adaptovala a vykazovala pokroky jak v zapojeni do kolektivu, tak v samostatnych
¢innostech.

Nechodila oviem zcela pravidelné a vzdy, kdyz onemocnéla, nastal nasledné dalsi vypadek v dochazce. Podle zpravy
Skolni asistentky se babicka nechala snadno vnuckou presvédcit, aby ji nechala doma, protoze si déti samy urcovaly,
zda ptijdou do skoly nebo zlstanou doma u televize. Ve Skole byla snaha motivovat k dochazce jak hol¢icku,

tak babicku.

Ptes veskerou snahu se je nepodafilo presvéddit trvale a hol¢i¢ka nakonec prestala do MS dochazet zcela, prestoze
méla jiz povinnou predskolni dochazku.
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Méreni

=== Emoce ™= Hyperaktivita == proplem. chovani ™= Prosocialni chovani ™ Vztah k vrstevnikim

Vyvoj chovani holcicky skrze sledovani parametrti v dotazniku SDQ:

1) Negativni emocionalni symptomy klesly z hodnoty 2 na 1, coz je vétsi zlepSeni v porovnani se viemi détmi,
kdy zména byla jen o 0 /4.

2) Hyperaktivita v naméFenych hodnotach nastoupala z 1 bodu na 6, co? je zna¢né netypické. U viech déti byl
naopak pokles o 1,2.

3) Negativni chovani mirné stouplo z O na 1bod. U celkové populace nebyla zména.

4) Prosocialni chovani zacinalo netypicky vysoko na hodnoté 7 a stouplo az na 8. U celkové populace narostlo
o 1,5 bodu, u znevyhodnénych déti o 1,9.

5) Negativni vztahy ke spoluzakiim se zlep3ily: z hodnoty 3 se propadly na O, pozdéji stouply na 2. U celkové
populace kleslo 0 1,0, u znevyhodnénych déti o 14

Rozkolisanost hodnot a narlst hyperaktivity ma nestandardni pribéh. Vliv mohou hrat ¢asté a dlouhé absence
holcicky ve skolce, protoZe plsobeni dle metodiky bylo potom znaéné omezené.

—
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Shrnuti

- Jako velice podstatné se ukazalo navazani spoluprace s rodinami jiz na jaFe pied zapisem do MS: bylo nutné jim
nejen vlas predat informace, ale pfedevsim je motivovat, seznamit s prostfedim a odbourat nedtvéru.

-> Zasadni roli pro cilovou skupinu hraly finance. Pfedevs$im uhrazeni stravného se ukazalo jako zcela zasadni u velké
skupiny podpofenych osob.

- P¥i adaptaci pomahala otevienost MS, seznamovani se s prostiedim, pozvolny nastup i vstficny, pozitivni
a motivaéni pFistup pedagogu.

- Pro trvalejsi posuny se ukazala byt zasadni pravidelnost dochazky.
- Déti délaly pokroky velice rychle. Bylo vsak tfeba zajistit, aby ve Skolce setrvaly.

- Déti i rodice velice dobfe reagovali na metodiku Dobry za¢atek, pfedevsim na pozitivni komunikaci, jasna pravidla
a jejich dodrzovani. Détem pomahal kolektiv vrstevnik.

- Komunikace s rodi¢i byvala nesnadna. Lépe se s rodi¢i komunikovalo socialnim pracovnikim, ale ani ti nedokazali
vyfresit nékteré pripady.

pravidelné povidani p¥i predavani déti a spole¢né akce.

—
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Cil 3

Rozvoj inkluzivniho pfistupu v pfedskolnim
vzdélavani a posilovani kompetenci
pedagogickych pracovnik(i v materské Skole
a pracovnikti v neformalnim pfedskolnim
vzdélavani v podpofe socio-emocnich
dovednosti déti

V ramci tfetiho cile byl po celou dobu projektu rozvijen inkluzivni p¥istup v matetskych Skolach a aktivitdch neformalniho
predskolniho vzdélavani, které poskytuji partnerské a spolupracujici organizace socialnich sluzeb. Je zaloZen na inkluzivni
metodice Dobry za¢atek, ktera podporuje socialni, emo¢ni a kognitivni rozvoj déti prostfednictvim program pro
pedagogy a vychovatele, rodi¢e a déti. Tato struktura vychazi ze zahrani¢niho evidence-based programu Incredible Years,
ktery Schola Empirica adaptovala do ¢eského prostiedi.

V ramci realizace projektu se tedy realizovaly t¥i programy:
- Program Dobry za¢atek pro pedagogy a vychovatele (tento cil 3)
- Program Dobry zagatek pro rodice (viz cil &)

- Program Dobry zac¢atek pro déti (viz cil 2)

Program Dobry zacatek pro pedagogy a vychovatele

Program byl realizovan prostfednictvim t#i typ( vzdélavacich aktivit pro pedagogy a asistenty matefskych kol
a pracovniky v neformalnim pfedskolnim vzdélavani, a to:

a) Vzdélavaci program (DVPP) Scholy Empiricy ,Dobry zatatek: podpora socialniho a emoéniho vyvoje déti
predikolniho véku®

b) Zahrani¢ni staz v Centru pro empiricky ovéfenou ranou intervenci (CEBEI) na Bangor University v UK
a v predskolnich zafizenich pracujicich podle metodiky Incredible Years

) Podpora interniho mentoringu v MS a poskytovani kolegialni podpory

—
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a) Vzdélavaci program (DVPP) Scholy Empiricy ,,Dobry zaéitek: podpora sociilniho a emoéniho vjvoje déti
predskolniho véku"

Cilem bylo, aby se vzdélavani v inkluzivni metodice G¢astnily pokud mozno celé pedagogické tymy ve viech 3 zapojenych
mate¥skych gkolach, resp. viichni adekvatni pracovnici v neformalnim predékolnim vzdélavani, aby cela gkola (organizace)
byla odborné a metodicky sladéna v principech inkluzivni prace s détmi, ale i jejich rodici. Ti se v prvnim roce realizace
projektu (8kolni rok 2016/17) postupné zapoijili do vzdélavaciho programu Schola Empirica ,Dobry zacatek: podpora
socialniho a emoéniho vyvoje déti preddkolniho véku“ (s akreditaci v systému DVPP & MSMT-25238/2016-2-772), ktery
byl rozdélen na tvodni dvoudenni $koleni a navazné workshopy k reflexi zmén pedagogické prace Gcastnikd a k hlubsimu
osvojeni vybranych aspektt metodiky, jeZ probihaly nasledné v dalsich mésicich do podzimu 2018. Vzdélavani bylo

v projektu koncipovano jako dlouhodobéjsi proces. Po ivodnim kursu je ponechan t¢astnikim ¢as na fazi vlastniho
nacviku ziskanych dovednosti a poznatkd. K dispozici maji zasobnik aktivit a her do t¥idy, které byly p¥ipraveny k podpoie
socialni a emo¢ni podpory déti v souladu s metodikou Dobry zacatek.

Vzhledem k tomu, Ze v dobé realizace projektu, ktera trvala 3 3kolni roky, se obménuje personalni obsazeni v matetskych
$kolach, rozhodli jsme se pribézné doskolovat i nové pedagogy a asistenty, ktefi nastoupili do MS v druhém a tietim
roce realizace projektu, ovéem ve zkracené jednodenni podobé (zejména z finan¢nich diivod(, protoZe rozpocet nepoéital

s dal&imi vydaji na ubytovani dalgich aéastnika).

Celkem se do vzdélavaciho programu zapojilo 67 pedagogt a asistentl ze 3 matefskych kol a 13 pracovnikd v neformalnim
predskolnim vzdélavani. Neplanovym piesahem projektu bylo téZ zapojeni 7 primarnich pedagogt a asistentd pfipravnych
a prvnich t¥id ze Zakladni $koly a stiedni $koly Krupka, Karla Capka 270, kam prechazeji zpravidla véechny déti z MS
Pisnicka. Tito pracovnici zakladni Skoly nebyli v8ak cilovou skupinou projektu a absolvovali jen Gvodni $koleni.

Uvodni gkolenf se konalo v terminech:
- 17.-18.1. 2017 v Praze pro ucastniky z MS Stéti (11 Géastnika), MS Sluni¢ko Roudnice (6)
> 21.-22. 2. 2017 v Praze pro Géastniky z MS Stéti (8), MS Sluni¢ko Roudnice (6)

> 3.-4.3. 20177 v Krupce pro celou MS Pisni¢ka Krupka (8 ti¢astniki) a zacastnili se také pedagogové pripravnych
a prvnich t¥id a asistenti ZS a SS Krupka, Karla Capka 270 (7)

- M.=12. 4. 2017 v Praze pro Gcastniky z MS Stéti (7), MS Sluni¢ko Roudnice (6)

> 21.2. 2018 v Praze pro tcastniky z MS Stéti (3 Gi¢astnici), MS Sluni¢ko Roudnice (&)
- 23.8.2018 v Praze pro tcastniky z MS Stéti (2 Gi¢astnici), MS Slunitko Roudnice (1)
> 13. 1. 2018 v Praze pro Gastniky z MS Stéti (5 ucastnika)

Navazné workshopy se konaly prtibéZné ve véech 3 MS od jara 2017 do podzimu 2018, pfi¢em? kazdy pedagog a asistent
mél moznost z¢astnit az 5 workshopti v dané MS, jejichZ obsahem byla reflexe pedagogické prace a aplikace metodiky
Dobry zatatek, opakované vysvétlovani nékterych problematickych prvkd metodiky, analyza vlastnich videonahravek
pedagogické prace a sebereflexe.

b) Zahraniéni staz v Centru pro empiricky ovéFenou ranou intervenci (CEBEI) na Bangor University v UK
a v piedskolnich zaFizenich pracujicich podle metodiky Incredible Years

Vyznamnou soucasti vzdélavani a odborného ristu pracovnikd formalniho a neformalniho pfedskolniho vzdélavani bylo
absolvovani pétidenni zahrani¢ni staZe v CEBEI, které je odbornym partnerem Scholy Empiricy ve Spojeném kralovstvi

a coby védecké a vysokoskolské pracovisté pro pfipravu a dalsi vzdélavani pedagogti a pracovnik( v neformalnim
vzdélavani odborné garantuje a védecko-vyzkumné rozviji koncept inkluzivniho vzdélavani, a izce metodicky spolupracuje
s predSkolnimi pracovisti v severnim Walesu.

Uskutecnily se celkem t¥i zahrani¢ni staze, a to v terminech 26.-31. bfezna 2017, 1.-6. Fijna 2017 a 4.-9. listopadu 2018,
kterych se z(castnilo 54 tcastnik( z partnerskych a spolupracujicich organizaci projektu, z toho bylo 45 pedagogt

a asistentd mate¥skych $kol a dale 9 socialnich pracovnikd, z nichz 5 pracuje v neformalnim predskolnim vzdélavani.
Jedna ucitelka (¢ast na stazi na posledni chvili zrusila z akutnich zdravotnich davod(. Z celkového poctu 54 Gcastnik(
vycestovalo na staz 6 (¢astnic — zaméstnankyf projektu (3 gkolni asistentky a 3 socialni pracovnice).

Cilem staze bylo zprostfedkovat ti¢astnikiim odbornou diskusi s pedagogy CEBEI a predskolnich zafizeni, které pracuji
s metodikou Incredible Years, jako jsou Ysgol Llandulas, Ysgol Cynfran, Ysgol Maesglas, Ysgol Winefride's, Ysgol
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Bodhyfryd, Ysgol Acrefair, Tir na nOg, Babinogion Day Nursery — Caernarfon, Babinogion Menai, které ¢eskym téastnikiim
umoznily také naslechy a pozorovani pedagogické prace v prtibéhu bézného dne gkoly. Utastnici staze méli tedy moznost
v praxi vidét vyuZiti principl programu Dobry zac¢atek. BEhem staze probéhla série prednasek, workshoptl a navitév
ptimo v pfedskolnich zafizenich. Vyznamnym prvkem jsou také nasledné diskuse a fokusni skupiny ¢eskych Géastnikt

pod vedenim odborného tymu projektu, které vedou k reflexi vlastni pedagogické prace v kontextu pobytu v odlisném
kulturnim prosttedi a tradicich.

c) Podpora interniho mentoringu v MS a poskytovani kolegialni podpory

V poslednim &kolnim roce projektu (2018/19) jsme se zamé¥ili na podporu interniho mentoringu ve tfech zapojenych
matefskych $kolach. Cilem je vybudovat kapacity matefské skoly pro dalsi pokracovani a rozvijeni inkluzivniho p¥istupu
ve Skole i po skonéeni projektovych aktivit. Cestou je pFipravit interni mentory, ktefi se zaméfi na odborné provazeni
formou mentoringu a kolegialni podpory pedagogti a asistentti pedagoga ve své MS v oblasti socio-emoéniho rozvoje
predskolnich déti s vyuZitim pfistupu metodiky Dobrého zacatku.

V kazdé zapojené MS byly vybrany interni mentorky na dvou trovnich, které bychom mohli pfipodobnit systému
seniornich a juniornich pozic, tj. v kazdé MS je po jedné zkugengjéi ucitelce, kterd mtize zagit ihned poskytovat kolegialni
podporu, a dale jeji kolegyné, které pomahaji s pfipravou, analyzou potteb a evaluaci dopadu mentoringu v jednotlivych
t¥dach (pracovistich) MS a uti se kolegialni podporu postupné poskytovat, podle velikosti MS. V obdobi od podzimu
2018 do léta 2019 se Schola Empirica zaméfila na jejich odbornou a metodickou podporu formou individualnich
telefonickych konzultaci a predevsim spole¢nych setkani mentorek ze viech t¥i kol s odbornym tymem Scholy Empiricy,
které se konaly 17.10. 2018, 14. 11. 2018, 27. 3. 2019 a 4.-5. 6. 2019.

Interni mentorky pusobily v ramci projektu v obdobi Fjen 2018 — ¢erven 2019 a vedeni $kol pocita s jejich dal$im
zapojenim i po skonceni projektu. Jejich mentorska prace byla zaloZena na viceméné tydenni bazi, kdy se pravidelné vénuji
bud' individualné nebo skupinové jednotlivym prvk&im metodiky a inkluzivniho pFistupu a téZz aktualnim situacim, které se
v matefské Skole odehravaji.

—
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Hodnoceni programu Dobry zacatek pro pedagogy a vychovatele

K hodnoceni vysledk( a dopadu programu pro pedagogy slouzi:

- Dotaznik inkluzivity $koly, v némz pedagogové hodnoti situaci v MS na za¢atku projektu (podzim 2016) a na konci
projektu (léto 2019)

- Portfolia pedagogt matefskych 3kol se zaznamy po tvodnim $koleni, po roce od néj a také se zaznamy
po absolvovani staze

- Videonahravky pedagogickych situaci v matefskych $kolach
- Rozhovory s pedagogy, internimi mentory a vedenim 3kol
- Reflektivni zpravy zapojenych organizaci

- Dotazniky SDQ (Strengths & Difficulties Questionnaires) — Dotaznik pfednosti a nedostatk, ktery se shira plogné
u véech déti ve 3 zapojenych MS v 6 vlnach po celou dobu projektu (u¢itelka vyplni dotaznik o kazdém dit&ti)

Po realizaci tfiletého projektu doslo ke zlep3eni inkluzivity zapojenych $kol v tom smyslu, Ze pFijimaji a jsou podle
svych slov lépe schopni za¢lefiovat déti ze socialné znevyhodnénych a kulturné odlidného prosttedi do mateiské Skoly,
Lépe vytvaret vstiicné klima ve Skole a ve t¥idé, vice se orientuji na socialni a emocni projevy déti a didakticky jsou lépe
pFipraveni déti v téchto aspektech podporovat a zvladat naro¢né situace pfi problémovém chovani déti a lépe dokazi
komunikovat s rodici.

Uryvky z hodnoceni pedagogt mateiskych $kol:

Celkové k metodice Dobry za¢atek

— Cely projekt nam ukazal novy smér pozitivniho plisobeni na détskou osobnost.

— Metodika ukazuje, jak je dllezité navazovani a udrzovani pozitivnich vztah mezi uciteli a rodii, je v ni pfesny
navod, jak ziskat rodi¢e pro spole¢ny cil — spokojené, zdravé sebevédomé a viestranné se rozvijejici dité.

— Metodika se vénuje situacim, které v matefské $kole denné nastavaji, seznamuje nas s kompetencemi ucitele a dava
srozumitelna Feseni vzniklych problém.

— Diky této metodice se jiz nezaméfujeme na vykon déti, tedy na vystupy vychovné vzdélavacich ¢innosti, ale spise
na samotny proces téchto ¢innosti.

— S metodikou se ndm pracuje velice dobfe, protoZe je zaméFena na konkrétni zptisoby prace v oblasti podpory
socialnich a emo¢nich kompetenci déti. Pokud se vratim o 3 roky nazpét, uvédomuiji si, Ze jsme se nikdy v tak velké
mife nezabyvaly emoéni strankou déti, nebo pravidly, a manasky jsme pouzivaly vice méné pro divadelni scénky
k pohadkam.

— Uvédomily jsme si, jak je dllezitad podpora socialniho a emo¢niho vyvoje déti.

Vénovani pozitivni pozornosti

— Uéime se s tim pracovat, jsou to pro nas nové véci. Kolektivy zatim vice reaguji na zaporné reakce.

— Diilezité je z hodnoceni ¢innosti, co se povedlo, nebo nepovedlo a co by pFisté udélaly jinak. U starsich déti
zadiname vice vyuzivat formativniho hodnoceni. A moc duleZita je pochvala. Naucily jsme se vice déti chvalit, vice se
na déti usmivat.

— Cenna je pro nas pozitivni motivace, ignorovani nezadoucich projev( a posilovani Zadouciho chovani.

—_
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Situaéni ué¢eni pomoci velkych marask

— S manasky se nam dobfe pracuje, musime se je3té ucit jak s mafiasky pracovat podle metodiky. Svadi nas vyuzivat
manaska k motivaci, a pak teprve vyuzit vychovny moment.

— Maniasky vyuzivame v modelovych situacich, nebo si samy prib&hy vymyslime podle potfeby v ramci dané situace.

— Manasci obohacuiji citovou stranku uceni.
— Déti se udi, aniz by si to uvédomovaly.

— Déti si na né zvykly a respektuji je.

— Déti velké manasky pfimo miluji.

— Od pfistiho roku budeme vice pracovat s medvédem Calebem.

Spontanni socidlni u¢eni a modelovani chovani

— Pravidelné s détmi upevriujeme tFidni pravidla. Dalezita je dislednost.
— Déti se pomalu u¢i dodrzovat pravidla i vzajemné mezi sebou.

— Diky pravidltm se vyrazné zlepsilo chovani déti s potiZi v chovani. Déti nejsou vici sobé agresivni, chovaji se k sobé
ohleduplné, rozpoznavaji spravné chovani od nevhodného.

— Pravidelnymi ¢innostmi déti védi, co maji délat nebo co bude nasledovat.

— Mame stale problémy s prehlizenim nevhodného chovani.
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Nej¢astéj3i prvky metodiky Dobry zacdatek, které Gastnici uplatfiuji ve své pedagogické préci a staly se souc¢asti jejich

pedagogického plsobeni vlivem projektu, jsou:

— T¥idni pravidla a jejich upevriovani v priibéhu celého $kolniho roku
— Vlyjadfovani pocit(, rozeznavani pocit druhych, prace s emocemi

— Podpora pratelského chovani, rozvoj empatie

— Zvladani vzteku

— Povzbuzovani a chvaleni zadouciho chovani ditéte, pozitivni podpora
— Udileni pokynt

— Strategie prehliZzeni nevhodného neagresivniho chovani

— Oddychovy ¢as (ticha Zidle)

— Pozitivni komunikace s rodici

— Situa¢ni u¢eni s velkymi manasky

Pfinosné prvky metodiky Dobry za¢atek doloZené na ptikladech, jak se zménily vztahy ¢&i chovani déti, klima ve tFidé,

komunikace s détmi ¢&i rodici:

— Mezi détmi se buduji pratelské vztahy, ohleduplnost.

— Velmi se osvédcila pozitivni motivace, posilovani sebevédomi, porozuméni mezi détmi, ohleduplnost mezi détmi
a pedagogy.

— P¥i pravidelnych ¢innostech se u déti zlepsilo celkové chovani v kolektivu, déti se neboji navazat kontakt
s kamaradem, vice si spole¢né hraji, maji rozsitené;si slovni zasobu.



— Dalezita jsou tfidni pravidla a dané hranice, které usnadriuji spole¢né souziti. Déti si samy uvédomuji, jaké porusily
pravidlo. Samy déti upozorfiuji kamarady na $patné chovani.

— Déti se snazi napodobovat chvalené déti a zlep3uji tak své jednani ve tiidé. Déti se ui vnimat sebe navzajem. Velké
zlep3eni pozoruji pti povzbuzovani a chvéle ,slabsich” déti.

— Zménila jsem pohled na odmény — nyni pfedevsim formou pozornosti, uznani, ismévem, ne jen drobnymi pfedméty.

— Obohatilo mé ptehlizeni nezadouciho chovani, které neni agresivni.

— Libi se mi metody, které zapojuji kolektiv t¥idy (prehlizej, Ze on se chova tak, jak nema, a kdyz si ho nebudeme
véimat, pravdépodobné se k nam zase v klidu vrat).

— Naucila jsem se vice vyuZivat popisny jazyk, snazim se vést déti k samostatnému FeSeni konfliktnich situaci.

— ZaméFuji se na pozitivni ptistup pfi udileni pokynt a vyzadovani dodrzovani tiidnich pravidel (zaménit piikazy
nebéhejte, nekFi¢te za chodte pomalu, mluvte potichu).

— V&imam si vice détskych pociti a emoci a snazim se je uit, jak s nimi pracovat.

— Zavadim pravidlo ,tiché Zidle" a pFesypacich hodin pro déti, které se pottebuji uklidnit a vyruduji.
— Pomoci karet déti vyjadfuji své pocity.

— Za pomoci manaskd se u¢i zvladat zlost.

— Za velmi dulezZité povazuji problematiku feseni konfliktnich situaci. Jako pfinosné vidim vést déti k samotnému
feSeni problémd. Déti se naucily navzajem poslouchat a pfemyslet, co svym chovanim zpdsobily. Ja jsem se musela
naudit pfenechat vétsi zodpovédnost na détech. Je daleko vyhodnéjsi, pokud se déti domluvi a vymysli zavér jejich
konfliktu. Déti vice spolupracuji, v3imaji si jeden druhého a hodnoti své chovani, zda je spravné.

— Dalezité a pfinosné jsou lepdi vztahy s rodici (¢astéjsi vzajemna komunikace o déni v MS, prospivani déti, snaZit se
mluvit s rodi¢i v pozitivnim ténu (chvalit jejich dit&, nejen vytykat a informovat), zapojeni se do spole¢nych aktivit,
seznameni s projektem Dobry zacatek).

— Posileni spoluprace s rodi¢i formou spole¢nych setkani, besidek, tvofivych dilni¢ek, ale nové i vzkaz a domacich
Ukol& pro déti a rodite (upéct s maminkou perni¢ky, spole¢né nasbirat kaminky na malovanti, dojit o vikendu do lesa
pro 3 druhy listl apod.).

— Méla jsem moznost vyzkouset si praci s mariasky. Détem jsme ptehravaly napf. scénku nevhodného chovani.
Odezva byla fantasticka. Déti maji manasky rady, povidaji si s nimi, aktivizuji dokonce i ty déti, které jsou jindy
apatické. Déti ale na né reaguji velice dobfe a jsou ochotné si s nimi povidat vice nez s ucitelkou.

— Vyuzivam manasky (hol¢i¢ku a kluka, dracka ve vajicku) v raznych situacich zejména v rannim kruhu pfi fedeni
problémd mezi détmi, jako motivaci k nasledujici ¢innosti, upevnéni tfidnich pravidel, pfi nacviku ovladani
negativnich i pozitivnich emoci, apod.

— Z kurikula si beru pfiklady pro praci s détmi i rodi¢i. Scénafe pro praci s manasky si zpracuji dle potfeby a situace
ve tiidé.

— Jsem ve tFidé s malymi détmi (3 roky) a osvéd¢uje se medvéd Caleb — pravidla, pozdraveni, pod&kovani,
kamaradské chovani.

— Manasky vyuZzivam k pfedvedeni spravného chovani, jejich pomoci se déti snaze uci zvladat negativni projevy
chovani — vztek, agresivitu, naslouchat kamaradovi, lépe se soustfedit apod.

Pfes znatelny vyznamny posun v téchto zminénych aspektech je v3ak nutno konstatovat, Ze osvojeni a zaZiti si princip(
inkluzivni metodiky Dobry zacatek je dlouhodoba zaleZitost a u Fady pedagogti pFetrvavaji pavodni navyky. Potésujici je,
%e je reflektuji a cht&ji zménit ty nevhodné (zejména vétsi pozornost rychlému fedeni nevhodného chovani), ale vyzaduje
to soustiedéni a vytrvalost pedagogti a zaroveri odborné vedeni, které jim bude i nadale metodickou oporou a umozni ji
opakovanou reflexi, coZ by méla byt i do budoucna role internich mentord.
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Kvantitativni evaluace pomoci dotaznik SDQ

Trileté sledovani zapojenych 3kolek v pllrognich intervalech prob&hlo pomoci dotazniku SDQ (Strengths and Difficulties
Questionnaire). Ten vyvinul psychiatr Robert Goodman v roce 1997 a od té doby byl pouZit pro ziskani dat pro vice nez
4000 publikaci ve vice nez 100 zemich a stal se tak jednim z mezinarodnich standardd méfeni chovani déti. Jadrem
dotazniku SDQ je 25 polozZek, které méfi pét dimenzi chovani:

(@) emocionalni symptomy

(b) problémové vztahy s vrstevniky
(c) problémové chovani

(d) hyperaktivita

(e) pro-socialni chovani

Dotaznik o détech vypliiovaly jejich uéitelky/ucitelé. Na zakladé zpétné vazby od utitelek MS po prvni viné sbéru dat
v oficialni verzi dotazniku pro CR byla provedena zména otazky: ,Krade — doma, ve &kole i jinde" na ,Je zlomyslny/a“, ktera
je pro malé déti v MS vice relevantni. Dotaznik je k dispozici v p¥iloze zpravy.

Popis datového souboru

Prvni sbér dat probéhl v lednu 2017. Poté se pFeslo na sbirani dat vidy v kvétnu/€ervnu a fijnu/listopadu, aby od sebe
byly vlny vzdaleny pfiblizné pil roku. Celkem probéhlo 6 vln méfeni. PFehled sbéru dat shrnuje nasledujici tabulka:

Vlna sbér

1. vlna Leden 2017
2.vlna Cerven 2017
3.vlna Listopad 2017
4. vlna Cerven 2018
5. vlna Listopad 2018
6. vlna Cerven 2019

Sbér dat probihal ve tfech MS zapojenych do projektu (Stéti, Roudnice, Krupka). V kazdé viné jsme ziskali data o cca
290 (rozmezi od 274 do 298) détech z MS ve Stéti, cca 150 (rozmezi od 143 do 152) z MS v Roudnici a cca 50 (rozmezi
od 45 do 65) z MS v Krupce. Celkem do méfeni bylo zapojeno cca 490 déti ve véku od 3 do 6 let. Ne viechny déti ale
byly zachyceny Sestkrat od za¢atku do konce — nékteré vstoupily do méfeni, kdyz uz navstévovaly predskolni ro¢nik
MS, takze po méFeni v ¢ervnu 2017 projekt opustily, jiné odesly z odlignych davodd, daléi nastoupily teprve v zafi 2018
atp. Proto mame vyrazné vétsi pocet déti zmérenych dvakrat nez Ctyrikrat a vyrazné vétsi pocet zmérenych Ctyfikrat
nez Sestkrat. PFi prezentaci vysledkd se tedy zohledriuje to, zda bylo méfeni pro dané dité prvni a znadi tedy jeho vstup
do projektu, nebo 3lo o méFeni druhé, tieti ¢i dalsi, coz slu€uje dobu plisobeni metody Dobrého zacatku.

Jedna dimenze chovani (pro-socialni, v grafu zelené) je pozitivni (chceme vidét nardst primérného skére v ¢ase), zatimco
zbyvajici ¢ty¥i jsou negativni (chceme vidét pokles v ¢ase).

Prvni souhrnny graf (Obrazek 1) zachycuje vysledky ze viech dotaznikil v datovém souboru. To znamens, Ze priimérné
hodnoty v bodé prvniho méFeni na ose x pfedstavuji priiméry pro viechny déti, které byly méfeny alespori jednou,
ve druhém bodé pro vsechny, které byly méreny alespori dvakrat a tak dale.
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Graf 1- Vyvoj primérného skére pro viechny zéky (pocty 2ékii v jednotlivych vindch se Lisi)
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Je vidét, Ze pro-socidlni chovani se skuteéné daf¥ilo v €ase zlep$ovat. Zatimco pfi prvnim méfeni byla priimérna
hodnota této dimenze kolem 6 bodd, pfi patém a Sestém méteni uz byla kolem 7,5 bod. Pozvolny nardst priimérného
skore u této dimenze chovani je patrny prakticky po celou sledovanou dobu. Zmény mezi dvéma body v ¢ase sice ¢asto
nejsou statisticky vyznamné, ale celkovy posun a trend jsou jednozna¢né. Ukazuje se tedy dileZitost opakovanych mé¥eni
v Case.

Podobné pozitivné lze interpretovat vyvoj dimenze hyperaktivity. Jeji hodnoty jsou na zacatku relativné vysoké.
Priimérna hodnota mezi &4 a 5 body na $kale od O do 10 déla z hyperaktivity nej¢astéji se objevujici negativni projev
chovani u sledovanych déti, coz je v souladu se zahrani¢nimi zkuSenostmi. Pozitivni je, Ze i zde vidime v ¢ase postupné
zlep3ovani, které v tomto p¥ipadé predstavuje pokles priimérného skére.

Ostatni dimenze chovani maji po vech Sest méreni pomérné nizkou primérnou hodnotu. PFesto si lze vS§imnout, Ze
u dimenze problémové vztahy s vrstevniky dochazi k malému, ale pomérné konzistentnimu zlepSovani v ¢ase. U zbylych
dvou dimenzi o Zadné zméné hovofit nelze.

Pokud p¥i zkoumani vysledkd rozdélime déti podle MS a podle pohlavi, ukazuje se, ze k postupnému zlep$ovani pro-

wrw w

socialniho chovani dochazi napFic Skolami a také u obou pohlavi.

Zajimavé také je, ze ve viech skolach se zd3, Ze dochazi k postupnému pfiblizovani primérného skore pro chlapce a divky,
kdy divky ze za¢atku ve viech 3kolach prokazuji vyrazné lepsi hodnoty pro-socialniho chovani, nicméné u déti, které

v projektu vydrzely celé tfi roky, a doslo tedy ke zméreni vSech Sesti vln, pozorujeme v zavéru jiz jen mnohem mensi
rozdil mezi chlapci a divkami, kdyZ uz ani nelze Fict, Ze by pro-socialni chovani divek bylo jednozna¢né lepsi, nez je tomu

u chlapcd.

N
w

ZAVERECNA EVALUACN{ ZPRAVA PROJEKTU DOBRY ZACATEK: INKLUZIVNI METODY PRACE S DETMI A RODICI



Graf 2 — Dimenze pro-socialniho chovani tridéna podle Skoly a pohlavi ditéte
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Také u dimenze hyperaktivity je pokles pFitomny téméF ve viech sledovanych skupinach rozdélenych podle skoly
a pohlavi ditéte.

Dopad na déti ze socialné znevyhodnéného prostredi

Metodika Dobry zatatek ma v zahranici dolozeny nejintenzivnéjsi dopad na déti ze znevyhodnéného prostiedi, kterym
pomaha vice, nez détem ze stabilniho, zaopatfeného a podnétného prostredi. V nasledujici podkapitole se proto
budeme vénovat vybrané skupiné téch déti, kterym byla v ramci projektu poskytovana specialni podpora: jedna se

o déti ze socialné znevyhodnéného a kulturné odlisného prosttedi. Tém bylo diky projektu zprosttedkovano za¢lenit

se a adaptovat se do formalniho piedikolniho vzdélavani (tj. do MS). Viem témto 42 détem a jejich rodi¢tim byla
poskytovana diky projektu vétsi podpora pfi adaptaci na $kolni prostfedi skrze $kolniho asistenta (individualizovana
podpora ditéte ve &kolnim prosttedi) a bylo potfebné paralelné i skrze socialniho pracovnika (mimo kolu a zejména 3lo
o podporu rodi¢t). Nékterym byly také proplaceny obédy v MS (max. 3 tydng).
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Nasledujici graf znazorriuje u téchto déti souhrnné vysledky, které si v8ak pro pfehlednost niZe rozebereme
i v jednotlivych dimenzich oddélené.

10.07
7576.9
6.4
o
S 501
2 4.5 4
2.8 4
25127
26
1.4
0.07
1 2 3 4 5 6
n=52 n=44 n=22 n=19 n=6 n=5

Méreni

=== Emoce ™ Hyperaktivita == prophlem. chovani ™= Prosocialni chovani == Vztah ke spoluzakidm
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Vyvoj v dimenzi prosocidlniho chovani je z hlediska metodiky Dobrého za¢atku podstatny. Namérené hodnoty pfinasi
nasledujici graf.

Prosocialni chovani
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=== Prdmeér, 95% intervaly spol. (bootstrapované)

Z namétenych hodnot je patrny jasné pozitivni vyvoj prosociilniho chovani, kdy skére z poc¢ate¢ni hodnoty cca &
posko¢il az k hodnoté 7, coz je i vzhledem k vyvoji v ostatnich dimenzich SDQ vyrazny posun. Zaroven je patrné,

Ze celkové skére snizuje jeden slozitéjsi ptipad, ktery pfi poctu 6, resp. 5 métenych déti v 5. a 6. viné méreni primér
znacné stlacuje niZe a pokud bychom data o tento extrém odistili, bude tendence setrvale stoupajici.
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Problémové chovani déti z vybrané skupiny téch, které potfebovaly specialni podporu, zohlednuje nasledujici graf.
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Nasledujici graf znazornuje hodnoty odpovidajici projevu negativnich emoci, které kolisaji od mirného poklesu az na mirny
nardst na konci méfeni.
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Nasledujici graf znazorfiuje hodnoty odpovidajici hyperaktivnimu chovani.
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PFi patém a Sestém méreni je patrny Sirsi rozptyl, kdy hodnoty nékterych déti vyrazné klesly, v jednom pfipadé z(istala §
prakticky beze zmény a v jednom pt¥ipadé se zvysila. Primér ale vypovida o tom, Ze celkové se hyperaktivita ve skupiné §
déti s potiebou specialni podpory sniZovala. N

Nasledujici graf ukazuje, jak se v nasi vybrané skupiné vyvijel parametr znazorfujici negativni vztahy ke spoluzakam.

Negativni vztah ke spoluzakim
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Je patrné, ze v prib&hu mé¥eni hodnota skére klesa z plivodni hodnoty cca 3 na hodnotu cca 1,7. PFi patém méfeni
dochazelo k nejvétsim rozptyliim, ty se ale ke konci srovnaly. Negativni vztah ke spoluzakiim se tedy ve skupiné déti
s potiebou speciilni podpory zlep$oval.



Porovnani déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi se zbytkem sledované populace

Zahrani¢ni studie — predevsim ty prokazujici i¢innost metodiky Incredible Years, z niz Dobry zacatek vychazi — p¥inasi

opakované potvrzeni o tom, Ze metodika ma nejvétsi dopad na déti ze znevyhodnéného prostredi!

Podivame-li se tudiz na porovnani této skupiny se zbytkem sledovanych déti (tzn. v porovnavané skupiné nejsou zahrnuté

vysledky za znevyhodnéné déti), jsou vysledky nasledujici:
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Prosocialni chovani vykazuje pozitivni posun v obou skupinach, celkovy posun je u hlavni skupiny 1,5 a u znevyhodnéné je

vy$3i: 1,9 a tedy Uspé3nost je vyssi.

Problematické chovani také vykazuje nepatrné vy3$3i zlepSeni u znevyhodnéné skupiny: o 0,6 bodu oproti zhorseni o 0,1

u hlavni skupiny.

Problematické chovani
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1) Naptiklad: Chambless, D. L. and Hollon, S.D. (1998). Defining Empirically Supported Therapies. Journal of Consulting and Clinical
Psychology, 66, 7-18. nebo Brestan, E. V. & Eyberg, S. M. (1998). Effective psychosocial treatments of conduct-disordered children and
adolescents; 29 years, 82 studies, and 5,272 kids. Journal of Clinical Psychology, 27, 180-189.

N
oo

ZAVERECNA EVALUACN{ ZPRAVA PROJEKTU DOBRY ZACATEK: INKLUZIVNI METODY PRACE S DETMI A RODICI



Negativni emoce si naopak o néco lépe zpracovava hlavni skupina, ktera se zlepsila o 0,5 bodu, oproti zhorseni o 1,3
u znevyhodnéné skupiny.
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Negativni vztah ke spoluzakim se vyraznéji zlepsil u znevyhodnéné skupiny: hodnoty poklesly o 14 oproti poklesu o 0,9
u ostatnich déti.

Negativni vztah ke spoluzakum
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Podobné klesla hyperaktivita: u znevyhodnénych déti o 2,9, u zbytku déti jen 0 0,9.

Hyperaktivita
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Shrnuti

Lze tedy shrnout, Ze pozitivni zmény u znevyhodnéné skupiny déti byly vyraznéjsi nez u zbytku sledované populace a to
u viech proménnych s vyjimkou negativnich emoci.

Podobné jako v zahraniéi i v CR ma metodika Dobry za&itek vétsi dopad na zlepSeni chovani znevyhodnénych déti
obzvlast u prosociilniho chovani, hyperaktivity, vztahii se spoluziky a problematického chovini.
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Cil &
Posilovani rodi¢ovskych kompetenci
a zapojeni rodicti do vzdélavaciho procesu

V ramci ¢tvrtého cile byly dlouhodobé péstovany vztahy s rodici a byly podporovany jejich rodic¢ovské kompetence.
Projekt stavél na programu Dobry zatatek pro rodice. Prace s rodici ze strany MS probihala na nékolika trovnich.

Pravidelna a efektivni komunikace s MS s rodi¢i
Cesty k zapojovani rodict, které vyuzivaly MS, byly tyto:

- &kolni asistent: podporuje zapojené déti, pomaha pedagogovi, spolupracuje se socialnim pracovnikem (n&kdy s nim
i chodi do terénu)

- akce $koly: vano¢ni besidky, dilny s rodici aj. Podle pedagog(i se vzajemna ddvéra buduje nejlépe pravé na akcich.
- komunikace pfi pfedavani ditéte

- nasténky: informace o akcich anebo i o0 tom, co by se mélo umét

- osobni dopis: vodni motivace dité do MS zapsat

- rodi¢ovské schtzky: informacni setkani pro rodice

- konzultace s odborniky pro rodi¢e (napt. psycholog): snahou bylo kromé vlastni realizace také posouvat je do ¢asu
Sikovného pro rodice

> volny pfistup do MS (Stéti): p¥itomnost ve tiidé po dobu adaptace, moznost byt s ditétem na zahradé
v dopolednich i odpolednich hodinach

Metodika Dobry zacatek pro rodice byla pozitivné hodnocena ze strany pedagogd, podle kterych ,metodika ukazuje, jak je
duleZité navazovani a udrZovani pozitivnich vztaht mezi uciteli a rodici, je v ni pFesny ndvod, jak ziskat rodi¢e pro spolecny
cil — spokojené, zdravé sebevédomé a viestranné se rozvijejici dité." (MS Pisni¢ka, 2018/2019) Zaroven dodavali, Ze ,prdce
s rodinami ma ale pfedevsim individudlni charakter". Pravé individualni podpora byla rodi¢éim poskytovana.

Pro celkovy uspéch rodi¢ovského programu byli dlileziti konkrétni lidé, ktefi program realizovali, cesty, které vyuzivali,
samotny obsah komunikace, ale také déivéra a vztah mezi rodi¢i a lidmi z MS, potazmo socialnimi pracovniky. Aspekt
davéry se opakoval velice ¢asto a ukazal se jako kli¢ovy faktor. V budovani diivéry nemalo pomahala prakticka pomoc,
konkrétné nej¢astéji v zajisténi finanénich prispévki na stravné a dochazku do $koly, coZ se ukazalo jako velice funkéni
nastroj. Dlvéru si nejsnaze budovali secialni pracovnici, kdy pomahalo, Ze se mnohdy jiz znali z pfedchozi spoluprace,
popf. socialni pracovnici znali cesty a mechanismy funkéni komunikace a spoluprace s podporenymi rodinami (,védéli, jak
s nimi mluvit®).

Odbornici ze Scholy Empiricy uspofadaly dvé besedy s rodiéi na téma pozitivni podpora a sniZzovani potizi v chovani
malych détf:

1) ve Stéti (14. 12. 2018), za Gcasti socialni sluzby Farni charity

2) v Roudnici (22. 1. 2019), za G¢asti socialni sluzby Romano jasnica
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V prosinci 2018 byla vydana publikace Havrdov3, E.; Vyhnankova, K. Dobry zaéatek. OvéFené postupy pro
rodi€e. Praha: Schola Empirica, 2018. ISBN 978-80-905748-2-3 v nakladu 1000 ks, ktera byla poskytovana rodi¢tim

prostednictvim zapojenych MS a socialnich pracovnikdi. Zaroveri byla socialnim pracovnikéim oporou pro zprostiedkovani

spravnych navyk( a funkéni vychovné strategie.

Kniha v 5 hlavnich kapitolach provazi rodic¢e (a socialni pracovniky) pristupem metodiky Dobry zac¢atek, tentokrat
upravené pro rodi¢e a domaci pouZziti:

I. Vénujte ditéti pozornost a hrajte si s nim (spole¢ny ¢as, pozitivni pozornost)
II. Povidejte si s nim (popisny jazyk, naslouchani, chvaleni)
IIl. Nastavte si spole¢né hranice (hranice chovani, nasledky nepatti¢ného chovani, pokyny, odmény)

IV. Naucte se Fedit problémy spolu (pratelské chovani, emoce, nacvik fe$eni problémd)

V. Naucte se predchazet potizim v chovani (pfesmérovani pozornosti, prestavka na uklidnéni, d@islednost, spoluprace

s ucitelem)

VI. kapitola pak pFinasi doporu¢eni pro fedeni b&znych dennich potizi (typovych situaci), které rodice obvykle zazivaiji.

Tyto publikace byly poskytnuté rodi¢tim i socialnim pracovnikiim partnerskych i spolupracujicich organizaci.

Ocefiovany zpisob komunikace:
- pravidelna kazdodenni pozitivni komunikace (pfedevéim pti vyzvedavani déti ze koly)
- ocefiovani (ditéte, pFip. i rodi¢e) i za drobnosti

> konzultaéni pohovory s rodi¢i béhem pobytu ditéte v MS, ukazuji, jak s détmi pracovat v domacim prostiedi
(MS Stéti)

- otevienost v pomoci i ve vécech mimo béZné plisobeni MS a aktivni nabizeni pomoci — p¥. zapGj¢eni pomticek,
pomoc se stéhovanim, zajisténi logopeda do $koly, domluva ohledné dochazeni do pedagogického centra aj.

V oblasti spoluprice mezi M$ a rodiéi jsme identifikovali tyto nejéastéjsi potize:

- Rodicovské programy zlstavaji v implementaci az na poslednim misté a nedochazi k jejich dostate¢nému osvojeni
a realizaci. ("“Metodika md spoluprdci s rodici dobFe propracovanou, v praxi jsou ale v této oblasti nejvétsi problémy.

Je tFeba vice vyuZivat konkrétni ndvody uvedené v metodice.”)

> Skolni asistent byl v nékterych ptipadech pretizeny a jeho podpora détem a rodinam tak nebyla v optimalnim
rozsahu.

- Nedostatek soukrom{ pro komunikaci s rodi¢i v MS.

- Pokud se kulturni, hodnotové a vychovné pohledy velmi Li3ily, pocitovali méné spolupracujici rodi¢e setrvalou
nedtivéru v MS jako vhodné prostiedi pro dité. Dokonce méli vyjime¢né pocit, Ze pfi béznych ¢innostech bylo
détem ublizovano (napt. bylo vyZadované dodrzovani spole¢nych pravidel).

- Néktefi pedagogové obtizné snaseji kritiku rodica.
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Case study IV.
Roudnice nad Labem, MS Slunicko

Holcicka Zila s rodici, situace rodiny byla finan¢né trvale $patna. Ditéti byly v ramci projektu proplaceny t¥i obédy
tydné. Rodice dité dostate¢né nepodporovali.

Doma rodi¢e hovotili stiidavé $védsky (otec pochazel ze Svédska), némecky, anglicky. Pouze matka a star$i sestra
mluvily ¢esky.

V dobé zapojeni do projektu hol¢i¢ka vykazovala znamky opozdéného vyvoje v oblasti komunikace (méla minimalni
slovni zasobu), socialnich kontakt(, byla sobecka a odmitala pdjéovat hra¢ky, neuméla jist sama l¥ici a pit z hrne¢ku,
trpéla panickymi zachvaty pfed pouzitim toalety.

S matkou se velmi dobfe spolupracovalo.

Hol¢i¢ka se dobfe adaptovala a délala pokroky jak v samoobsluznosti, tak pfi socidlnich kontaktech.
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Méreni

=== Emoce ™ Hyperaktivita === proplem. chovani ™= Prosocialni chovani ™= Vztah k vrstevnikim

Vlyvoj chovani holéicky skrze sledovani parametr(i v dotazniku SDQ :

1) Negativni emocionalni symptomy zéistaly s drobnym vychylenim u 3. méreni stejné. V porovnani se véemi
détmi je zména nulova, oproti zlepSeni o hodnotu O 4.

2) Hyperaktivita z(istala na hodnoté& 9. U véech déti byl pokles 1,2.

3) Negativni chovani kleslo z hodnoty 5 na 3 a jde tedy o znatelné zlep3eni. U celkové populace viak nekleslo
viibec.

4) Prosocialni chovani velice vyrazné vzrostlo: z 1na 7. U celkové populace narostlo o 1,5 bodu,
u znevyhodnénych déti o 1,9.

5) Negativni vztahy ke spoluzakiim zdstaly se také zlepsily: z hodnoty 5 na 1, tedy pokles o & body.
U celkové populace kleslo o 1,0, u znevyhodnénych déti o 14.

Hodnoty naznacuji vyrazné pozitivni posuny v chovani holéiéky. Nezménila se sice vysoka hyperaktivita, ovsem
znacné zlep3eni nastalo v dimenzich prosocialniho chovani a snizeni negativnich vztaht vici spoluzakam.
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Pravidelna a efektivni komunikace SAS s rodici o pfedskolnim ditéti

Socialni pracovnici se ukazovali jako kliéovy aktér, bez jehoz zapojeni by projekt byl méné Gispésny. To proto, ze klicovym
prvkem v mnoha ptipadech byla pocate¢ni nedtivéra v MS jako instituci a neochota do ni déti posilat. Socialni pracovnik
tim, Ze dochazel do rodin, pomahal ji v obtiznych situacich a i na zdkladé metodiky Dobry za¢atek udrzoval pozitivni

a motivujici zptisob komunikace, ziskaval diivéru, diky niz rodi¢e snaze pFijaly informace o smyslu a pozitivech (pFip.

i povinnosti) navitévovani MS.

Pravé skrze SAS se k potfebnym rodinam dostavaly informace o zapisech, o moznosti seznamit se se $kolou, o finanénich
otazkach (predeviim thrada stravného a neplaceni platby za vzdélavani v predikolnim roce).

Zasadni roli hrali socialni pracovnici pfi pFedavani informaci o ditéti a jeho zadzemi pedagogtim. Ti mohli diky témto
informacim déti rozvijet pravé v tom, co které dité potfebovalo, kde bylo tfeba suplovat ¢i rozvinout to, co si dité ne/
osvojilo doma. Socialni pracovnici mohli byt i na hospitacich v MS.

Dulezita se ukazovala také pozitivni zpétna vazba. Konkrétné vstficnéji naladéni rodice s niz$imi rodi¢ovskymi
kompetencemi (mnohdy vlivem toho, Ze sami pochazeji z nepodnétného prostredi) pozitivné reagovali na zpravy
o pokrocich ditéte i na ocefiovani vlastnich pokrokti a splnénych tkold.

V nékolika pFipadech, kdy se spoluprace nevyvijela pozitivné, nepomohlo ani opakované aktivni zapojeni socialniho
pracovnika a spoluprace v ramci projektu byla ukoncena.

PFesto se v problematickych pfipadech spoluprace opakované prokazalo, Ze pravé socialni pracovnik fungoval jako
facilitator mezi rodinou a §kolou. Dochazelo i k nepfijemnym situacim, kdy rodi¢e nespolupracovali, nepfijimali
informace o tom, Ze se u ditéte vyskytuji i problémové situace, anebo vyjimec¢né i pedagogové Spatné ptijimali informace
od rodi¢d. Potom pravé socialni pracovnik vysvétloval, pfedaval informace a facilitoval situaci, mnohdy Gspésné.
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Case study V.
MS Stéti

Socialné slaba a zadluzena rodina s problematickou spolupraci, prezivala na socialnich davkach. Chlapec (6,5 roku)
mél dlouhodobé velice $patnou hygienu, byl stale citit cigaretovym kourem, nosil seprané a roztrhané obleceni.
Rozvoj ditéte naprosto neodpovidal jeho véku, byl na Grovni 3letého ditéte, tvofil pouze jednoduché véty. S matkou
se obtizné spolupracovalo, stale ménila to, co tvrdila (napt. zda ptjde chlapec do $koly), pedagogové nevédéli,
¢emu mohou véFit, a domnivali se, Ze matka je negramotna.

Celkové zhodnoceni na konci spoluprace je takové, ze chlapec odchazel do 3koly pfes viechny posuny nedostate¢né
pripraveny (odklad jiz mél, a tak nastoupit musel).

Posuny nastaly diky tomu, e do MS dochazel pravidelné a chyb&l minimalné a ucitelka se mu — podle hodnoceni
Skolni asistentky — perfektné vénovala.

Vzhledem k tomu, Ze v tomto ptipadé matka neumoznila funkéni spolupraci (,nedd si poradit), bylo dité pres
veskerou snahu ve vyvoji opozdéné, protoze doma nemélo podnétné prostiedi: ,dité samo fikd, Ze se s nim doma
nikdo nebavi, a tak celé odpoledne mléi”.
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=== Emoce ™ Hyperaktivita === proplem. chovani ™= Prosocialni chovani ™= Vztah k vrstevnikiim

Vyvoj chovani chlapce skrze sledovani parametr(i v dotazniku SDQ :

1) Negativni emocionalni symptomy se pomérné hodné promériovaly: z 1na 5, na 1a na vysledné 2. V porovnani
se vSemi détmi je zména nulova, oproti zlepsSeni o hodnotu O4.

2) Hyperaktivita po prvnim nardstu klesla, celkové o 2 body. U viech déti byl pokles 1,2, u znevyhodnénych o 2,9.
3) Negativni chovani kolisalo, ve vysledku se ale nezménilo. U celkové populace viak nekleslo viibec.

4) Prosocialni chovani bylo také proménlivé, ale celkové vyrazné vzrostlo: ze 4 na 1a poté na 8. U celkové
populace narostlo o 1,5 bodu, u znevyhodnénych déti o 1,9.

5) Negativni vztahy se proménovaly té%, ve vysledku stouply o 2 body. U celkové populace klesly o 1,0,
u znevyhodnénych déti o 14.

Namétené hodnoty sleduji veliké vykyvy v chovani chlapce, které mohou byt zplisobené situacemi, ve kterych se
v dobé méreni nachazel. U druhého méreni byla situace celkové Spatna, na konci se celkové zlepSovala.
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MS hodnoti dité ve smyslu zmény, posunu oproti pfedchozimu stavu v oblasti kognitivni,
socialni a emocni, nikoli vykonové, a takto komunikuje s rodici

Béhem $kolniho roku vedli pedagogové détem portfolio, do kterého sbirali prace kazdého zaka. To se stanovenou
frekvenci vyhodnocovali a dle potteby reagovali.

Na zakladé metodiky Dobry za¢atek pedagogové usilovali o pozitivni komunikaci: povzbuzovali a chvalili déti i za drobné
pokroky a to nejen individualng, ale také pted kolektivem.

Pokroky u déti byly komunikovany také rodi¢dm i p¥i navstévach v rodiné ze strany skolniho asistenta, popf. socidlniho
pracovnika. Jednalo se o pokroky v 3iroké paleté oblasti: rozpoznavani a pojmenovavani barev, rozsitovani slovni zasoby;,
samostatnost v oblékani, zlepSovani hygienickych navykd, jezeni, zlepSovani komunikace s ostatnimi détmi, ovladani
vzteku a popisovani emoci, snizeni fyzickym Gtokd na jiné déti.
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Case study VI.
MS Krupka

Chlapec vyrastal v Gplné roding, mél mladsi a starsi sestru. Rodina byla socialné slaba a v souvislosti s tim, Ze byli
hlaseni na Slovensku, nepobirali ani zadné davky.

Chlapec mél na za¢atku zapojeni do projektu malo podnétd, byl drzy, nemél respekt k rodi¢tim, vztekal se, zlobil,
mluvil vulgarné (i s pedagogy v MS), jednou p¥i navitévé v rodiné plivl na socialni pracovnici. Matka ho stale
omlouvala, nesnesla kritiku na dité. Ve Skole neposlouchal pedagogy, nevychazel dobfe s détmi, také jim vytrhaval
hracky z rukou. Byla nutna ptiprava na predskolni vzdélavani a podpora rodi¢ovskych kompetenci, pfedevsim

v dislednosti a nastaveni hranic, hygienickych navyk a finanéni gramotnosti.

Spoluprace se socialnim pracovnikem i s MS fungovala velmi dobte. Problém ale nastal v nesplaceni tplaty
za navétévu MS, &imz vznikl dluh a do zaplaceni chlapec nemohl do MS dochazet. To se bohuzel nepodatilo, rodina
si nezafidila cestu na Slovensko, aby si vyfidila davky. Na konci spoluprace byla matka téhotna a chystala se svatba.

Navstéva skoly viak chlapci znatelné prospivala: ucil se samostatnosti, zapojoval se do kolektivu, pFipravoval se
do ZS, pracoval na komunikaci, vyslovnosti, stolovani, hygieng, zlepgoval se v uznavani autorit. Do MS chodil rad
a zapojoval se do spole¢nych aktivit.
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=== Emoce ™ Hyperaktivita == proplem. chovani ™= Prosocialni chovani ™= Vztah k vrstevnikim

Vlyvoj chovani chlapce skrze sledovani parametr( v dotazniku SDQ :

1) Negativni emocionalni symptomy vyrazné narostly o 8 pticek. Priimér za viechny déti vykazoval zlepseni O 4,
u znevyhodnénych bylo zhorseni o 1,3.

2) Hyperaktivita zdstala na nejvy33i hodnoté 10. U viech déti byl pokles 1,2.

3) Negativni chovani stouplo z hodnoty 3 na 7 a jde tedy o znatelné zhor$eni. U celkové populace se nezménilo,
u znevyhodnéné jen o 0,6.

4) Prosocialni chovani se zhorsilo: z 2 na 0. U celkové populace narostlo o 1,5 bodu, u znevyhodnénych déti o 1,9.

5) Negativni vztahy ke spoluzakiim se také zhorsily: z hodnoty 3 na 7. U celkové populace hodnota klesla o 1,0,
u znevyhodnénych déti o 14.

U chlapce nastalo zhor3eni ve viech sledovanych parametrech. Zpravy od zapojenych pracovnikii nevysvétluji
dostatecné, pro¢ k tomuto dochazi. Chlapec absolvoval pouze dvé méreni, takze sledované obdobi neni dlouhé

a i v jinych pfipadech je vidét u 2. méreni propad. Vysledky Dobrého zacatku jsou zpravidla patrné az za delsi dobu
pusobeni. V tomto pfFipadé viak pozitivni vyvoj ve sledovaném obdobi nenastal.
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Podpora rodiny na odstranéni potizi ditéte (a rodiéa) - rodi¢ovsky program
Podpora rodi¢tim byla ze strany socialniho pracovnika, $kolniho asistenta i jednotlivych pedagogt.

Socialni pracovnici a $kolni asistenti pomahali rodindm budovat rodi¢ovské kompetence i pfekonavat obtizné Zivotni
situace. Opakovalo se kladné ptijeti podpory jak ze strany SAS, tak ze strany Skoly.

Zajem byl o témata z oblasti:
1) podpory rodi¢ovskych kompetenci, kde se jednalo nej¢astéji o:
- nastavovani a ddsledné dodrZovani pravidel a hranic
- stanoveni harmonogramu a planu rodiny
- zvladani stresovych situaci
- stravovaci navyky (jezeni [Zici, piti z hrne¢ku, jezeni b&Znych potravin, predeviim zeleniny)
- zajisténi podnétného prostrfedi v&. setkavani ditéte s vrstevniky
- zakladni postoj k ditéti, vychovné metody
-> déleni pozornosti mezi vice déti
2) podpory v pfipravé na $kolni dochazku a prechod na ZS (méné casté)
- trénink v potfebnych oblastech (grafomotorické schopnosti, fe¢ a odstrafiovani logopedickych vad)
- moznost doucovani, komunikace se $kolou
3) obtizné Zivotni situace

- finan¢ni situace — zde se jednalo pfedevsim o zprostfedkovani pfispévku na Uhradu stravného, pfip. na dalsi naklady
spojené s dochazkou do MS (vylety, 3koly v pFirodé, tplata za dochazku)

> stéhovani (zajisténi fyzického presunu nabytku atp., hledani MS v misté nového bydli$t&)
- puj¢ovani pomicek v pfipadé potieby

4) zajisténi potfebnych odbornikil (logoped, détsky psycholog)

Skolni asistenti dlouhodobé sledovali déti zapojené do projektu a jejich pokroky a pomahali jim zapojit se do t¥idy. Skolni
asistenti se ve tfidach vénovali integrovanym détem, davali jim pozornost, vysvétlovali, poskytovali podporu pti zvladani
béznych i problematickych situaci, motivovali k pravidelné dochazce MS a zaroveh poskytovali administrativni podporu
pedagoglim pti praci s integrovanymi détmi. V MS Krupka toto vyhodnotili tak, Ze “tato moznost se nejvice osvédcila

ve tFidé nejmensich déti".

SAS nabizely rodi¢tim také nasledujici moznosti skupinové podpory:

- Farni charita Roudnice nad Labem usporadala neformalné pojaté vylety s rodi¢i a détmi s cilem podporovat
rodi¢ovské kompetence. Vylety se konaly ve dnech 10. 5. 2018, 4. 7. 2018 a 16. 7. 2019.

- Romano jasnica v Krupce: 18. 3. 2018 probéhla vzdélavaci akce pro rodi¢e v prostorach matefské skoly na téma
,Styly rodi¢ovské vychovy". Na pocatku vzdélavaci akce se matky predstavily a podélily se o svoji osobni zkuenost
se vzdélavanim v predskolnim zafizeni a o jejich motivaci ve vychové a vzdélavani svych déti. Matky pfedevsim
sdélovaly svou zkugenost (napt. s pedagogy). Soucasné byla zjistovana motivace matek k vychové ditéte, a cild,
které chtéji v Zivoté svych déti vychovou dosahnout.

MS zmitiovaly, Ze rodi¢ovsky program si osvojuji postupné a trva to déle. Program pro rodice oznacovaly i feditelky
v rozhovorech jako oblast, kterou zvladaly v projektu nejméné. Davodem bylo pfedevsim upfednostnéni prace s détmi,
pfi¢emz i osvojeni téchto technik a zvnitfnéni pfistupu trvalo déle, neZ pedagogové ocekavali.
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Jako nejvétsi nesnaz v této oblasti byla v jednom p¥ipadé oznacena neochota matek ménit zplisob vychovy

a piehodnotit sviij postoj k détem s tim, Ze navrhem Feseni byla povinna G¢ast na pfednaskach a besedach o vychové
(navazana na vyplaceni davek). Pomineme-li nezakonnost takového opatteni, jde o spekulativni Fe$eni i z vécného
hlediska: velmi by zaviselo na obsahu a kvalité takovych akci.

Socialni pracovnici dochazeli do domacnosti zapojenych rodin. V pfipadech, kdy bylo tfeba upfednostnit nékteré klienty,
primarné se pracovalo spise s témi problemati¢téjsimi. Problémy ve vychové, které socialni pracovnici nej¢astéji zmiriovali,
byly nedlslednost, absence pravidel a rezimu, $patné hygienické navyky, nezdravé stravovani. Na jejich zlep3eni se
socialni pracovnici zaméfovali.

V nékterych pfipadech pozitivni spoluprice pFinesla samovolné se rozsifujici motivaéni efekt dile do komunity:
napt. v Roudnici nad Labem se po tispé$né spolupraci v nasledujicim $kolnim roce ptihlasilo k dochazce do MS vyrazné vic
romskych rodin. “Neékteri méli u? jasnou vizi, Ze chtéji, aby jejich dité do MS dochdzelo a u? to chdpali jako poéétek tispéchu
jejich déti.”

Problematicka spoluprace:

V nékterych pFipadech se setkavali i s problematickou a konfliktni spolupraci (neochota poustét pracovniky domd,
patna komunikace) v kombinaci s neplacenim dluhti $kole, pozdni vyzvedavani, nedostate¢né oblékani ditéte.

Jako kritické obdobi se mohou ukazat prazdniny. U rodin, které s ditétem nepracuji a nenavazuji na to, co si dité osvojilo
v MS (v& napt. nenogeni plenek), se po prazdninach miize objevit zna¢ny propad. To se stalo v pfipadé hol¢icky

s opozdénym vyvojem z MS Stéti, kde b&hem prazdnin do3lo k veliké regresi, dokonce az pod trovefi nastupu do $kolky.
V tomto se jevi jako dulezity podnét zapojeni socialniho pracovnika i v obdobi prazdnin.
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Case study VII.
MS Stéti

Matka Zila sama s 5 détmi, pobirala rodicovsky ptispévek a davky v hmotné nouzi. Méla partnera. Otec byl
ve vykonu trestu, ale o rodinu se nestaral ani na svobodé. Byl drogové zavisly. Rodina méla dluhy.

Do projektu byly zapojené 3 déti. Nejstarsi dité chodilo na ZS, dcera navétévovala MS (do projektu zapojena

od 1. 2. 2016), chlapci-dvoj¢ata taktéz (zapojeni od 1. 9. 2017), nejmladsi byla doma s matkou. Viechny déti ve gkolce
dostavaly finanéni podporu stravného. V pribéhu projektu rodina bojovala se $ténicemi a musela vyhodit vSechen
nabytek.

Matka se podle skolni asistentky i socialni pracovnice hodné snazila, aby vSe zvladla i aby platila véas,
spolupracovala, ,je vdé¢nd za kaZdou radu a pomoc, dbd na doporuceni’. Skolni asistentka shrnuje, Ze ,na to, Ze ma
maminka 5 déti, tak vse zvlada perfektné”. Také byla oteviena komunikaci a byla ochotna se o détech bavit.

Na za¢atku spoluprace byla matka hodnocena jako znaéné nedtisledna a neovladajici rodi¢ovské kompetence.

V rodiné schazel jasné stanoveny fad a hranice. Pracovalo se pfedevsim na nastaveni a dodrzovani hranic a pravidel,
zlepSeni organizace dne tak, aby vznikl prostor pro péci o déti, hry i pfipravu do Skoly.

Prvni spoluprace zadala s hol¢i¢kou. V MS se zpo&atku nezapojovala: nekomunikovala s nikym, nesedéla u jidla
spole¢né s ostatnimi détmi, vyhybala se kolektivnim hram a ¢innostem, stranila se déti. Se socialni pracovnici
nekomunikovala ani doma, byla velice stydliva a zamlkla. Po roce se dévcatko zacalo zlep3ovat v komunikaci, za¢alo
byt ve Skolce aktivni, naslo si kamarady a stalo se mezi détmi oblibené, bylo hodnocené jako jedno z nejhodnéjsich
a nejochotnéjsich, bylo pfipravené do Skoly.

Dvojcata se ve vysledku adaptovala rychleji, ¢aste¢né i tim, Ze byla ve t¥idé se sestrou, ktera je vedla. Na za¢atku
byli ale chlapci t&Zko zvladatelni, stranili se kolektivu a nedokazali se za¢lenit, nezvladali stresové situace. Jeden

z chlapcti byl velice aktivni a zapojoval se, druhy byl pomalejsi, obcas se drzel stranou kolektivu. U néj byly jako
priority stanoveny: 1) rozvijet znalosti jako ucit barvy, basnicky a pisnicky (,doma neni moc cas se se viemi détmi
ucit basnicky a pisnicky, proto je $kola velkym pFinosem") a také 2) dodrzovat pokyny od dospélych, ,Chlapec je

ve $kole druhy rok a je velmi spokojeny. Zde vidim nejvétsi zménu, u néj i u bratra.” (8kolni asistentka) V hodnoceni
vy¢nival posun v respektovani autorit, zapojeni do kolektivu (,dFive si chlapec hrdval pouze se svym bratrem, nyni se
bavi s celym kolektivem tFidy"), konec ni¢eni hracek a namisto toho hrani si s ostatnimi, celkové zklidnéni.

Ve vysledku byla ,rodina bezproblémovd, matka pouze potiebuje podporu, aby setrvala. Rada slysi, Ze ji nékdo
pochvdli a fekne, Ze takhle to délé dobre a Ze by mohla byt pFikladem ostatnim maminkém a to ji posouvad ddl."

Skolnf asistentka uvadéla, Ze ma ,velikou radost, Ze tuto rodinu v projektu méme, protoze je vidét, jak poméha.”
Matka ke konci projektu jiz méla zaméstnani.

Data z SDQ za véechny 3 zapojené déti (01-0418, 01-0419, 01-0420) sleduji velice podobné tendence. Zde jsou
grafy spojené za v3echny t¥i déti v danych kategoriich:

Pro-socialni chovani

Skore

Méreni

= 01-0418 ™= 01-0419 ™= 01-0420
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Prosocialniho chovani kopiruje u déti velmi podobny vyvoj.

Hyperaktivita ma podobny pribéh: nejprve stoupd, pozdéji klesa pod plivodni troven.

Hyperaktivita

~

~
w
IS

Mefeni

= 01-0418 === 01-0419 ™= 01-0420

Projevy negativniho chovani (graf vlevo) i projevy negativnich emoci (graf vpravo) vykazuji spise mensi zmény.

Projevy negativniho chovani Projevy negativnich emoci

75 75

5.0

Skoére

0.0

Meéreni Méteni

==01-0418 ™= 01-0419 ™= 01-0420 01-0418 ™= 01-0419 ™= 01-0420

Negativni vztah ke spoluzakiim potom naopak vykazuje spole¢nou pozitivni tendenci: z prvotniho nardstu o 1 bod
u viech 3 déti nasledné klesa a celkové se snizi o 3 body (viz graf nize).

Negativni vztah ke spoluzakum

10.0 1
757
o 5
;8 5.01 —
wn — 5
4 3
2517
- 2 1
1 1
0.0 1 07
1 2 3 4

Méreni

=== 01-0418 ™= 01-0419 ™= 01-0420

U déti tedy doslo predevsim ke zlepSeni prosociilniho choviani a poklesu negativniho vztahu k ostatnim détem.
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Shrnuti

> Pro funguijici spolupraci byla zasadni diivéra rodiéd v MS. Pravé diivéra, kterou pomahali budovat pracovnici SAS,
se ukazovala jako kli¢ovy faktor.

- Zapojeni socialnich pracovnik(, ktefi znaji prostfedi a cilovou skupinu, do projektu se ukazalo jako velmi funkéni
(ackoli v nékolika pripadech nestacilo ani jejich ptisobeni a zapojeni skon¢ilo ukonéenim spoluprace).

- Spoluprace s rodiéi stila do velké miry na socialnich pracovnicich, ktefi fungovali v nékterych pFipadech nejen
jako motivatoti a pravodci, ale také jako facilitatofi komunikace mezi MS a rodidi.

- Osvédil se pozitivni zpiisob komunikace i v(i¢i rodi¢m: povzbuzovaly je i diléi ispéchy déti. Spolupracujici rodice
velmi vitali vedeni v postupném posilovani rodi€ovskych kompetenci, oceriovali dil¢i drobné konkrétni rady.
To se ¢asto zaméfovalo na nastaveni a dodrzovani pravidel.

> Uspé&né ptipady spoluprace mohou mit motivaéni efekt dovnitt komunity.
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Ptiloha

DOTAZNIK PREDNOSTi A NEDOSTATKU (SDQ-Cze)

Pro kazdou polozku vyznacte podle toho, zda s tvrzenim rozhodné souhlasite (je definitivné pravda), spise souhlasite

(tak trochu pravda), nebo Ze to tak neni (neni pravda). Pomize nam, jestlize odpovite na véechny polozky, jak nejlépe
dovedete. A to i v ptipadg, Ze si nejste absolutné jisty/a. Odpovidejte, prosim, podle toho, jak se dit& chovalo b&hem

poslednich 6 mésicti v tomto Skolnim roce.

Kod ditéte M/Z

Mésic a rok narozeni

NENI TAK TROCHU  DEFINITIVNE
PRAVDA PRAVDA PRAVDA
Snazi se chovat pékné k druhym lidem. Bere ohled na jejich pocity D D

Je neklidny/a. Nevydrzi dlouho bez hnuti

Casto si stéZuje na bolesti hlavy, Zaludku nebo na nevolnost

Obvykle se déli s druhymi (o jidlo, hry, psaci potieby aj.)

Casto ma zachvaty vzteku nebo vybugnou naladu

Je spide samotaF/samotarka. Ma sklon hrat si sam/sama

Je celkem poslugny/a. Obvykle déla, co si dospéli preji

Ma hodné starosti, ¢asto vypada ustarané

Vzdy ochotny pomoct, kdyZ si nékdo ubliZi, je zarmouceny nebo mu je zle

Je neposedny

Ma alespor jednoho dobrého kamarada nebo kamaradku

Casto se pere s jinymi détmi nebo je 3ikanuje

Je &asto nedtastny/a, sklesly/a nebo smutny/a

Je vcelku oblibeny/a mezi jingymi détmi

Snadno se da vyrusit. Spatné se soustieds

Je nervozni nebo nesamostatny v novych situacich. Snadno ztrati sebedtivéru

Je laskavy/a k mladsim détem

oo 0o oo 4t

Casto Lze nebo podvadi

oo 0o oo 4t

U OgooUo 0o Do g4
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NENI TAK TROCHU  DEFINITIVNE
PRAVDA PRAVDA PRAVDA

Jiné déti ho/ji ikanuji D D

Casto dobrovolné pomaha druhym (rodi¢aim, u¢iteléim, jinym détem)

Premysli, nez néco udéla

Je zlomyslny/a

Lépe vychazi s dospélymi nez jinymi détmi

Ma mnoho strachti. Snadno se poleka

HEE RN
HEE RN
HEE RN

Vytrva u tkolu do konce

Podpis

Datum

Dotaznik vyplnil: Rodi¢ / Utitel(ka) / Jin osoba:
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© Robert Goodman, 2005

Dékuji za vasi pomoc
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