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Osm mekkych dovednosti podle
metodiky Skills Builder:,Tymova
prace”- predstaveni osmé dovednosti

ROMANA SLOUFOVA

Britskou metodiku rozvoje mékkych dovednosti Skills Builder jiz vice nez rok pomdhaji
ovérovat a adaptovat cesti ucitelé v pilotnich zakladnich skoldch. Na ndsledujicich radcich
se dozvite vice o tymové prdci, posledni z osmi dovednosti, které metodika rozviji. Tymovad
prdce spolecné s viid¢imi schopnostmi pfedstavuji dvojici dovednosti zamérenych na oblast
mezilidskych vztahii. Tento text navazuje na ¢ldanky o zdkladnich principech metodiky Skills

“”

Builder a dovednostech: ,schopnost naslouchat’; ,prezentacni dovednosti’; ,,schopnost

/4

Fesit problémy’; , kreativni mysleni’; ,,pozitivni nastaveni’; , cilevédomost” a ,,vudci
schopnosti” predstavenych v predchozich Cislech.

V celosvétovém méfitku se mékké dovednosti a jejich roz-
voj u déti a mladych lidi v soucasné dobé dostavaji stale
vice do popredi zadjmu. Déje se tak zejména v souvislosti
s diskusi nad proménnou spole¢nosti a nutnosti zménit sys-
tém vzdélani. Rada Evropské unie v rdmci doporuceni o kli-
¢ovych kompetencich pro celozivotni uceni definovala osm
klicovych kompetenci. Mezi nimi jsou i ,persondlni a socidlni
kompetence” a ,podnikatelské kompetence” (Rada 2018)’,
které jsou s tymovou praci velice Uzce propojeny. V ndvaz-
nosti na to predstavuji klicové kompetence jeden ze dvou
zadkladnich strategickych cild v rdmci Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+ (MSMT, 2020). Me-
todiku Skills Builder zde SCHOLA EMPIRICA, z. 5., pfedstavuje
jako jednu z ovéfenych cest, kterou je mozné se vydat pfi
rozvoji mékkych dovednosti v zakladnich $kolach.
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Metodiku Skills Builder vyvinuli u¢itelé a odbornici ve Velké
Britanii pfed vice nez 20 lety. Zaméfuje se na rozvoj mékkych
dovednosti u zaka ve véku 6 — 15 let a ma presah i do dal-
sich stupnud vzdélavani. Skills Builder poméha rozvijet osm

mékkych dovednosti: 1. schopnost naslouchat, 2. prezentac-
ni dovednosti, 3. schopnost fesit problémy, 4. kreativni mys-
leni, 5. pozitivni nastaveni, 6. cilevédomost, 7. vidci schop-
nosti, 8. tymova prace.
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Metodika poskytuje zékladni ptehled, co by Zaci v rdmci kaz-
dé z osmi dovednosti méli zvldadnout. V3echny dovednosti
jsou rozdéleny do patnacti na sebe navazujicich kroku. Kaz-
dy krok zahrnuje dil¢i ¢ast znalosti a strategii dllezitych pro
rozvoj dané mékké dovednosti.

Tymova prace

Privyuce zdkladnich dovednosti je vzdy nezbytné, abychom
zakdm jasné vysvétlili, co dana dovednost pfesné obnasi,
a komunikovali o ni konzistentnim jazykem. Pod pojmem
Ltymova prace” si ¢asto predstavujeme jakoukoli praci ve
skuping, skute¢na tymova prace vsak vyzaduje mnohem
vice: schopnost reflektovat své chovani i chovani ostatnich
¢lend tymu, nastavit si cil a efektivné komunikovat.

' Doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni. [Ufedni véstnik Evropské unie, 2018.] Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01).
2 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. MSMT, 2020. Dostupné z: https://www.edu.cz/strategie-vzdelavaci-politiky-cr-

-do-roku-2030/.
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LTymovou praci” definuje metodika jako“spolupraci vedouci
ke splnéni spole¢ného cile”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této
dovednosti?

Zpocatku se pfi rozvijeni této dovednosti soustfedime na
porozuméni tomu, proc¢ je uzite¢né pracovat v tymu. Na-
sledné se déti uci, jak byt pfinosnym ¢lenem tymu: dozvédi
se, jak spravné podporovat ostatni a jak zajistit, aby pfi ty-
movém rozhodovani byly brany v vahu nazory viech ¢lend.
V dalsi fazi se zaci u¢i chapat a fidit tymovou dynamiku tak,
aby se tym vyhnul konfliktim. Nakonec se naudi, jak zhod-
notit vykon tymu a poskytovat si vzajemnou reflexi vedouci
ke zlepseni nejen pribéhu, ale i vystupll tymové prace.

Proc je tato dovednost dulezita?

Ackoliv schopnost dobré tymové spoluprace ma potencial
pozitivné ovlivnit socidlni dovednosti zakd, jejich studijni vy-
sledky i budoucnost, vyzkumy ukazuji, ze je tymova prace
malokdy explicitné vyucovana. Vysledkem je frustrace pfi ty-
movych aktivitach, a to jak na strané mnoha z3akd, tak ucitel(
(Claxton a Lucas, 2015).

Explicitni vyuka toho, jak Uspésné spolupracovat s ostatnimi,
ma pozitivni vliv uz na nejmensi déti. Fungovani v tymu dé-
tem umoznuje odpoutavat se od egocentrického zpUsobu
mysleni, podporuje rozvoj jejich socidlnich a emocionélnich
dovednosti, jako jsou napt. uméni stfidat se s ostatnimi, po-
mahat druhym, kdyz maji problém, byt vici nim empaticti
a povzbudit je, kdyz to potiebuji.

Pokracovani s vyukou tymové prace u starsich zakl podle
prizkum vede ke zvyseni dobrého pocitu ze studia i lep-
$im vysledkdm. Z vyzkumu provedeného na velkém po-
¢tu americkych Skol vyplynulo, Ze spravné vedena tymova
prace ve tridé ma pozitivni vliv na studijni prospéch jak,,pra-
mérnych’, tak,,nadanych” student( a zaroven snizuje rozdily
v prospéchu mezi chlapci a divkami (Stevens a Slavin, 1995).
Podle teoretika pedagogiky Vygotského interakce Zzaku
sostatnimi utvari cely jejich pohled na svét. Tymova prace jim
navic umoznuje prostfednictvim diskuze prohlubovat poro-
zuméniostatnim, coz je zasadniivzhledem ktomu, Ze sloZeni
trid je dnes ¢im dal tim pestiejsi a setkavaji se v nich studenti
z riznych prostredi a kultur, ktefi se diky tymové praci mo-
hou od sebe navzijem mnoho naucit (Cohen a Lotan, 2014).

Pripravujete-li starsi Zaky na dalsi vzdélani nebo zacatek
kariéry, potom je vyuka tymové prace obzvlast dulezita.
V dnesnim rychlém a proménlivém svété, v némz si do bu-
doucna nemUzeme byt spoustou véci jisti, je jedno jisté:
mladi lidé budou potifebovat umét pracovat s ostatnimi.
Proto je pro né trénovani téchto dovednosti ve Skole skvé-
lou investici do budoucna. Ze je tymové praci vénovéna
¢im dal vétsi pozornost i v globdalnim méfitku, ukazuje
také celosvétovda organizace zaméfenda na vzdélani PISA,
ktera zaradila ovérovani této dovednosti do svych testl
(OECD 2018)°.

Konkrétni aktivita do vyuky:

Jako ochutnévku, jak Ize tuto dovednost rozvijet u mladsich
73kU, zde predstavime jednu aktivitu ke kroku 3, kterou
vymyslel a se svou tfidou vyzkousel pan ucitel Honza
Coufal ze ZS v Litomysli. V rdmci tohoto kroku se Zzaci maji
naucit, Ze tymy funguiji efektivné, kdyz kazdy plni své uko-
ly a kazdy je také ochotny vzit si na starost rizné druhy
ukold.

V ramci PrGvodce pro ucitele ,Tymova prace” je popsan
konkrétni navod, jak Ize tento krok zaklm pfedstavit a jak
jej procvicovat. Jednou z moznosti procvicovani je aktivi-
ta,Kreslic¢i” Cilem aktivity je, aby kazdy zak splnil sv(j dil¢i
ukol a spole¢né tak Uspésné dokoncili celé zadani.

Na uvod aktivity vyucujici rozda vséem zakdm jejich kartu
ukolu (pozn. 20 ks, pokud je zaka vice, vyucujici urci karty
ukold, které dostane spole¢né dvojice zak(i - mohou ale
pracovat samostatné, hotové karty si mGzete stdhnout na
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/aktivity — Ty-
mova prace — krok 3). Na karté je bud'tvar nebo barva, kte-
ré mohou Zaci jako jediné pfi praci pouzivat (kreslit dany
tvar / vybarvovat danou barvou). Po tiidé jsou karticky
zadani, u kterych je ¢isty papir. Spole¢nym ukolem viech
73aka je nakreslit postupné viechny obrazky dle zadani.

Priklad situace: Tonda s kartou kruh maze nakreslit na
obrazku dle zadani hlavu, ale nemUze nakreslit oko, které
je tvoreno elipsou. Lucka s kartou zelend, mize vybarvit
napft. jeden z kopeckd zmrzliny apod.

Cilem je dokontit viechny zadané obrazky, nicméné ob-
razky v tomto zadani viechny dokoncit nelze. Aktivitu Ize
casové omezit, pfipadné méfrit jeji délku, ale nenito nutné.
Jizv prabéhu aktivity Ize s détmi diskutovat proveditelnost
v pfipadé kresleni barevnych &ar / obloukd.

3 PISA 2018 Results (Volume VI): Are Students Ready do Thrive in an Interconnected World?. Paris: PISA, OECD Publishing, 2020. Dostupné z:
https://read.oecd-ilibrary.org/education/pisa-2018-results-volume-vi_d5f68679-en#page2.
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Vyucujici nechd zéky navrhnout mozna feseni:

m  Striktni varianta — obrazek nelze nakreslit, protoze &ary /
oblouky budou jen ¢erné.

m Prekreslovaci, vybarvovaci varianta — oblouk je nakreslen
$irsi, tak, aby 3el vybarvit, druhy zak jej vybarvi. Caru ba-
revné prekresli.

® Spolupracujici varianta — pokud chceme nakreslit dany
tvar v dané barvé, musi se na misté potkat Zaci s obéma
kartickami a nakreslit ho spole¢né. Hnédy oblouk — hra¢
kreslici oblouky a hra¢ s hnédou barvou.

Po ukonceni aktivity v rdmci reflexe vyucujici diskutuje se
zaky: Podafilo se vdm spolecné nakreslit viechny obrazky?
Které ano? Které ne? Na kterém obrazku se podilelo nejvice
lidi? Pro¢ se nepodafilo nékteré obrazky dokoncit (pf. vanocni
stromek)? Bylo jednodussi obrazek zacit kreslit, nebo pokra-
Covat v jiz rozpracovaném obrazku? Na kolika obrazcich ses
podilel/a? Potfeboval v pribéhu tvorby nékdo pomoc? Jak
jsteto vyresili?V ¢em spocivala dilezitost spInit sv{j dil¢i dkol?
V ¢em tkvi vyhody a nevyhody spoluprace velké skupiny?

Je dulezité tuto dovednost posilovat pravidelné. Nasledu-
jici strategie zapojte do bézné vyuky, aby zaci mohli nové
schopnosti vyuZit v praxi.

1. Chvalte pfede viemi zaky, kdyz si ochotné vezmou na sta-
rost jakykoli ukol, ktery je potfeba v rdmci tymové prace spl-
nit, nebo kdyz si navzajem pomohou, aby tkoly Uspésné do-
koncili: Vyborné, Ondra poprosil Kdju o pomoc s kreslenim,
aby zajistil, ze svj ukol stihne splnit, a Kaja mu pomohla/”

2. Pred zacatkem skupinovych ukold napiste na tabuli jed-
notlivé dil¢i ulohy a vyzvéte zaky, aby rozhodli, kdo si kterou
vezme na starost. Kdo svou ulohu spini, mGze ji na tabuli od-
skrtnout / napsat k ni své jméno.
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Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji tymové pra-
ce je také pribézné hodnoceni, zda Zaci kroku porozuméli
a jsou si v ném dostatecné jisti.

Chcete ziskat vice informaci o metodice
»Skills Builder”?

Navstivte nové webové stranky https://skillsbuilder.scho-
laempirica.org/. Naleznete zde celou metodiku Skills Buil-
der on-line na jednom misté a inspiraci v podobé aktivit do
vyuky k jednotlivym dovednostem a krokdm.
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