METODICKA CINNOST

Zasady efektivni vyuky mékkych
dovednosti a zkusenosti z ceskych skol
— Skills Builder v praxi

ROMANA SLOUFOVA

Jak mékké dovednosti rozvijet tak, aby zdci méli moznost dostat se v jejich rozvoji co
nejddle, je ustfednim tématem ndsledujicich Fddkii. Metodika Skills Builder se zaméruje na
osm mékkych dovednorsti. Vice o kazdé z nich se miizete docist v pfedchozich ¢islech tohoto

Casopisu zroku 2021 a 2022.

Téma mékkych dovednosti a jejich klicova role pfi uplatné-
ni na trhu prace se stale vice dostdva do popredi zajmu v
souvislosti se soucasnymi krizemi a s diskusi nad promén-
nou spolec¢nosti.! Pokud chceme pfipravit déti na Zzivot,
ktery je ceka, je tfeba tyto zmény reflektovat a zapracovat
do vzdélavacich systém0 co nejdfive. Rada Evropské unie
(2018%) v ramci doporuceni o klicovych kompetencich pro
celozivotni uceni definovala celkem 8 klicovych kompetenci
a udala tak jasny smér. V ndvaznosti na to v rdmci Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+3 pfedsta-
vuji klicové kompetence jeden ze dvou zdkladnich strategic-
kych cild. V sou¢asné dobé probihaji v Ceské republice prace
na revizi RAmcového vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani, v némz klicové kompetence (kombinace znalos-
ti, dovednostni, postojd a hodnot) hraji stéZzejni roli.* Védét,
jak konkrétné ke kompetencim a jejich rozvoji mize peda-
gog ve tridé pristoupit, je dalsim klicovym krokem k tomu,
abychom déti mohli vybavit pro zZivot, ktery je ¢ekd. Metodi-
kuSkills Builder zde SCHOLA EMPIRICA, z. s., pfedstavuje jako
konkrétni nastroj pomoci ucitelim, jako jednu z cest, kterou
je mozné se vydat pfi rozvoji klicovych kompetenci - doved-
nosti zak( v zadkladnich skolach. A nabizi také metodickou
podporu spojenou se zavadénim tohoto nastroje do praxe.

Metodika Skills Builder

Metodika Skills Builder je pomocnikem rozvoje mékkych
dovednosti u zakl ve véku 6-15 let. Poméha rozvijet 8 mék-
kych dovednosti: 1. schopnost naslouchat, 2. prezentacni

dovednosti, 3. schopnost fesit problémy, 4. kreativni mysle-
ni, 5. pozitivni nastaveni, 6. cilevédomost, 7. vad¢i schopnos-
ti 8. tymova prace.

&)

Jednotlivé dovednosti jsou rozdéleny do 16 krok(. Pro kaz-
dy krok je definovan cil, tj. co by zaci méli pfi jeho zvlddnuti
umeét, a jsou popsany dil¢i znalosti a strategie, jak cile do-
sdhnout a danou dovednost tak postupné rozvijet. Tyto dilci
c¢asti jsou strukturovany tak, aby je pedagogové mohli snad-
no pouzit ve tridé.

Zasady vyuky mékkych dovednosti

U zrodu metodiky stél v roce 2009 stfedoskolsky ucitel Tom
Ravenscroft, ktery pracoval ve statni skole v Londyné. Svym
zakam se snazil predat to nejlepsi ze svych zkusenosti a zna-
losti. Pfi vyuce v3ak stdle nardzel na zdsadni disproporci mezi
tim, kolik pozornosti se vénuje vyuce znalosti a kolik rozvoji
mékkych dovednosti zak(, tedy mezi tim, co zaci skute¢né
potiebuji, aby méli Sanci obstat v Zivoté, ktery je za branou
Skoly ¢ekd, a obsahem ucebnich osnov. Proto ve spolupréci
s odborniky na rozvoj mékkych dovednosti, pedagogy a za-
méstnavateli vyvinul metodiku Skills Builder a inicioval vznik
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komunity Skills Builder Partnership, ktera stoji na presvéd-
¢eni, Ze rozvoj mékkych dovednosti by mél byt béznou sou-
¢asti dobrého vzdélani a odborné pfipravy na pracovisti a ze
kazdy ma schopnost tyto své dovednosti rozvijet. Komunita
Skills Builder Partnership ma dnes své ¢leny po celém svété
a také v Ceské repubilice.

V soucasné dobé jiz existuje cela fada $kol, kterym se poda-
filo nastavit rozvoj mékkych dovednosti zakl jako svou pri-
oritu a béZnou soucast vzdélavani. Jako ocenéni téchto snah
a dobré praxe mezi skolami vznikla certifikace Skills Builder
Awards.

Certifikace Skills Builder Award ma tfi irovné:

m  Zlaty certifikat pro skoly, které usiluji o vysokou kvalitu v
rozvoji mékkych dovednosti zakd

m  Stiibrny certifikdt pro skoly, které rozviji mékké doved-
nosti zak{ na vysoké urovni

m Bronzovy certifikat pro skoly, které dosdhly v rozvoji
mékkych dovednosti velmi vysoké drovné a staly se mo-
delem pro dalsi skoly

Ocenéni je postaveno na sledovani urovné Sesti klicovych
zasad rozvoje mékkych dovednosti a mohou je ziskat $ko-
ly, které predstavuji inspiraci pro rozvoj mékkych dovednosti
podle Skills Builder v praxi. Tyto zasady vykrystalizovaly na
zakladé desetiletych zkusenosti s ovéfovanim metodiky ve
skolach a jsou podpoteny vysledky soucasnych vyzkum.
Aby snaha pedagogu byla skute¢né ucinnd, musi se doved-
nosti vyucovat soustavné a musi se na né zaméfit pozornost
stejné jako u jazykové a matematické gramotnosti. Zasady
plati v jakémkoli prostiedi, jsou univerzalini.

Prehled skol a jejich urovné naplrovani klicovych zasad je
mozné sledovat na webu https://www.skillsbuilder.org/
showcase. Dobrou praxi zde pfedstavuji $koly z celého své-
ta.V soucasné dobé na bronzovy certifikat dosahly také dvé
$koly z Ceské republiky: Zakladni 3kola Litomy3l U Skolek a
Zakladni Skola pro zaky s narusenou komunikaéni schop-
nosti Hradec Krélové. Zastupci téchto ¢eskych skol za klicové
pfinosy metodiky Skills Builder povazuji snadnou aplikova-
telnost, jeji rozdéleni do dilcich ¢asti a Sirokou Skéalu dostup-
nych podplrnych material(. Metodika jim pomaha cilené
rozvijet u zakd mékké dovednosti v ramci rliznych predmé-
th. Na zakladé jejich zkuSenosti vdm muzeme dale ukazat,
jak je mozné Sest zasad rozvoje mékkych dovednosti apliko-
vat v praxi Ceské zakladni skoly.
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V jednoduchosti je sila

Pro dosazeni nejlepsich vysledki pfi rozvoji zakladnich mék-
kych dovednosti je klicové zaméfit se na pouzivani stale
stejnych vyraz(. A to skrze proskoleni pedagogli v mékkych
dovednostech a metodikach, jak je u Zakld rozvijet; upev-
novani povédomi o rozvijenych mékkych dovednostech u
zakl pomoci vizualnich pomUcek umisténych ve tfidach, na
chodbach; informovani rodic¢a.

Pro¢ je to dilezité pro zaky?
Vyraz(i spojenych s mékkymi dovednostmi je celd fada, cas-
to se zaménuiji, coz pro déti mlze byt matouci. Tézko si po-
tom mohou utvofit jasnou predstavu, co urcitd dovednost
konkrétné znamena a co zahrnuje.

Jak  naplhovani zasady vypada v  praxi?
Ve tridach jsme umistili plakaty s logy jednotlivych doved-
nosti, pro zvyseni povédomi o probihajicim projektu Skills
Builder v nasi skole jsme umistili na $kolni chodby nasténky
s plakaty, které znadzoriuji viech sedm dovednosti (Simon
Schwab, ZS pro zaky s NKS Hradec Krélové)

Vsichni zapojeni pedagogové byli proskoleni a vedou si sva
profesni reflektivni portfolia. Ta obsahuji vystupy z pilotova-
ni dané dovednosti, a to v¢etné evaluace a reflexe hodiny
a nazornych piikladG. Ziskané poznatky jsou poté na konci
mésice pravidelné reflektovany a probiha diskuse s ostatni-
mi pedagogy v ramci pravidelnych setkdni: (Simon Schwab,
ZS pro zaky s NKS Hradec Kralové)

+Publikovali jsme také ¢lanek ve skolnim casopise a rodicdm

jsme program predstavili na rodic¢ovskych schiizkach. (Si-
mon Schwab, ZS pro zaky s NKS Hradec Kralové)
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,Béhem roku jsme uskutecnili nékolik setkani pedagogu a
seznamovali je nejen s metodikou Skills Builder, ale také s ak-
tivitami, které jsme s nimi vyzkouseli. Tyto aktivity se daji vy-
uzit v kazdém predmétu a je na jednotlivych vyucujicich, jak
je vyuzivaji’ (Andrea Hanusova, 2. Zakladni skola Litomysl)

Y

Zacnéte v raném véku a nepolevujte

Cim dfive se zaénou u déti a mladych lidi mékké dovednosti
rozvijet, tim vice ¢asu na jejich osvojeni ziskaji. Mékké do-
vednosti jsou klicové nejen pro budouci uplatnéni na trhu
prace, ale pfispivaji k ispéchu ve viech oblastech zivota.

Pro¢ je to dulezité pro zaky?
Cim dfive se déti nauci pozorné naslouchat a vyjadfovat své
myslenky, tim budou lépe zvladat latku v ramci vyuky. Cim
dfive se nauci samy si stanovit své cile, tim dfive také pre-
vezmou odpovédnost za své pokroky, at jiz ve vzdélani, ¢i v
jinych oblastech.

Jak  naplhovani zasady vypada v  praxi?
S principy Skills Builder se snazime pracovat uz od prvnich
tfid a pokracovat az do devatych. Velmi se nam osvédcila
vzdjemna spoluprace mezi osmymi a prvnimi tfidami, kdy
osmé tfidy jsou pro prviidcky béhem jejich prvniho roku ve
skole patrony a pomahaji jim s nejriiznéjsimi ukoly. V ostat-
nich tfidach je prace se Skills Builder individudlni v ramci ko-
lektivu a hodné zalezi na jednotlivych vyucujicich!” (Andrea
Hanusov4, 2. Zakladni skola Litomysl)
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Sledujte vysledky

Klicové je zaméf¥it se na reflexi pokroku rozvoje mékkych do-
vednosti u ZakU. Sledovani vysledkd pomaha urcit, na jaké
urovni v dané dovednosti jsou, kde jsou jejich silnd a slaba
mista a jaky dalsi krok je pro né vhodny.

Proc je to dulezité pro zaky?
Prabézné hodnoceni umoznuje definovat, na jaké je zak
urovni a jaké jsou jeho potreby pro dalsi posun. Poskytova-
ni formativniho hodnoceni podporuje vnitini motivaci déti.
Kdyz z3ak sleduje své pokroky, je schopen prevzit zodpovéd-
nost za své uceni.

Jak  naplhovani zasady vypada v  praxi?
,Zatim stale diskutujeme nad tim, jakym zplsobem zazna-
menavat vysledky a progres u zakd. Zamysleli jsme se nad
moznostmi zavedeni rliznych sesitl a specialnich zéznam-
nik( pro kazdého zaka, avsak ani jedna z navrzenych variant
nas zatim nepresvédcila o spravné funk¢nosti. Tuto oblast
nechdavame prozatim otevienou.” (Andrea Hanusova, 2. Za-
kladni Skola Litomysl)

»Rozvoj dovednosti u zakl hodnotime pribézné slovnim
hodnocenim. Dliraz klademe také na dlouhodoby rozvoj
zak(l prostrednictvim formativniho hodnoceni. Déale u nasich
zaka rozvijime schopnost sebereflexe, kdy vyuzivaji barevné
smaijliky, aby sami zhodnotili porozuméni danému ucivu a
svou ¢innost v ramci vyu¢ovani. Casto také vyuzivame diplo-
my znazornujici jednotlivé dovednosti a odménujeme jimi
zaky, ktefi dosahnou v dané dovednosti urcité urovné. (Si-
mon Schwab, ZS pro zaky s NKS Hradec Kralové)
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Zamérte se na konkrétni ukol

Rozvoj dovednosti by mél byt postaven na tom, co se zdk
doposud naucil, a pfi osvojovani daldiho kroku je tieba se
zaméfit na to, co je nové a co se ma v daném kroku zak nau-
Cit. Proto je pfinosné pravidelné vénovat cas pfimé a cilené
vyuce mékkych dovednosti (napf. ¢ast tfidnické hodiny) se
zaméfenim- na jeden konkrétni krok vybrané dovednosti.

Pro¢ je to dulezité pro zaky?
Déti maji moznost zaméfit se na jeden konkrétni krok a do-
vednost - tj. konkrétni cil — a nasledné sledovat a vidét jas-
néji svlj pokrok.

Jak  naplhovani zasady vypada v  praxi?
,Zatim s metodikou nejvice pracujeme v tfidnickych ho-
dinach. Ty u nas probihaji kazdy tyden ve stejny cas, a tak
pomoci Skills Builder mGzeme pravidelné Zdky seznamovat
s konkrétnimi dovednostmi a kroky.” (Andrea Hanusov4, 2.
Z3kladni skola Litomys3l)

,Nase 3kola se vénuje détem se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a z toho dlivodu se soustfedime hlavné na indi-
vidudlIni pfistup k nasim zakdm. Dal3i rozlisovani potfeb pak
probiha na zakladé zkusenosti uciteld s danymi zaky a odviji
se i od jejich specifik v u¢eni” (Simon Schwab, ZS pro Zéky s
NKS Hradec Kralové)
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Dovednosti
Abyste urychlili pokrok pfi osvojovéani zékladnich mékkych
dovednosti, méli byste je zamérné pouzivat a posilovat pfi
vsech vhodnych pfilezitostech. S tim je spojena pfitomnost
vizualnich pomcek (plakatd dovednosti), na které pedago-
gové odkazuji.

pravidelné procvicujte

Pro¢ je to dualezité pro zaky?
Pravidelné procvi¢ovani vede k posilovani dovednosti. Po-
kud dil¢i krok dovednosti pravidelné procvicujeme a opa-
kujeme béhem urcité doby, dochazi k vyrazné pomalejsimu
zapominani a dil¢i krok dovednosti [épe ukotvujeme.

Jak  naplhovani zasady vypada v  praxi?
WV kazdé tridé visi na viditeIném misté plakaty formatu A4
pro kazdou ze zasad. Diky nim se Z4ci |épe orientuji, kterou
dovednost procvicuji. V rdmci procvicovani mohou ucitelé
vyuzivat formulace z metodiky, ale do jaké miry je vyuzivaji,
zalezi na nich! (Andrea Hanusova, 2. Zakladni skola Litomysl)
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Uvadeéjte priklady ze zivota

Je dulezité, aby si zaci uvédomili, Ze nabyté dovednosti mo-
hou vyuzit v nejrliznéjsich situacich bézného Zivota. Co nej-
vice pracujte na feseni redlnych problému a vyzev.

Pro¢ je to dalezité pro zaky?
Déti potrebuji védét, ze mékké dovednosti jsou dulezité jak
ve Skolnim prostfedi, tak mimo néj. Pokud jsou dovednost
a konkrétni krok procvic¢ovany v rliznych kontextech, umoz-
fuje to détem lépe vyuzivat naucené dovednosti v prostredi
mimo 3kolu, v redInych kazdodennich situacich.

Jak  naplnovani zasady vypada v  praxi?
,Kromé procvi¢ovani mékkych dovednosti v jednotlivych
predmétech a v rdmci tfidnickych hodin nase $kola pofada i
dalsi projekty a aktivy béhem 3kolniho roku, ve kterych mo-
hou byt dovednosti Skills Builder aplikovany. Jednou z nich
byl Den se Dvojkou, ktery se uskutecnil 22. 2. 2022 a béhem

néhoz méli Zaci splnit 22 rlznych ukold ¢i vyzev v casovém
limitu 222 minut. VSichni pracovali ve dvojicich, které byly
pro kazdy ukol jiné. Bylo tak vytvoreno idedlni prostfedi pro
trénovani mékkych dovednosti. S metodikou Skills Builder
se také pracuje v nasem skolnim parlamentu a v krouzcich,
které nase skola zak(m nabizi” (Andrea Hanusova, 2. Zaklad-
ni Skola Litomys3l)

Téchto Sest zasad spole¢né pomaha strukturovat kom-

plexni a Gcinny pfistup, aby kazdy Zak mohl béhem vzdé-
lavani rozvijet své mékké dovednosti na vysoké trovni.

Chcete ziskat vice informaci o metodice,,Skills Builder”?

Navstivte nové webové stranky https://skillsbuilder.scho-
laempirica.org/. Naleznete zde celou metodiku Skills Buil-
der online na jednom misté, inspiraci v podobé aktivit do
vyuky a nabidku metodické podpory.
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