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Osobnostni rozvoj pedagogu pomoci
metodiky Dobry zacatek

EGLE HAVRDOVA, ANNA PETROVA KUBESOVA

Na nasledujicich rddcich se blize podivame na to, jak metodika Dobry
zacdtek® ovliviiuje osobnostni nastaveni samotného pedagoga, méni
jeho zabéhnuté modely mysleni smérem k pozitivnimu nastaveni,

pomdhd mu opoustét kazdodenni rutinu, stereotypy a zazitd schémata v chovdni, vede ho
k proaktivnimu jedndni a také k reflektovdni situaci ve tfidé.

Dulezitost pedagoga ve formovani déti
v materské skole

Pfedskolni vzdélavani predstavuje elementarni vzdélanostni
zéklad, ktery, jak zminuje Svarcova, ,ditéti otevird cestu
celoZivotniho rozvoje a uceni”. Pedagog podporuje déti
vytvarenim podnétného a bezpecného prostiedi, nabi-
zenim cinnosti podporujicich socidlni a emocni rozvoj
a dostate¢nym vénovanim pozornosti. Vede déti k sa-
mostatnosti a odpovédnosti (za ueni, rozvoj, chovani
a jeho dusledky). Veskeré usili plisobit na déti pozitivné
a kultivovat je jiz od raného véku s sebou pfindsi velky
zévazek. Aby mohl pedagog témto zdvazkim dostat, je
klicové, aby sam byl celistvou a ukotvenou osobnosti,
kterd se stale vzdélava a zvysuje své znalosti a doved-
nosti.

Dulezitost socialnich a emocénich
dovednosti ve 21. stoleti

Mezi klicové oblasti, na které bychom se méli v digitalnim
svété 21. stoleti intenzivné soustiedit, patfi socidlni a emoc¢-
ni dovednosti. Dle zprdvy OECD podpora wellbeingu ve
Skole Uzce souvisi s rozvojem socidlnich a emoc¢nich doved-
nosti. Metodika Dobry zac¢atek® nabizi jednu z cest, jak roz-
vijet socialni a emo¢ni gramotnost. Pfinasi soubor strategii
a aktivit, které uciteli pomahaji v nesnadnych vychovnych
situacich a vedou k dlouhodobé zméné vzorcl chovani
u déti v oblastech navazovani kontaktu, poznavani pocitt
a emoci, Feseni konfliktu ¢i prevence, piipadné snizovani
agresivniho chovani.

Z pohledu kritérii stanovenych organizaci CASEL (Collabo-
rative for Academic, Social and Emotional Learning) metodika
Dobry zacatek® vyrazné ovliviuje jak kognitivni, tak i beha-
vioralni kompetence sebepoznani, sebeovladani, socialni
védomi, schopnost udrzovat a navazovat vztahy a odpo-
védnost (resp. odpovédné rozhodovani).
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Zména postoju déti i pedagogii

Zavedeni komplexni a ucelené metodiky Dobry zacatek®
v MS je spojeno nejen se zménou postojii k détem i rodi-
¢lim, zménou vychovnych stylii pedagogt (nové aktivity,
vétsi zapojeni zak(, individudlni pristup k potfebam zakd,
zapojeni rodica do vzdélavani a intenzivni kolegialni podpo-
ra ucitel(), ale v neposledni fadé pak pfinasi zménu postoju
pedagogti k sobé samotnym.

To, ze klicové kompetence rozviji pedagog nejenom u déti ve
své tfidé, ale zaroven i u sebe, potvrzuje ze své praxe i Gabriela
Dédicova z MS Méfickova — vedouci Centra kolegialni podpo-
ry pro Jihomoravsky kraj. Za vice nez 5 let pouzivani metodiky
vnima vyrazny posun v emoc¢nim vyvoji, a to nejen na détech
ve tfidé, ale i sama na sobé. Tvrdi, ze neni mozné oddélit praci
na sobé samém a rozvoji déti, a jako klicové zmifuje nutnost
zacit s formovanim nejprve u sebe. Pedagog je neustale kon-
frontovan s analyzou pocitli a nalad. Metodika Dobry zacatek®
pedagoga podporuje postupy v ovladani negativnich emoci
déti, pfinasi krokové feseni problémovych situaci, které se pak
odrazi i v osobni komunikaci mimo prostredi skoly.

Vliv a dlisledky metodiky mimo mateiskou
Skolu

Zmény chovani a jednani, které si pedagog metodikou osvoji
v materské skole, pak ovlivni nejenom vztah pedagog-déti,
ale zkvalitni i vztahy na pracovisti a doma. Tento dlisledek
vnima mentorka metodiky Dobry za¢atek® a vedouci Centra
kolegialni podpory v Hradci Kralové Eva Hruba: ,Zharmoni-
zovalo to muj osobni Zivot, zacala jsem byt vnimavéjsi, naucila
jsem se lépe divat kolem sebe... Domov se mi zklidnil, a to se mi
pak zacalo zrcadliti v prdci.”

Pani ucitelka Dédicova hovoii o posileni vztaht na praco-
visti, zvyseni dlvéry, vyssi soudrznosti a celkovém zlepseni
spoluprace kolektivu v mateiské skole.



Metodika pFindsi strategie, které prispivaji nejenom ke zmé-
né klimatu samotné tfidy, ale i ke zméné celkového klimatu
materské skoly, coz je dulezitym ,podhoubim” pro tvorbu
prostredi ovliviiujiciho Uspésné dosazeni cild vzdélavani pro
kazdé dité, ale i spokojenost pedagoga.

A o jaké strategie se konkrétné jedna?
1) Pfenechani odpovédnosti détem

Proaktivni metody uceni u déti rozviji schopnost samostatné
fesit problémové situace. Diky tomu, ze metodika podnécu-
je déti k samostatné ¢innosti, jejich iniciativé a uci je postupy
feseni problému, ma pedagog vétsi prehled o pfanich a po-
trebach déti, ma vétsi prostor na individualni pfistup, coz je
spojeno s vyssi mirou pochopeni jejich chovani a jednani.

Ucitel vnimany jako facilitator, jak o tom hovofi Rogers, je
pro déti dllezitym privodcem ve vzdélavacim procesu. Pre-
dani vy3si miry odpovédnosti patfi k jedném z jeho ukold.
Jednu ze zmén modelu mysleni popisuje i Petra Risti¢, ve-
douci $kolky dobré praxe metodiky Dobry za¢atek® z MS Slu-
ni¢ko pod stfrechou v Praze. Vyuziti principt metodiky a je-
jich zavedeni ve skolce vedlo k uvédomeéni si, kdy pedagog
mUze postupné prenechavat stale vice kompetenci détem.
Shrnuje, Ze: ,¢lovék by mél détem ddvat vétsi divéru a mél by
poodstoupit do pozadi, nechat je, aby si véci resily samy”

2) Pozitivni nastaveni

Mezi dllezity princip metodiky patfi bezpochyby pravidlo
poméru sdélovani pozitivniho versus negativniho. Pfi po-
skytovani zpétné vazby, ale i pfi komunikaci obecné, mame
nékdy tendence zaméfovat svou pozornost na negativni
déje a udalosti. Vime, ze naucené postupy a schémata da-
vaji ¢lovéku jistotu a vedou ho k rychlym a ¢asto i instink-
tivnim reakcim. Dobrou zpravou ale je, Ze se mizeme na-
ucit tyto vzorce pozménit, nahradit jinymi. Orel a Facova
hovofi o neuroplasticité mozku, kdy Ize posilovat zaméreni
aktivni pozornosti na uceni, planovani i feSeni problém.
Lze se naudit jinak (Iépe) reagovat pfi ndrocnych situacich,
coz vede v duUsledku v eliminaci negativnich emoci. Proces
pfeprogramovani — tedy vytvafeni novych synapsi (spojeni
mezi neurony) - lze posilovat neustalym cvi¢enim = tréno-
vanim strategii, které postupné pfijmeme za své.

Stejné tak se mizeme naucit Iépe zpracovavat emoce a za-
roven i védomé zaméfovat pozornost na pozitivni.

Casté chvaleni patfi k néastrojiim formativniho hodnoceni
a podle vyzkumu je jednou z nejefektivnéjSich metod pre-
vence nezddouciho chovani déti. Pedagog ocenuje déti za
chovani a jeho pozitivni vliv — navyky, projevy, Ciny a slova,
socialni dovednosti (naslouchani, spoluprace, vzajemna
podpora, pratelské chovani, sdileni a pljc¢ovani hracek atd.).
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Svym pristupem pak zvy3uje své kompetence v hledani mo-
tivd pro chvélu - napt. i u téch, kdo ukol nesplnili spravné,
uci se pozitivni véci jasné pojmenovat. To/posiluje déti, ale
i pedagoga v (sebe)uznani, zvysovani kompetence po-
zitivniho nastaveni, v jazyce pak k rozsifeni slovni zasoby
a schopnosti vyjadrit se konkrétné, srozumitelné (pro déti
jednoduse a jasné).

Rozvoj vyjadiovacich schopnosti

Dle principt metodiky Dobry zacatek® pedagog vedle vé-
domého soustfedéni rozviji sebekontrolu a koriguje své
vyroky spravnym jazykem (misto okfiknuti popis, co je za-
douci; misto napomenuti klidné vysvétleni, co ocekédvame)
i nuti pedagogy pouzivat spravny jazyk.

Pedagog se v metodice uci pouzivat popisny jazyk, kdy
sdéluje informaci bez hodnoceni (napf. pomoci ja vyroku),
soustredi se na pozitivni namisto zakazl a negativniho hod-
noceni. S tim se setkdva casto i mentorka akreditovanych
$koleni Dobry zacatek® a feditelka MS DobroméFice Ludmila
Jirotkov4, kterd popisuje, ze: ,Ceské déti casto védi, co nemaji
délat, ale nevedi uz, co délat maji. Slychaji véty typu, nechod’
tam, nekfic; ale chybi jim ndvod, co tedy délat maji a jak.”

UkaZeme si to na situaci, kdy chce pedagog, aby déti respek-
tovaly pravidlo klidné chuze.

Honzik ve tfidé bézi, Ani¢ka jde pomalu. Namisto hodnoti-
ci véty (,Honziku, zase béhas po tfidé, ty jsi ale neposeda!”)
nebo neefektivniho pokynu,nebéhej ve tridé” ucitel popise,
co se déje a pfipomene pravidlo (,Ted bézis, mame pravidlo
klidné chiize ve tiidé, takze ve tfidé chodime pomalu.’), které
pfipadné doprovodi obrazkem pravidla. Mze pouzit i stra-
tegii prehlizeni Honzika, kdy svou pozornost zaméfi na déti,
které pravidlo respektuji. Napt. sdélenim ,Anicko, libi se mi,
jak jdes ve tfidé klidné a pomalu, jak to mame v nasich pra-
vidlech! S nejvétsi pravdépodobnosti to chlapce bude moti-
vovat k tomu, aby zpomalil a byl také pochvalen.

Vhodné proto je pfi komunikaci s détmi (ale i dospélymi) vy-
hnout se hodnoceni a nasledné sdélit, co od nich chceme
a jak toho maji pfipadné dosdhnout. Témito strategiemi se
pedagog snazi upinat pozornost na to, co funguje, a komu-
nikuje bez negativniho hodnoceni. Jde o védomy trénink,
ktery se postupné stava soucasti mluvy pedagoga i mimo
prostiedi Skoly.

Pravidlo4:1

Pozitivni nastaveni, resp. zdmérné vnimani pozitivniho, je
propojeno i s pomérem pozitivniho a negativniho vyroku.
Metodika popisuje pravidlo 4 : 1” — tedy ke kritice (jeden dil)
je potieba pridat ctyfi (dily) pozitivni informace. To je ruku
V ruce propojeno se zaméfenim pozornosti. Pokud mame
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sdélit vice pozitivnich informaci, pfirozené se soustifedime
na hledani pozitivniho v chovani kazdého ditéte. Pedagog
se pak automaticky zaméruje a napina pozornost na to dob-
ré — co funguje.

Je jisté zajimavé zamyslet se nad tim, jak komunikujeme
doma, s détmi, ve $kole atd. Dafi se ndm toto pravidlo dodrzo-
vat? Jsme schopni k jedné negativni informaci pridat alespon
4 pozitivni?

Pedagog jako vzor zadouciho chovani
a potireba reflexe

Posledni oblasti, kterou chceme popsat, je, ze pedagog po-
skytuje vzor zddouciho chovani a plsobi vlastnim pfikladem.
Uz Komensky si byl védom dulezZitosti pedagoga jako vzoru.
| v metodice Dobry zacatek predpokladame, ze pedagog jed-
nd zpUsobem, ktery ocekava od déti, a tim ukazuje détem ces-
tu, pusobi jako vzor. Dité intenzivné vnima dospélé pfi viech
¢innostech, neomezuje své pozorovani na pokyny sméfujici
pouze k nému. S tim je mozné védomé pracovat a ,modelo-
vat” chovani déti Zddoucim zpUsobem, tj. ucit déti vzorem.

To je spojené nejenom s vhodnou formulaci sdéleni toho, co
od déti o¢ekavame, ale také s tim, Ze se sami snazime jednat
dle idealnich modeld, principl a zdsad. Pedagog by mél jed-
nat proaktivné a bez reaktivniho chovani, zastavit se, hloubé;ji
premyslet a reflektovat. Prlibézné si klast otazky jako ,Jakou
komunikaci chci svou vlastni komunikaci détem modelovat?”
+Jakou komunikaci chci ve svém Zivoté i v préci vyuzivat?”,Za
¢im stojim?”

Reditelka MS Veli$ska Vlasim a vedouci centra kolegialni pod-
pory pro Stfedocesky kraj Alena Matéjovska se diky metodice
Dobry zacatek® zacala mimo jiné vice soustredit na to, Ze pe-
dagog pusobijako model a ovliviuje déti primarné svym cho-
vanim. Pani Maté&jovska vysvétluje: ,Diky metodice jsem zacala
vic premyslet, jak to déldm, pro¢ to déldm a jaké bude mit moje
chovdni dusledky.”

A dospély ¢lovék (dospély pedagog) se vyznacuje jako do-
spély pravé tim, ze je schopen své jednani korigovat a for-
movat zadoucim smérem. Schopnosti a dovednosti jed-
nat proaktivnim zplsobem, mit pevné zasady a vychovné
vize, pro néz pedagog pracuje, nenechat se vytrhnout

dil¢imi udalostmi ve tfidé, zamérfovat se na to pozitivni
u sebe i u déti, postupné upoustét od nefungujicich modell
chovani (napf. emoc¢né vypjaty zptisob komunikace, nega-
tivni hodnoceni, zvySovani hlasu atd.) — Ize realizovat v praxi
pomoci strategii, které se mize kazdy z nas naucit. Vétsina
lidi ma za cil fungovat v harmonii se svétem i se sebou sa-
mym. Ve stale nekoncicim procesu rozvoje své vlastni osob-
nosti i osobnosti déti maze byt metodika Dobry zacatek®
pedagoglim velkou oporou.

Schola Empirica dlouhodobé podporuje pedagogy MS
v rozvoji socio-emocnich dovednosti déti pomoci meto-
diky Dobry za¢atek® pro MS, jez vychézi z principt ame-
rického programu Incredible Years.
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