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Uvod

Rozvinuté mékké dovednosti kazdého jednotlivého ditéte jsou klicové jak pro jeho Gspésné studium
(Tough 2016), tak v dospélosti pro uplatnéni v obanském a soukromém zivoté, ale zejména pak pfi
uplatnéni na trhu prace (Balcar, Knob 2016; Ravenscroft 2017). Pri praci se socio-emocnimi
dovednostmi je dllezité zacit jiz v predskolnim véku (Heckman 2006; Webster-Stratton,
Hollinsworth, Kolpacoff 1989; Webster-Stratton, Kolpacoff, Hollinsworth 1988) a vytrvat v jejich
rozvoji ve skolnim véku (Heckman 2006; Ravenscroft 2017; Angus et. al. 2020).

Potrebu rozvoje téchto dovednosti akcentuji také rdmcové vzdélavaci programy, které sSkoldm
i predskolnim zarizenim ukladaji povinnost rozvoj vybranych kompetenci zajistovat. Predskolni
zarizeni a Skoly vsak nemaji k dispozici jednotnou a ovérenou metodiku, podle které by mohly
postupovat (Havrdova, Vyhnankova 2015: 11; Stefflova 2012). V oblasti socio-emoénich dovednosti
neexistuje kontinuita ¢i provazanost mezi predskolnim a skolnim vzdélavanim. Samotni pedagogové
vnimaji rozvoj socio-emocnich dovednosti déti jako dllezity, nicméné nejsou si jisti svymi znalostmi
v této oblasti a postradaji funkéni a ovérené nastroje pro jejich identifikaci a rozvoj. (€SI 2018)

Projekt ,Rozvoj socio-emocénich dovednosti v MS a Z$" financovany z Operaéniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani se snazi na vySe popsany nedostatek metodické podpory uditeld reagovat.
Poskytl pedagoglim ovérené nastroje v podobé zahrani¢nich metodik Dobry zacatek pro materské
Skoly a Skills Builder pro zakladni Skoly, které umoznuji provazani rozvoje mékkych dovednosti
v materskych a zdkladnich Skoldch. Metodiky predstavuji uceleny systém, umoznuji vzajemny
prekryv a propojeni. Obé metodiky jsou precizné strukturované, poskytuji konkrétni ndstroje
a kroky pro zapojeni ovérenych aktivit do prace ve tridé.

1. Pfedstaveni metodiky (historie, ptivod, kontext CR)

1.1. Tom Ravenscroft a Skills Builder Partnership

U zrodu metodiky v roce 2009 stal Tom Ravenscroft, ktery v té dobé pracoval jako stredoskolsky
ucitel na jedné z verejnych Skol v Londyné. Svym zakdm se snazil predat to nejlepsi ze svych
zkusenosti, které ziskal praci v mezinarodni poradenské spolec¢nosti Oliver Wyman, a studiem
ekonomie a managementu na Univerzité v Oxfordu. Pri vyuce vsak stdle nardzel na zasadni
disproporci mezi tim, kolik pozornosti se vénuje vyuce znalosti a kolik rozvoji mékkych dovednosti
zakl. Tom Ravenscroft proto ve spolupraci s odborniky na rozvoj mékkych dovednosti, pedagogy
a zaméstnavateli vyvinul metodiku Skills Builder a inicioval vznik komunity Skills Builder Partnership,
kterd stoji na presvédceni, ze rozvoj mékkych dovednosti by mél byt béznou soucasti vzdélani
a odborné pripravy na pracovisti a Ze kazdy ma schopnost si tyto dovednosti vybudovat.

V roce 2020 byla zvefejnéna inovovana verze metodiky — univerzalni vzdélavaci plan Skills Builder,
ktery predstavuje transformacni pristup k budovani mékkych dovednosti jednotlivcd v prabéhu
jejich Zzivota, tedy jak v pribéhu vzdélavani tak i v zaméstnani. Tento vzdélavaci plan pro rozvoj
mékkych dovednosti, na némzZ se podilelo 800 prednich organizaci z oblasti vzdélavani
a zaméstnanosti ve Velké Britanii, podporila také vldda Spojeného kralovstvi a zahrnula jej do
vyhlasek zamérenych na rozvoj mékkych dovednosti zakd a mladych lidi. Do komunity Skills Builder
Partnership je v soucasné dobé zapojeno 87 % zakladnich, stfednich a vysokych Skol ve Spojeném
kralovstvi a prijima ho stale vice podnik(. Kromé Spojeného kralovstvi je tento pfistup pfijiman na
politické Urovni v dalSich zemich Commonwealthu. Vzdélavaci plan Skills Builder je prelozen do
6 svétovych jazykd.

1.2. Nase spoluprace

Schola Empirica, z.s. je soucasti komunity Skills Builder Partnership od roku 2019. Nase nadseni pro
metodiku Skills Builder vychazelo ze zkusenosti v pribéhu dvouleté spoluprace s neziskovou
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organizaci Enabling Enterprise, kterd metodiku Skills Builder zastituje a stara se o jeji Sifeni, a ze
stazi na londynskych zakladnich skolach, kde jsme spolecné s ¢eskymi pedagogy méli moznost vidét,
jak funguje v praxi. BEhem dvou let spoluprace vznikla prvni cizojazy¢na mutace metodiky Skills
Builder v ceském jazyce, metodicky portdl a v soucasné dobé jsme licencnim partnerem pro
certifikaci Skol rozvijejicich mékké dovednosti pomoci metodiky Skills Builder.

1.3. Metodika Skills Builder — Vzdélavaci plan a Zasady vyuky mékkych dovednosti

Metodika Skills Builder je zamérena na rozvoj mékkych dovednosti u zakd ve véku 6-18 let. Je
postavena na vyzkumech, zkusenostech z praxe a je ovérovana na skolach ve Velké Britanii jiz pres
10 let (Skills Builder and Enabling Enterprise 2021). Metodika byla vyvinuta uditeli, odborniky
v oblasti rozvoje mékkych dovednosti a klicovymi zaméstnavateli ve Velké Britanii. Pilotni verze byla
testovana ve vice nez dvaceti organizacich zabyvajicich se rozvojem zakladnich mékkych dovednosti.
Metodika byla dvakrat nezavisle evaluovana (Ravenscroft 2017) a v soucasnosti je pouzivana v
celosvétovém méritku. (Skills Builder and Enabling Enterprise 2021)

Metodika poskytuje zakladni prehled, co by méli Zaci v danych dovednostech zvladnout, nabizi
pripravené aktivity do hodin, umoznuje sledovat pokrok jednotlivcd a pomaha s formativnim
hodnocenim rozvoje mékkych dovednosti. Jejim hlavnim cilem je umoznit kazdému zakovi (i
studentovi ziskat klicové dovednosti potfebné pro dosazeni ispéchu ve skole a Zivoté.

Vzdélavaci plan Skills Builder

Vzdélavaci plan Skills Builder poskytuje ramec pro systematicky rozvoj mékkych dovednosti.
Sjednocuje jazyk pro popis mékkych dovednosti, definuje jednotlivé dovednosti, jejich Grovné a cile
pro jejich rozvoj. Zaroven slouzi jako nastroj pro sledovani pokroku, protoze pomaha urdcit stavajici
Uroven dovednosti a identifikovat zonu dalsiho rozvoje.

Kazda z 8 dovednosti je rozdélena do 16 krokl ve 4 drovnich. Pro kazdy krok je definovan cil, co by
zaci méli pri jeho zvladnuti umét, a jsou popsany diléi znalosti a strategie, jak cile dosdhnout a danou
dovednost tak postupné rozvijet.

Zasady vyuky mékkych dovednosti
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Z provedenych vyzkumu i praktickych zkusenosti ze stovek Skol za poslednich deset let ve Velké
Britanii vychazi, ze pokud ma byt snaha o rozvoj mékkych dovednosti zakd skutecné acinng, je
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potfeba dovednosti rozvijet soustavné a cilené na né zaméfit pozornost, stejné jako u jazykové
a matematické gramotnosti. (Ravenscroft 2017; Angus et. al. 2020; Ravenscroft, T., & Baker, L. 2020)
Nasledujici zadsady vyuky pomdahaji strukturovat komplexni a Gcinny pristup, aby kazdy zak mohl

béhem vzdélavani rozvijet své mékké dovednosti naplno.

Zacnéte vias a vytrvejte

Dovednosti pravidelné

V jednoduchosti je sila

Zamérite se na konkrétni

dovednost procvicujte

Sledujte pokrok

Propojujte dovednosti
se Zivotem mimo Skolu

Vzdélavaci plan Skills Builder vymezuje pojmy a cile rozvoje dovednosti. Je zaméfen na to, co je

obsahem, pokud jde o rozvoj mékkych dovednosti.

Zasady vyuky potom poskytuji informace, jak na to. Napliovani téchto Zasad vyuky je pro sSkoly
voditkem, jak efektivné uchopit rozvoj mékkych dovednosti.

PROC

aby déti uspély

zasady vyuky

JAK

vzdeélavaci plan

Zdroj Simon Sinek: Golden Circle

METODICKY PORTAL

Metodika je volné dostupna online v ¢eské mutaci:

https://skillsbuilder.scholaempirica.org/


https://skillsbuilder.scholaempirica.org/

2. Vzdélavaci plan a zdsady vyuky mékkych dovednosti podle
metodiky Skills Builder — hlubsi Fokus

Skills Builder pomaha u zakd rozvijet 8 zdkladnich mékkych dovednosti: 1. Schopnost naslouchat,
2. Prezentacni dovednosti, 3. Schopnost fesit problémy, 4. Kreativni mysleni, 5. Pozitivni nastaveni,
6. Cilevédomost, 7. Vidci schopnosti, 8. Tymova prace. Identifikace pravé téchto 8 mékkych
dovednosti je postavena na rozsahlé resersi literatury (Ravenscroft 2017). Dle dostupnych zdrojl
a dat predstavuji tyto dovednosti zaklad Uspéchu v rliznych zivotnich obdobich: podporuji Gspéch pfi
uceni na zakladni a stredni Skole, pripravuji studenty na Uspésné zvladnuti prechodu na univerzitu
a jsou také podstatné pro Gspéch v zaméstnani ¢i podnikani. (Angus et. al. 2020).

2.1. Vzdélavaci plan Skills Builder

Jednotlivé dovednosti jsou rozdéleny do 16 kroku. Pro kazdy krok je definovan cil, co by Zaci méli pfi
jeho zvladnuti umét, a jsou popsany dilc¢i znalosti a strategie, jak cile dosdhnout a danou dovednost
tak postupné rozvijet. Tyto diléi ¢asti jsou strukturovany tak, aby je pedagogové mohli snadno
pouzit ve tridé. Postupuje se vzdy od jednodussiho ke slozitéjsimu, kazdy nasledujici krok
predpoklada zvladnuti kroku predchoziho.

Metodika u kazdého kroku definuje, jak vypada jeho Uspésné dosazeni a poskytuje navod, jak
zhodnotit Groven zvlddani dané dovednosti a kroku. Metodika predstavuje uceleny nastroj pro
zménu pristupu vyucujicich k rozvoji mékkych dovednosti.

Charakteristika vsech 8 dovednosti a krokl, véetné kompletni informace k praci s nimi: dil¢ich cill
kroku, vyuky kroku, posilovani, procvicovani a jeho hodnoceni, jsou dostupné na metodickém
portalu Skills Builder (https://skillsbuilder.scholaempirica.org/). Déle v textu jsou stru¢né shrnuty
zakladni informace o kazdé z 8 dovednosti ve strukture: definice dovednosti, charakteristika stadii
uceni se dovednosti a proc je dovednost pro zaky dulezita. Pro ilustraci je u jednotlivych dovednosti
uveden priklad aktivity z metodického portalu.

METODICKY PORTAL Skills Builder

Metodika je volné dostupna online v ¢eské mutaci:

https://skillsbuilder.scholaempirica.org/

2.1.1. Schopnost naslouchat

Schopnost naslouchat znamenda mnohem vice nez jen poslouchat, co ndm druzi fikaji — jde
o nepostradatelnou dovednost, na které se zakladaji véechny ostatni dovednosti. Zakiim pomaha
zapojit se do déni, klast vhodné otazky a vytvaret vztahy.

.Schopnost naslouchat” proto metodika definuje jako “Pfijimani, zapamatovani si a zpracovani
informaci nebo myslenek”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

Zpocatku se pri rozvijeni této dovednosti vyucujici soustredi na zapamatovani kratkych instrukci,
pochopeni, pro¢ ostatni komunikuji, a na vybirani dllezitych informaci. Poté se zaméfi na rozvoj
aktivniho naslouchani, praci s reci téla, dovednost poklddat oteviené dotazy a strucné shrnout
podstatu sdéleni. Nejvyssi Grovni dovednosti je schopnost kriticky zhodnotit obsah projevu druhych
lidi.


https://skillsbuilder.scholaempirica.org/
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/

A proc je tato dovednost dilezita?

Snad v kazdé tridé najdeme jednoho nebo i vice zakd, kterym déla potize naslouchat (vyucujicimu,
spoluzakdm). Mdze jim to pUsobit problémy pfi vyuce, ve vztazich a ve vysledku to mize vést az
k nizkému sebevédomi. Jak u zdka samotného, tak u dospélych, ktefi s nimi pracuji, mGze nardstat
frustrace, coz zase negativné ovlivni chovani a spokojenost ditéte. Casto se po détech vyzaduje, aby
~umély poslouchat”, a pfitom je takika nikdo neuci (jak) ,naslouchat”.

Ovladani této dovednosti ma klicovy vliv na akademicky Gspéch zakud a studentd na zakladni, stiedni
maji vliv na Uspéch vzdélavaciho procesu. Stejné tak podle Oxfordové (1993) je schopnost
naslouchat nejzdsadnéjsi dovednosti, na jejimz zadkladé se rozvijeji ostatni klicové aspekty
gramotnosti: mluveny projev, cteni a psani.

Jak to muze vypadat v praxi?

Moznost, jak lze tuto dovednost rozvijet, predstavime jednou aktivitou ke kroku 6, ve kterém se Zaci
uci aktivné Gcastnit skupinové diskuse a odpovidat na otazky.

V Privodci pro ucitele ,,Schopnost naslouchat” je popsan konkrétni navod, jak tento krok zakam
predstavit, jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.

Aktivita do vyuky:

Krok 6 - Dokdtu se Géastnit skupinové diskuse a odpovidat na otdzky.

Vystup z kruhu

Pomicky: sepsané wiroky, o kterych se bude diskutovat

Cil aktivity: Zaci se aktivné zapoji do diskuze, dovedou si vybvofit & zménit svdj vlasknl nazor na
zdkladé toho, co v diskuzi slyéeli (popf. dowvedou ndzor obhajit).

Ma dvod aktivity se Zaci s ucitelem posadi do kruhuw. Vyudujici fika wyroky a 2ac se dle svéhio nazoru
(souhlasu/nesouhlasu) premistuji. Pokud s wwrokem souhlasi, posunou se smérem ke stfedu kruhu a
pokud nesouhlasi, pesunou se dal od stfedu kruhu, Vyuujici se nasledné dotazuje jednotlivich
28kd, proc se postavili tam, kde jsou a dkolem 24k je zdivadnit svidj postol. Vyutujicl zdmérné vali
idky stajici dale od sebe, tj. majic] odliiné nizory, popf. déva prostor 24kim aktivné reagovat na
argumenty spoluZikd. Po nékolika argumentech zopakuje wyufujiel dany virok a 2dci mohou své
pozice zménlt, pokid na zikladé nizor( ostatnich svlj ndzor zménili. | poté |ze diskutovat, proé
-svoji pozid zménili. Akkivitu je vhodné zadit s jednoduchymi wyroky, napf Jsem unaveny/d
Postupné |lze volit wyroky, pfi jefichz argumentovani miZeme hledat feseni kenkrétnich problémi.
Marocnéjsi  wyroky, kteréd wyiaduji jistd znalosti problematiky, lze wyuzit v oblastech
obéanskopravnich, etickych, historickych apod. Vyroky mohou wwmyslet | 2aci,

Po ukondeni aktivity v ramci reflexe je vhodné s Edky diskutovat, e clovék ma pravo manit své
nazory, Je vhodné, aby je viak ménil po zralém uvaZenl, vyslechnutifpfetteni jasnych argumentd
profproti, aby nedochizele k tomu, Fe ménl ndzor na danou problematiku opakovand. Kdy#
wynimame pfi diskuzi ndzory ostatnich a doptdvame se na argumenty k témbto mazordm, mame
moEnost se o problematice dozvédét mnoho novych informaci, popf. poskytnout tyto informace
druhgm.




Je dulezité tuto dovednost pravidelné posilovat a nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji
schopnosti naslouchat je také pribézné hodnoceni, zda zaci kroku porozuméli a jsou si v ném
dostatecné jisti. Zvladnuti tohoto daného kroku (6) mlze vyucujici ovérit napriklad tak, ze po
urcitém obdobi, kdy s zaky cil kroku opakované trénuje v rliznych kontextech, vybere néjaké pro
zaky zajimavé téma a nechd je o ném diskutovat nejprve v mensich skupinkach a nasledné s celou
tridou. Vyucujici se ale nebude soustredit tolik na debatni styl jednotlivych mluvdich, ale hlavné na
to, jestli reaguji, odkazuji na prispévky ostatnich, rozvijeji je a argumentu;ji proti nim. Nasledné zaky
vyucujici pozada, aby si zapsali nebo slovné shrnuli, o ¢em se v debaté mluvilo a pridali jeden ¢i dva
vlastni argumenty.

METODICKY PORTAL Skills Builder

VSechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/ .

2.1.2. Prezentaéni dovednosti

Pfi vyuce mékkych dovednosti je vzdy nezbytné zaklm jasné vysvétlit, co dana dovednost presné
obnasi, a komunikovat o ni konzistentnim jazykem. Sloveso ,prezentovat” je spojeno vétsinou
s néjakou formalni udalosti, pfi niz mluvci stoji pred velkym publikem, které mu pouze pasivné
naslouchd. Prezentacni dovednosti se vsak uplatnuji v mnohem vice kontextech — napfiklad i pri
diskuzi, rozhovoru nebo vyjednavani. Hodi se tedy jak pfi komunikaci s jednim ¢lovékem, kterého
zname, tak i se stovkami neznamych lidi. Dulezité je citit se sebevédomé ve vsech téchto situacich.

.Prezentacni dovednosti” proto metodika definuje jako ,dovednosti spojené s Ustnim prenosem
informaci nebo myslenek”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

V nékolika prvnich krocich se Zaci uci jasné a logicky vyjadrit své myslenky. V dalsi fazi si osvojuji
schopnost volit vhodné jazykové prostredky vzhledem ke konkrétnimu publiku a Gc¢elu komunikace.
Nasledné se uci prezentovat tak, aby posluchace zaujali diky vhodné zvolenym gestim, vyrazu
atéonu hlasu. Déale se vyuka zaméfuje na prizplsobeni prezentace konkrétnimu publiku.
V poslednich krocich Zaci rozvijeji vlastni prezentacni styl a udi se, jak jej efektivné prizplsobit
riznym kontextlm projevu.

Pro¢ je tato dovednost dulezita?

Uspésnd komunikace a z ni vyplyvajici pozitivni vztahy nejsou dilem nihody - je potieba zakim
vytvaret prilezitosti, aby mohli jasnou a srozumitelnou komunikaci sledovat, trénovat a rozvijet
schopnosti, které jsou jejim predpokladem. Celéd fada vzdélavacich systému na svété to reflektuje
v ucebnich planech, do nichz zarazuje v tomto ohledu predevsim vyuku mluveného projevu
a poslechu. Uz davno vime, ze vyjadrovaci schopnosti maji vliv na gramotnost a také na celkovou
akademickou uspésnost. Podle britské kontrolni studie Bercow Review (2008) existuje vyznamny
rozdil mezi studijnimi vysledky déti, které maji s komunikaci potize a vysledky ostatnich zakd.
Vyplyvd z ni, ze jen 15 % déti, jez maji s komunikaci néjaky problém, dosahuje v britskych
srovnavacich zkouskach na stredni Skole 3 nejlepsich zndmek alespon z 5 predméta, zatimco v celém
spektru zaku je to 57 %.

Za poslednich 50 let se zdsadné proménila struktura zaméstnani — ubylo pracovnich mist, ktera
vyzadovala vysokou manualni zru¢nost, a naopak pribylo pfilezitosti ve sluzbach, kde je nutno mit
skvélé komunikacni dovednosti. Pro ¢eské Zaky a studenty se ale komunika¢ni dovednosti zdaji byt
stale vétsi vyzvou. Primérna Uspésnost zak( maturitnich obord 3. ro¢niku stfedni skoly v feSeném
testu socidlni gramotnosti byla pro rok 2019/2020 na Urovni 49 %, stejnych vysledk( pfitom
dosahovali Zaci i v predchozich 3 letech. Pricemz z pohledu rediteld strednich skol se Uroven
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dovednosti nové prichazejicich zak( na stredni Skoly béhem poslednich 5 let zhorsuje. Samotni zaci
potom vnimaji nejvétsi problémy v oblasti vystupovani a prezentovani na verejnosti (CSI:2020).

Schopnost efektivné ostatnim sdélovat své myslenky, napady a pocity vSak neni dllezita jen na poli
pracovnim, ale je také zdkladnim predpokladem navazovani a udrzovani spolecenskych vztahd. Mary
Hartshorne ve zpravé ,Co nds stoji, ze déti neuméji komunikovat” (,The Cost to the Nation of
Children’s Poor Communication”) shrnuje, ze pro mladé lidi, kterym nejde komunikace, je tézsi

voevos

Strach z projevu ,na verejnosti”, pred ,publikem”, je ve skutecnosti nejbéznéjsi specifickou socialni
Uzkosti. Organizace zamérené na podporu dusevniho zdravi, napf. britska organizace Mind, uvadéji
nasledujici ,spoustéce spolecenské Uzkosti”: mluveni ke skupiné lidi, hovor s ,dulezitymi” nebo
autoritativnimi osobami, nutnost promluvit pred velkou skupinou atd. — tedy piesné ty cinnosti, na
néz se snazime v metodice zaméfit, abychom zak{im pomohli budovat v této oblasti sebevédomi. Je
potreba, aby na to ucitelé mysleli a podporovali vSsechny zdky v tom, aby se udili ¢im dal
sebevédoméji ostatnim sdélovat, co si mysli.

Jak to muze vypadat v praxi?

Jak lze tuto dovednost rozvijet, predstavime jednou aktivitou ke kroku 5, v kterém se zaci uci
pouzivat formalni jazyk, tén a vyraz. Zaci se nejdfive uci rozpoznat a vysvétlit rozdil mezi Formalnim
a neformalnim jazykem a poté pouzit formalni jazyk, pokud to vyzaduje situace.

V Prlvodci pro ucitele ,Prezentacni dovednosti” je popsan konkrétni navod, jak tento krok zakam
predstavit, jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.

Aktivita do vyuky:

mrok 5 - Pfi projektu umim vyuzivat formalni jazyk, tén a vyraz. \

Televizni reportaz

Pomicky: zadneé
Cil aktivity: Zaci se dokazou vyjadiovat formalné, wyzaduje-li ko konkrétni byp projevu.

V aktivité Televizni reportaz”, vyucujici vyzve zaky, aby ve dvojicich sepsali ve vhodném
Formalnim jazyce  televiznl reportaz” ktera by mohla zaznit ve zpravach. Téma: Co jsme
dnes/tento tyden délali. Pfipravenou reportaz pfectou jiné dvojici nebo celé tfidé.

Po ukondeni aktivity v ramci reflexe vyucujici s Zaky diskutuje o tom, jaks slova volili,
aby byla reportaz formalni, co museli zménit oproti béznému vypravéni apod. Pro
posilovani tohoto kroku mize wyuujici ve tfidé stanovit Formalni zonu" a Zaci
dostanou za Ukol zde mluvit pouze Formalnim jazykem.

< 4

METODICKY PORTAL Skills Builder

Vsechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/ .
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2.1.3. Schopnost resit problémy

Zaci ¢asto chapou schopnost fesit problémy pFilié Gzce — asociuji si ji pouze s oblastmi matematiky
nebo techniky. Metodika Skills Builder jim chce pomoci k tomu, aby zacali sami sebe vnimat jako
Uspésné resitele nejriznéjsSich problémi, s nimiz se mohou setkat v rlznych oblastech Zivota.
Predpokladem pro UGspésné reseni problémd je samoziejmé mit nezbytné znalosti. Metodika se
zamérujeme na vyuku strategii a zplsobd vyporadani se s komplikovanymi situacemi v rliznych
kontextech.

.Schopnost fesit problémy” proto metodika definuje jako ,schopnost najit feSeni komplexnich
situaci nebo vyzev".

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

V nékolika prvnich krocich se Zaci uci popsat néjaky sviij jednoduchy problém a poznat, Ze potrebuji
pomoc s jeho feSenim. Kdyz uz uméji problémy identifikovat, zacinaji se ucit, jaké strategie jim
problémy, rozdélit si je na mensi ¢asti a poté navrhnout rdznd mozna reseni. Od kroku 11 se Zaci
zaméruji na komplexnéjsi procesy, které umoznuji resit slozité problémy. Nakonec si osvoji také
dovednost rizné zplsoby reseni problémi hodnotit.

Pro¢ je tato dovednost dulezita?

Schopnost fesit problémy je pro zaky nanejvys uzite¢na. Znalost riznych strategii feSeni problém
se jim bude velmi hodit napf. v matematice, ale vyuziji ji ve Skole i bézném zivoté: na jakykoliv
problém se naudi pohlizet z riznych perspektiv a uvazovat o ném metodicky. Soucasnou zvysujici se
dllezitost této dovednosti, reflektuje i to, ze bylo jeji testovani vedle jazyka, matematiky
a prirodnich véd zarazeno do test( PISA Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD).
Jeji zahrnuti do téchto mezinarodnich srovnavacich testl vysild jasnou zpravu o tom, co je dllezité a
co by se mladi lidé méli ucit. Digitalizace a automatizace méni podobu pracovniho trhu a dovednosti,
které jsou pfi vykonu povolani zadany. Tento trend byl jesté umocnén s prichodem pandemie
COVID-19 a potvrdil potiebu rozvoje mékkych dovednosti obecné a schopnost resit problémy jako
jednu z klicovych dovednosti (OECD 2021: 45).

Schopnost resit problémy prijde velmi vhod mladym lidem cerstvé nastupujicim do zaméstnani.
Maloktery zaméstnanec dnes vykonava pouze repetitivni Ukoly a to jak v oborech manualnich, tak
intelektualnich. Napf. z prizkumu OECD zaméreného na dovednosti dospélych (PIAAC), jehoz cilem
bylo zjistit, jak casto se zaméstnanci v praci potykaji se slozitymi situacemi, nad jejichz resenim
museji nejdriv premyslet, vyplynulo, Ze velkd vétsSina zaméstnanci napfi¢ zemémi OECD se
s jednoduchym problémem setkava primérné alespon jednou tydné (jednoduchy problém = jeho
reSeni vyzaduje méné nez 30 minut) (OECD 2013). V rdmci predpovédi, jak se bude proménovat trh
prace v pristich letech, hraji hlavni roli digitalizace a automatizace, které stile vice povedou
k odklonu od rutinnich ¢innosti a u stale vétsiho poctu zaméstnani budou treba schopnosti spojené
s feSenim probléma (OECD 2019, 2021).

Jak to mize vypadat v praxi?

Jako ochutnavku, jak lze tuto dovednost rozvijet u mladsich zakd, zde predstavime jednu aktivitu ke
kroku 1, ktery je pro zaky popsan jako ,Dokazu si fict o pomoc, kdyz ji potrebuji.” Hlavnim cilem
tohoto kroku je, aby zZaci byli sami schopni rozpoznat, ze k vyreseni néjakého problému potrebuji
pomoc dospélého, uméli vyhledat vhodnou dospélou osobu a o pomoc pozadali.

V Pravodci pro uditele ,,Schopnost fesit problémy” je popsan konkrétni navod, jak tento krok zakdm
predstavit, jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.

I A | ——
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Aktivita do vyuky:

Pro posilovani této dovednosti je dilezité upozornovat zaky v momenté, kdyz reseni problémi
vyuzivaji pri béznych aktivitdch a situacich. Je dulezité ocenit zaky, kdyz pozadaji dospélého
o pomoc s problémem, ktery sami nezvladnou vyresit, a jasné mu vysvétli, co potrebuiji.

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji této dovednosti je také pribézné hodnoceni, zda Zaci
kroku porozuméli a jsou si v ném dostatecné jisti. Vhodné je pozorovat ziky pfi aktivitach v pribéhu
vyucovani. Zeptat se dalsich kolegu, ktefi s zaky pracuji, jak Zaci pristupuji k feseni probléma v jejich
hodinach.

METODICKY PORTAL Skills Builder

Vsechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu
h ://ski ilder.sch Mmpiri r
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2.1.4. Kreativni mysleni

Protoze kreativita je dosti mlhavy a neuchopitelny pojem, o tom, do jaké miry je mozné se ji naudit,
se dlouho vedly diskuze. Metodika Skills Builder se proto zaméruje predevsim na vyuku konkrétnich
strategii, které podporuji kreativni mysleni.

.Kreativni mysleni” definuje metodika jako “zapojeni predstavivosti a vymysleni novych napadid”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

V nékolika prvnich krocich se zaci udi, jak funguje predstavivost a jak s jeji pomoci néco vyjadrit.
Nasledné pracuji na tom, aby dokazali ¢im dal sebejistéji zapojovat predstavivost pfi vymysleni
kreativnich ndpadd, s pomoci ucitele nebo na zakladé existujicich myslenek. Od kroku 6 zaci zjistuiji,
k ¢emu se jim kreativni mysleni maze hodit v riznych oblastech Zivota. V dalsi fazi se uci samostatné
i ve skupiné podporovat kreativitu pomoci rGznych strategii. Nakonec si osvojuji schopnost rizné
strategie pro podporu kreativniho mysleni zhodnotit a posoudit, které nejlépe funguji pro né
samotné.

Pro¢ je tato dovednost dulezita?

V poslednich letech se ¢im dal tim vice dostava do povédomi, ze ,mit dobrou predstavivost” nebo
.byt kreativni“ neznamena jen vymyslet néco velkého nebo vyjimecného. Velké a vyjimecné
myslenky jsou sice dulezité, stejné dllezité je ale umét vymyslet prakticka reseni béznych problém,
kterad pak mizeme uplatiovat v kazdodennich situacich.

Tato dovednost je pro nas zasadni uz v dobé skolni dochazky. Psycholog a teoretik pedagogiky
Vygotskij predstavivost oznacuje za ,zcela nezbytnou podminku témér veskeré lidské dusevni
¢innosti”. Metaanalyza 120 studii, které se zabyvaly vztahem kreativity a vysledk( zaka, u vétsiny
z nich pozitivni korelaci potvrdila: Zaci, ktefi projevuji vyssi miru kreativity, dosahuji lepsich
studijnich vysledka (Gadja et al., 2016). Uspésnéjsi jsou navic nejen v predmétech povazovanych za
Jkreativnéjsi“, jako je matersky jazyk, hudebni nebo vytvarna vychova, ale také v matematice

a dalsich prirodnich i spolec¢enskych védach (Nami et al., 2014).

Kdyz se zamyslime nad tim, jak se bude schopnost kreativniho mysleni hodit starsim studentim
v pracovnim Zzivoté, hned nas napadnou tradi¢ni kreativni obory, napf. design ¢i architektura.
Schopnost vytvaret a hodnotit inovativni rfeseni je vSak zadana napfi¢ nespoctem rdznych profesi.
Zaméstnavatelé se na inovace zaméruji ¢im dal tim vice — a to nejen na neustdlou tvorbu novych
feSeni, ale i na schopnost vytvaret hodnotu na zdkladé inovativniho kombinovani jiz existujicich
myslenek. Abychom se vyrovnali s vyzvami, kterym dnesni svét celi — globalnim oteplovanim,
rostoucimi zdravotnimi problémy obyvatel nebo rostouci automatizaci, bude potfeba notna davka
kreativity.

Jak to mize vypadat v praxi?

Jako ochutnavku, jak lze tuto dovednost rozvijet u mladsich zak(, zde predstavime jednu aktivitu ke
kroku 2, ktery je pro Zzaky popsan jako ,Umim zapsat, nakreslit nebo zahrat, co si
predstavuju”. Vtomto kroku se maji Zaci naucit predevsim vyjadrit, co si predstavuji, jinak nez
Ustné.

V Prlvodci pro ucitele “Kreativni mysleni” je popsan konkrétni navod, jak tento krok zakdm
predstavit, jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.
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Aktivita do vyuky:

Pro posilovani této dovednosti je dulezité upozornovat zdky na momenty, kdy ji vyuzivaji pfi
béznych aktivitach a situacich. Vyzyvejte zaky, aby své predstavy pfi tom, kdyz je vyjadruji pohybem,
kresli nebo zapisuji, zaroven popisovali Ustné.

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji dovednosti je také pribézné hodnoceni, zda zaci kroku
porozuméli a jsou si v ném dostatecné jisti. Vhodné je pozorovat zaky pfi skupinovych aktivitach
a vsimat si, jak casto ktery popisuje nebo jinak vyjadruje své predstavy.

METODICKY PORTAL Skills Builder
Vsechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu

https://skillsbuilder.scholaempirica.org/ .
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2.1.5. Pozitivni nastaveni

Pojem ,pozitivni nastaveni” se casto pouzivad jako synonymum ,odolnosti”, ,houzevnatosti”, ve
Skolnim kontextu se nékdy misi s predstavou ,,pevné vile”, ,motivovanosti“. Zvlasté houzevnatost je
ovsem dost komplikovanym souborem vlastnosti a dovednosti, jehoz vsechny slozky ucitel casto
nemda moznost ovlivnit. Zamérujeme se proto konkrétnéji na vyuku strategii, které détem
a dospivajicim pomohou zdolavat nelspéchy, prekazky a vyrovnavat se s vlastnimi chybami tak, aby
se soustredili predevsim na to, co se diky nim mohou naucit.

~Pozitivni nastaveni” definuje metodika jako ,schopnost pouzivat taktiky a strategie, které pomahaji
vyrovnat se s neispéchem a dosahovat svych cilG”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

Z&ci se nejprve uci rozpoznat zakladni emoce a chapat, pro¢ se tak lidé mohou citit. Nasledné pracuji
na tom, aby dokazali nevzdat se a vytrvat, kdyz se jim néco nedari. V dalsi fazi se uci rozpoznat
a vysvétlit pozitiva obtiznych situaci. Poté zjistuji, jaké vyhody mize mit riskovani a kdy je vhodné.
V poslednich krocich si osvojuji dovednost v naro¢nych situacich zvladat své emoce a zvolit pozitivni
postup.

Pro¢ je tato dovednost dilezita?

Mnozi z vyucujicich, s nimiz spolupracujeme, zdGraznuji, jak nepriznivy dopad na zaky ma, kdyz jim
tato dovednost chybi: snadno se vzdavaji, slozitéjsi Ukoly jim pripadaji moc narocné, prilis se
spoléhaji na pomoc dospélych. Kdyz si ji naopak osvoji, pozitivné se to projevi na jejich sebevédomi
avykonu. Tento nazor potvrzuje i vyzkum: vyplyva z néj, ze schopnost celit vyzvam s pozitivnim
pristupem a nevzdavat narocné situace béhem vyuky muze velmi vyznamné ovlivnit, jakych Gspéch
Clovék ve skole i v zivoté dosahne. Tyto dovednosti se navic daji naucit a méfit a jejich pozitivni vliv
na studijni vykon pretrvavad dlouhodobé (Tough 2016; Davis et al. 2010). Martin Seligman ve své
studii nazvané ,Optimistické dité” (1995) dospél k zavéru, ze postrada-li student schopnost
sebeovladani, tedy klicovy faktor ,pozitivhiho nastaveni”, ovlivni to jeho studijni vykon stejné
negativné jako Spatny ucitel.

Obrovsky vyznam ma pozitivhi nastaveni i u pripravy studentd na budouci pracovni vyzvy.
Nedokazeme sice predpovédét, jakou profesi budou nasi zaci v budoucnu vykonavat, leccos ale
muazeme predvidat podle trendl panujicich na trhu prace a proménovani zplsobu, jakym pracujeme.
Pracovni trh je ¢im dal tim soutézivéjsi, lidé castéji pracuji na volné noze a v pribéhu zZivota vystridaji
vice profesi. Pozitivni nastaveni zakim muze pomoct se v takovych podminkach dobre uchytit.

Jak to muze vypadat v praxi?

Jako ochutnéavku, jak lze tuto dovednost rozvijet u Zakd na 1. stupni, zde predstavime jednu aktivitu
ke kroku 0. V tomto kroku se Zaci uci rozpoznat zakladni emoce u sebe i ostatnich lidi, uvédomuji si,
ze lidé maji rizné pocity a nauci se emoce vnimat jako proménlivou soucast lidského Zivota.

V Pravodci pro uditele “Pozitivni nastaveni” je popsan konkrétni navod, jak tento krok zakam
predstavit, jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.

15



Aktivita do vyuky:

Pro posilovani této dovednosti je dilezité upozornovat zaky na prilezitosti, kdy ji lze uplatnit pfi
béznych aktivitach a situacich. Kdyz s détmi napriklad vyucujici ¢cte pohadky a pribéhy, diskutuje
o tom, jak se asi kterd postava citi a ukazuje na ilustracich, jestli se tvari vesele nebo smutné. Vyzyva
zaky, aby pojmenovavali své emoce v pribéhu dne. V zavéru dne se vsichni spolecné zamysli, jestli
to byl spis vesely, nebo smutny den a proc.

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji dovednosti je také pribézné hodnoceni, zda zaci kroku
porozuméli a jsou si v ném dostate¢né jisti. Zvladnuti tohoto kroku mohou vyucujici hodnotit
i béznym pozorovanim chovani zaka.

METODICKY PORTAL Skills Builder @
Vsechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu ﬁ'

https://skillsbuilder.scholaempirica.org/ . @E=
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2.1.6. Cilevédomost

Pojem ,cilevédomost” se v nasem chapani ¢asto misi s vagnimi predstavami typu, ,co bychom si
prali, ¢im bychom chtéli byt v budoucnosti”. Uciteldm, kteri by radi pomahali Zakim rozvijet jejich
ambice, tak chybi néjaky hmatatelny rdmec, o néjz by se mohli oprit.

.Cilevédomost” definuje metodika jako ,.schopnost stanovit si jasné, hmatatelné cile a navrhnout
funkéni plan, jak jich dosdhnout”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

Zpocatku se pfi rozvijeni této dovednosti soustredime na schopnost vynalozit Gsili: déti se dozvédi,
proc je dllezité snazit se jak nejlépe umi a jak to v jejich pripadé muze vypadat. V dalsi fazi si osvoji
schopnost planovani: nauci se, jak si cile nastavit a rozlozit si je na dil¢i kroky. V nasledujici casti
budou pracovat na schopnosti reflektovat a pfijimat zpétnou vazbu od ostatnich.V poslednich
krocich se nauci stanovit si dlouhodobé cile a sledovat, jak postupuji v jejich plnéni.

Proc je tato dovednost dulezita?

Jak dulezité je rozvijet cilevédomost zaku je jasné z toho, co se od nich bude vyzadovat v celé radé
zaméstnani. Od mnoha stfedné a vysoce kvalifikovanych pracovnikd zaméstnavatelé ocekavaji
schopnost dobre planovat a své plany strukturovat, ¢im dal vice se ceni schopnost sebefizeni. Podle
soucasnych trend( na pracovnim trhu se navic dd do budoucna predvidat, zZe ¢im dal vice lidi zazije
.nelinedrni” kariéru a bude pracovat na volné noze, coz znamend, Ze bude nutné, aby si dokazali
nastavovat cile, sami vyhledavat prilezitosti a dobre planovat (World Economic Forum 2018).

Klicem k cilevédomosti, a tedy i akademickému Uspéchu, jsou relevantni informace, pozitivni vzory
a sebedlvéra. Mladi lidé se pfi volbé kariéry a Zivotni cesty ¢asto inspiruji svym okolim a nékdy kvili
nedostatku rGznorodosti vzord nevédi, jaké maji moznosti. Dospivajici a jejich rodice zaroven
nezfidka nemaji informace o tom, jakymi cestami by se mladi lidé mohli vydat. Nékteré studenty od
vysokych cilG odrazuje nizké sebevédomi ¢i fatalistické nazory. Skoly by mély byt mistem, kde Zaci
a studenti ziskaji informace, inspiraci i sebedlvéru, coz jim umozni nejen mit vysoké ambice, ale také
je naplnit.

To vsak neznamenad, ze bychom méli cilevédomosti zaky ucit, teprve kdyz se chystaji vkrocit do svéta
prace nebo maji pred zkouskami na stredni ¢i vysokou skolu. Vyzkumy ukazuji, Ze i malé déti se
prostrednictvim stanovovani a plnéni cil( uci, jak dulezité je umét vytrvat, roste jim sebevédomi
a dosahuji lepsich studijnich vysledkd (Zimmerman et. al., 2013).

Jak to muze vypadat v praxi?

Jako ochutndvku, jak lze tuto dovednost rozvijet u mladsich zakd, zde predstavime jednu aktivitu ke
kroku 1. V tomto kroku zaci maji pochopit, co to znamena ,snazit se, jak nejlépe umim®”. V tuto chvili
nejde o to, aby se Zaci snazili ze vsech sil pfi vSéem, co délaji, ale o to, aby pochopili, co to znamena.
Kdyz si vyucujici vSimne, Ze se zaci pri né¢em snazi, jak nejlépe dovedou, fekne jim to, aby si mohli
tento pojem spojit s nééim konkrétnim.

V Pravodci pro uditele “Cilevédomost” je popsan konkrétni ndvod, jak tento krok zakam predstavit,
jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.
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Aktivita do vyuky:

Je dilezité tuto dovednost posilovat pravidelné. Povidejte si s celou tfidou o tom, co vSechno jste
ten den/tyden délali (pripadné jim vizuadlné napovézte, ukazte na véc, kterou jste pouzivali apod.).
Reknéte zakam, kdy jste vidéli, ze se snazili, jak nejlépe uméli, nasledné diskutujte o tom, jak to
vypadalo. Potom je vyzvéte, aby se sami zamysleli nad tim, pfi ¢em dalsim se ten den/tyden snazili,
jak nejlépe umi.

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji cilevédomosti je také pribézné hodnoceni, zda Zaci
kroku porozuméli a jsou si v ném dostatecné jisti. Zvladnuti tohoto kroku mize vyucujici
hodnotit béznym pozorovanim chovani zakda.

METODICKY PORTAL Skills Builder

Vsechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu
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2.1.7. Vidcéi schopnosti

Pfi vyuce zakladnich dovednosti je vzdy nezbytné, abychom Zzakim jasné vysvétlili, co dana
dovednost presné obnasi, a komunikovali o ni konzistentnim jazykem. U vidcich schopnosti to plati
dvojndsob: velice casto v nich zaci vidi pouze autoritu a fizeni a neuvédomuji si, ze jejich zasadni
soucasti je také odpovédnost, empatie a rozvoj ostatnich lidi.

.Vudci schopnosti” definuje metodika jako ,,schopnost podporovat, povzbuzovat a motivovat
ostatni tak, aby se ndm vSem podarilo dosahnout spole¢ného cile”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

Zpocatku se pfi rozvijeni této dovednosti soustiedime na rozvoj empatie: nejdrive déti zjistuji, jak
popsat své vlastni pocity a nasledné pocity ostatnich. V dalsi fazi si osvojuji schopnost podporovat
druhé pri rozhodovani a dokoncovani Ukoll. Nasledné se déti uci identifikovat silné stranky a zajmy
lidi, které vedou, aby na zdkladé téchto informaci dokazaly svij tym efektivhé motivovat.
V poslednich krocich se dozvidaji o rznych stylech vedeni lidi, jejich prednostech a omezenich
a o tom, jak je mozné pfizplsobit se rdznym situacim.

Pro¢ je tato dovednost dilezita?

Vyucovat specificky vid¢i dovednosti je potfeba zejména proto, abychom vyvratili mylnou zazitou
predstavu, Ze néktefi lidé jsou ,rozenymi vidci“ a Ze pouze tito lidé dokaZou ridit ostatni. Jako
.rozené vidce” vétsinou vnimdme nejsebevédoméjsi mladé lidi s dobrymi vyjadrovacimi
schopnostmi a emocni inteligenci, tedy dovednostmi, které jsou casto povazovany za kli¢ové fFaktory
Uspésného vedeni ostatnich. Témto zakim jsou poté ve Skole i v mimoskolnich aktivitach castéji
svérovany vad¢i role (napf. ve studentské radé), zatimco méné sebevédomi studenti takovou
prilezitost k trénovani vidcich schopnosti nedostanou. Povede-li se ndm tuto zastaralou predstavu,
Ze vUddi schopnosti jsou vrozenym talentem (Dweck, 2012), zvrétit, poskytneme tak prilezitost
procvicovat a rozvijet je véem zaklm.

Tim, ze zakim dame Sanci rozvijet vidci schopnosti, podpofime i jejich studijni Uspéchy, coz
prokazaly vysledky nékolika vyzkum( zamérenych na vztah mezi v{d¢imi dovednostmi
a akademickymi vysledky (Astin, 1993; Chapman, Toolsie-Worsnup & Dyck, 2006). Kdyz maji studenti
prilezitost vyuzivat organizacni, komunikacni a motivacni schopnosti k tomu, aby dovedli sv(j tym ke
spolec¢nému cili, trénuji tim zaroven dovednosti zasadni pro Uspéch pfi studiu. Vyborné vysledky
totiz maji studenti motivovani, ktefi si Skolni praci dokdazou dobre zorganizovat a o pfipadnych
nedorozuménich uméji efektivné komunikovat.

Pfi pripravé studentd na budouci povolani je dobré brat na védomi, Ze zaméstnavatelé si vice ceni
téch absolventd, kteri prokazou, Ze maji s vedoucimi pozicemi zkusenosti: napf. zastavali néjakou
funkci ve studentské radé nebo vedli sportovni tym. Prace na vedoucich mistech je ¢asto vnimana
jako prestizni: vedouci mlze prindset zmény, ma vyssi plat a vétsi nezavislost. Kdyz studenty
naucime mluvit o sobé jako o vidcich osobnostech, doddme jim tim i sebevédomi potifebné k tomu,
aby se o takové pozice mohli uchazet.

Jak to muze vypadat v praxi?

Jako ochutnéavku, jak lze tuto dovednost rozvijet u Zakd na 1. stupni, zde predstavime jednu aktivitu
ke kroku 5. Vtomto kroku se Zaci maji zaprvé naudit, ze shodnout se na né¢em v tymu znamena
dospét k rozhodnuti, které podporuje vétsina, a ne vzdy s nim nutné souhlasi vSichni, a zadruhé, ze
ke shodé se da dospét radou riiznych zplisobd.

I A | ——
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V Prlvodci pro ucitele “Vidd<i schopnosti” je popsan konkrétni navod, jak tento krok zakdm
predstavit, jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.

Aktivita do vyuky:

Krok 5 - Umim swému tymu pomoct k rozhodnuti, se kterym bude vétdina élent spokajena,
a dokongit tak zadany kol

~Opustény ostrov”

Pomucky: zédné

Cil aktivity: Zaci dokazou piispét do tymové diskuze tak, aby se élenové shodli na tom, co
podniknou a tym diky tomu mohl dokondit svij akol.

Smyslem aktivity je, aby Zaci dokazali prispét do tymové diskuze, élenove se dokazali
shodnout a tym diky tomu mohl dokonéit swij Gkol.

Ma (vod aktivity wyuujici rozdéli 2éky do malych tymi, ve kterych budou mit za Gkol
rozhadnout, co by s 5 sebou vzall na opustény ostrov. Ma tabuli jim napise nasledujici
seznam wvéch; mobil, lahev s vodou, pytlik bonbond, krabicka zapalek, ndiky a pytlik
seminek. Nasledné vyuéujici zada tymim nasledujici pokyny: ,Ztroskotate na opusdténém
ostrove a miZete si nechat jen tfi z téchto véci. V tymech se musite shodnout, které tfl véci
si vyberete.” Poté maji Zaci p&t minut na rozhodovani a nasledné se jich vyucujici zepta, k
temu dospéli a jakym zplsobem,

Po ukondeni aktivitu vwudujicl v ramci reflexe spoledné s 2dky shrne. Rozhodovédni v tymech
miZe probihat rdznym zplsobem. Mezi dvé jednoduché strategie, jak ke shodé v ramci
tymu dospét, patii; hlasovani a zkombinovani nékolika ndpadl do jednoho. Pfi sdileni
zavér( z jednotliviich skupin se 2aki vyudujic pta, pro volili prave tu cestu, kterou zvolili.

Je dulezité tuto dovednost posilovat pravidelné. Nasledujici strategie zapoji vyucujici do bézné
vyuky, aby zaci mohli nové schopnosti vyuzit v praxi.

1. Vybizi zaky k pouzivani strategii, které podporuji spolecné tymové rozhodovani, i pfi bézné vyuce.

2. Pravidelné ve trfidé nominuje ,pozorovatele strategii”, ktefi maji za Ukol sledovat, jak zaci
pouzivaji strategie vedouci ke spolecné shodé a davat jim zpétnou vazbu.

3. Pri tymovych Ukolech pouzivaji stopky, aby si zaci zvykli, Zze je dilezité shodnout se vcas, aby stihli
zadany Ukol splnit.

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji viid¢ich schopnosti je také pribézné hodnoceni, zda
7aci kroku porozuméli a jsou si v ném dostatecné jisti. Zvladnuti kroku mohou vyucujici hodnotit
napriklad pozorovanim, jak si zaci vedou pfiskupinovych diskuzich a aktivitach (napf. aktivitach
z procvicovani kroku).

’ , Q30
METODICKY PORTAL Skills Builder r!.jﬁifgr:rﬂc;)
Véechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu gr g ;
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2.1.8. Tymova prace

Pod pojmem ,tymova prace” si casto predstavujeme jakoukoli praci ve skupiné, skute¢nd tymova
prace vsak vyZzaduje mnohem vice: schopnost reflektovat své chovani i chovani ostatnich ¢lend
tymu, nastavit si cil a efektivné komunikovat.

~Tymovou praci” definuje metodika jako “spoluprace s ostatnimi na dosazeni spolecného cile”.
Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této dovednosti?

Zpocatku se pfi rozvijeni této dovednosti soustfedime na porozuméni tomu, proc je uzitec¢né
pracovat v tymu. Nasledné se déti udi, jak byt pfinosnym ¢lenem tymu: dozvédi se, jak spravné
podporovat ostatni a jak zajistit, aby pfi tymovém rozhodovani byly brany v Gvahu nazory vsech
¢lenl. V dalsi fazi se Zaci uci chapat a ridit tymovou dynamiku tak, aby se tym vyhnul konflikttm.
Nakonec se naudi, jak zhodnotit vykon tymu a poskytovat si vzajemnou reflexi vedouci ke zlepseni
prabéhu ale i vystupd tymové prace.

Proc je tato dovednost dulezita?

Ackoliv schopnost dobré tymové spoluprace ma potencidl pozitivné ovlivnit socidlni dovednosti
74k, jejich studijni vysledky i budoucnost, z vyroéni zpravy CSI (2022) vyplyva, ze na ceskych
zakladnich skolach zejména na druhém stupni neni rozvoj této dovednosti zdaleka béznou soucasti
vyuky. Nemluvé o tom, Ze tymova prace je malokdy explicitné vyucovana. Vysledkem je frustrace pfi
tymovych aktivitach, a to jak na strané mnoha zakd, tak vyucujicich (Claxton and Lucas, 2015).

Explicitni vyuka toho, jak Uspésné spolupracovat s ostatnimi, ma pozitivni vliv uz na nejmensi déti.
Fungovani v tymu détem umoznuje odpoutavat se od egocentrického zplsobu mysleni, podporuje
rozvoj jejich sociadlnich a emocionalnich dovednosti, jako napf. uméni stridat se s ostatnimi, pomahat
druhym, kdyz maji problém, byt vici nim empaticti a povzbudit je, kdyz to potrebuiji.

Pokracovani s vyukou tymové prace u starsich zakl podle priizkumi vede ke zvyseni dobrého pocitu
ze studia i lepsim vysledkim. Z vyzkumu provedeného na velkém poctu americkych skol vyplynulo,
ze spravné vedena tymova prace ve tridé ma pozitivni vliv na studijni prospéch jak ,primeérnych”, tak
»nadanych” studentl a zaroven snizuje rozdily v prospéchu mezi chlapci a divkami (Stevens a Slavin,
1995). Podle teoretika pedagogiky Vygotského interakce zakl s ostatnimi utvari cely jejich pohled
na svét. Tymova prace jim navic umoznuje prostrednictvim diskuze prohlubovat porozuméni
ostatnim, coz je zadsadni i vzhledem k tomu, Ze slozeni tfid je dnes ¢im dal tim pestrejsi a setkavaji se
v nich studenti z rdznych prostredi a kultur, ktefi se diky tymové praci mohou od sebe navzijem
mnoho naucit (Cohen a Lotan, 2014).

Pripravujete-li starsi zaky na dalsi vzdélani nebo zacatek kariéry, potom je vyuka tymové prace
obzvlast dulezitd. V dnesnim rychlém a proménlivém svété, v némz si do budoucna nemizeme byt
spoustou véci jisti, jedno jisté je, Zze mladi lidé budou potfebovat umét pracovat s ostatnimi. Proto je
pro né trénovani téchto dovednosti ve kole skvélou investici do budoucna. Ze je tymové praci
vénovana ¢im dal vétsi pozornost i v globalnim méfitku, ukazuje také celosvétova organizace
zameérena na vzdélani PISA, ktera zaradila ovérovani této dovednosti do svych testd (OECD 2018).

Jak to mize vypadat v praxi?

Jako ochutnavku, jak lze tuto dovednost rozvijet u mladsich zakd, zde predstavime jednu aktivitu ke
kroku 3, kterou vymyslel a se svou tfidou vyzkousel vyucujici Jan Coufal ze ZS v Litomysli. V tomto
kroku se zaci maji naudit, ze tymy funguji efektivné, kdyz kazdy plni své Ukoly a kazdy je také
ochoten vzit si na starost rizné druhy Ukold.

V Prlvodci pro ucitele “Tymova prace” je popsan konkrétni navod jak tento krok zdkim predstavit,
jak jej procvicovat, posilovat a hodnotit pokroky v jeho dosazeni.
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Aktivita do vyuky:

Je dulezité tuto dovednost posilovat pravidelné. Nasledujici strategie mohou vyucujici zapojit do
bézné vyuky, aby zaci mohli nové schopnosti vyuzit v praxi.

1. Chvali prede vsemi zaky, kdyzZ si ochotné vezmou na starost jakykoliv UGkol, ktery je potfeba pfi
tymové praci splnit, nebo kdyz si navzajem pomohou, aby Ukoly Uspésné dokondili: ,Vyborné, Ondra
poprosil Kdju o pomoc s kreslenim, aby zajistil, Ze svij tkol stihne splnit, a Kdja mu pomohla.”

2. Pred zacatkem skupinovych ukoll napiSi na tabuli jednotlivé dilci Glohy a vyzvou zaky, aby si je
rozdélili. Kdo svou tlohu splni, mGze ji na tabuli odskrtnout / napsat k ni své jméno.

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji tymové prace je také pribézné hodnoceni, zda Zaci
kroku porozuméli a jsou si v ném dostatec¢né jisti.

METODICKY PORTAL Skills Builder @

Vsechny dovednosti, kroky a dalsi aktivity naleznete na Metodickém portalu ?
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/ . @
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2.2. Jak postupovat pfi zavadéni metodiky do denni praxe ve tridé:
3 kroky a 1 pravidlo

9 Klicem ke sprdvnému uchopeni prace na rozvoji mékkych dovenosti je
g‘ diagnostika Grovné zaka ve vybrané dovednosti. Postup pfi ur¢ovani Grovné
zak{ ma tri zakladni faze.

4

(@ Na Uvod prace s metodikou je doporucena schopnost naslouchat, protoze

~= predstavuje opravdovy zaklad k rozvoji dovednosti dalsich. Poradi zarazeni

V prace s dalsimi dovednostmi je vhodné nasledné odvijet dle potreb zakud
a vyukovych cild.

1. Zmapuj terén

Pro nalezeni spravné Grovné zakd u vybrané dovednosti je treba si precist popisy krok( 0-10
v zdlozce METODIKA na metodickém portdlu Skills Builder. Nasledné se zamyslet nad tremi
otdzkami:

1. Které kroky zvladaji zaci bez problém a v riznych kontextech?

2. Ktery krok je pro né uz narocny?

3. Co predevsim chci své zaky naucit?

Na zakladé odpovédi vyucujici vybere nejvhodnéjsi krok a zamysli se nad zplisobem, jak konkrétné
jej mlze zapracovat do vyuky. Doporucujeme zacit krokem, ktery dle vyucujiciho vétsina zaka jiz
bezpecné zvlada, aby bylo mozné tuto Groven ukotvit a potvrdit si jeji ovladnuti. MozZnou cestou je

evvo,

2. Zacil na krok

Po zjisténi, v jaké fazi osvojovani dané dovednosti se Zaci nachazi, zakdm vyucujici vysvétli, co
konkrétné budou ve vybraném kroku rozvijet a jakého cile budou chtit dosdhnout - dil¢i cile jsou
uvedeny vzdy na zacatku popisu daného kroku v zalozce METODIKA. Dale v popisu kroku nabizime
konkrétni navrhy, jak mGze vyucujici dosazeni cile ve vybraném kroku procvicovat a posilovat.

Pro efektivni osvojovani konkrétnich dovednosti a krokd je na metodickém portdlu k dispozici
rozsahly ZASOBNIK AKTIVIT do vyuky (https://skillsbuilder.scholaempirica.ora/aktivity).

3. Sleduj pokrok

Tretim krokem je vyhrazeni ¢asu na reflexi pokroku u zaka, vyucujici by mél sledovat, jestli a jak Zaci
kroku porozuméli a zda jsou si v ném dostatecné jisti. V zadlozce METODIKA u kazdého konkrétniho
kroku naleznou navrhy, jak dosazeni cile u zvoleného kroku mohou hodnotit.

Z4ci samotni mohou své Uspéchy pfi dosahovani cild v daném kroku zapisovat do Zaznamnika pro
7aky, které jsou pro jednotlivé dovednosti volné ke stazeni v zalozce KE STAZENI
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/ke-stazeni/typy-materialu).

PRAVIDLO JEDNOTNE TERMINOLOGIE

Pro uUspéch pri rozvoji mékkych dovednosti je klicové pouzivat stale stejné vyrazy spojené
s jednotlivymi kroky, které:

a) by méla pouzivat vétsina vyucujicich (idealné vsichni), kdyz ocenuji, chvali zaky za pokrok pfi
osvojovani dovednosti,

b) by mély byt pouzivany pfi nastaveni cilG aktivit nebo vyucovacich hodin,

¢) je vhodné pouzivat, kdyz si Zaci stanovuji své vlastni cile pro rozvoj jednotlivych dovednosti.
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Priklady:

CILEVEDOMOST, KROK 2: 74ci si osvojuji pojem ndrocny

CILEVEDOMOST, KROK 5 si osvojuji pojmy zviddnutelny a jednoduchy cil

KREATIVNi MYSLENI, KROK 5 se z4ci ué¢i pouzivat pojmy kombinovat, koncept, slozka.
S témito terminy vyucujici a Zaci napri¢ dovednostmi a kroky dale pracuiji.

Otazky (a odpovédi) z praxe

Nasledujici otazky predstavuji klicové okruhy témat a nejasnosti, na které vyucujici v pocatku prace
s metodikou Skills Builder ve svych tfidach nardzeji. Odpovédi vychazeji z praxe metodikd Skills

Builder, vyucujicich a konzultaci se zahrani¢nim mentorem pro metodiku Skills Builder.

ﬂdapoudnf ukdzalo, Fe Zdci jsou v rozditnich Grovnfch, Jaky krok mdm vybrat? \

Zalezi na zplisobu préce se tfidou. Pithodné by bylo, kdyby ka2dy 23k mohl upeviiovat & rozvijet krok, ktery je
pro néj nejwyisim zvladnutym krokem v dané dovednosti. Nabizi se také rozdéleni zaki na mensi skupinky, ve
kterych se budou zabyvat konkrétnim, pro né nejvysiim krokem. Nicméné takova forma individualizace neni
vidy moina, a tak pokud pracujete s celym kolektivem, zacnéte krokem, kterym je v celém kolektivu
poslednim zviddnutym krokem pro viechny Zaky. Alespon jednou akbivitou jef upevnéte a postupujte dale
vyb&rem aktivit k daldimu kroku dovednostl. Dle zdatnosti 2akl budete daldimi kroky postupovat takovym
tempem, kberé bude vwhovavat jim i vam. Uréité 25kam, ktefi dany krok ji2 aviadall, nigim neuikod], kdy? si jef
pfi aktivité upevni. Spravnou volbou otazek v reflexi mizete u béchto 2k stimulovat jejich motivaci k daldim
krok(m. Pokud je to mozné, zdatnéjéim #akim nabizejte obéas i aktivity zaméfené na rozvej vyssich krok

dovednosti, /

/ Pri aktivité k danému kroku dovednosti se ukdzalo, Ze #dd nemaji s jistotou zviddnuty krok pledchozi. Jak
Je vhodné postupovat? Mame se vratit k aktivitam predchoziho kroku?

Krok( dané dovednosti lze upeviiovat vicero soucasné, kdy se v konkrétni aktivité zaméfite na oba po

sobé jdouci kroky dovednosti a reflektujete s Zaky jejich zvliadnuti. Reflexe je v tomto pfipadé velmi

dilezita a je treba, aby zaznélo, ze vysitho kroku dovednosti dosahuji zaci snaze po zviadnuti kroku

predchoziho. Osvojené Grovné lze upevnovat, ¢i posilovat pomoci aktivit v krocich, které jiz Zaci zvladli

— lze setrvat u aktivit daného kroku &i se k nim kdykoli vracet dle potieby. Je v pofadku vracet se ke
\ krokdm, které je potieba upevnit £i znovu si osvajit,

\.\

/

"/- MiZeme zapajit samotné Zdky do volby vhodného kroku k procvicovani?

;\ vybranych konkréknich cild/kroki zvolenych Zaky a zaméfit aktivity v ramci wiuky pravé na né.

'\\

Urcité ano. Zejména pedagogové, kkefi pracuji se studijnimi plany, mohou jednotlivé kroky vyuZit spolecné s
zaky pfi stanovovani konkrétnich cild, kterych hodlaji Zici v uréitém obdobi dosahnout. Zaci poté mohou
sami zhodnotit své (spéchy a pokrok pfimo ve studijnim planu. Vyuéujici tak mize pfi pfipravach vychazet z

4
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2.3. Zasady vyuky mékkych dovednosti

U zrodu komunity Skills Builder Partnership stali od prvopocatku pedagogové, ktefi povazovali za
klicové, aby vsichni zaci méli moznost rozvijet své mékké dovednosti a ziskali tak Sanci uspét v Zivoté
(Ravenscroft 2017). Pro spolupraci se podarilo ziskat vyucujici ze vsech Grovni vzdélavaciho systému:
od zakladnich, strednich az po vysoké skoly.

V soucasné dobé jiz existuje v zahranici cela rfada skol, kterym se podarilo nastavit rozvoj mékkych
dovednosti zakl jako svou prioritu a béznou soucast vzdélavani

//www.ski ilder.org/show ). Jako ocenéni téchto snah a dobré praxe mezi Skolami
vznikla certifikace Skills Builder Award. Ocenéni je postaveno na sledovani Grovné Sesti klicovych
zasad rozvoje mékkych dovednosti a mohou je ziskat Skoly, které predstavuji inspiraci pro zavadéni
rozvoje mékkych dovednosti podle Skills Builder do praxe. Téchto Sest zasad vychazi jak z teorie tak
praxe, co pfi rozvoji dovednosti nejlépe funguje a bylo ovéreno v desitkach skol za poslednich deset
let (Ravenscroft 2017; Skills Builder and Enabling Enterprise 2021):

) ol

V jednoduchosti je sila Zacnéte véas a vytrvejte Sledujte pokrok
n .
(\ —
Zamérte se na konkrétni Dovednosti pravidelné Propojujte dovednosti
dovednost procvicujte se Zivotem mimo Skolu

Tyto zadsady spolecné pomahaji strukturovat komplexni a Géinny pristup, aby kazdy zak mohl béhem
vzdélavani rozvijet své mékké dovednosti na vysoké Grovni.

E 2.3.1.V jednoduchosti je sila

Pro dosazeni nejlepsich vysledkl pri rozvoji mékkych dovednosti je klicové zaméfit se na jejich
vyuku, pravidelné je procvicovat a uzivat stale stejné vyrazy.

Co zasada znamena pro zaky

Vyraz( spojenych s mékkymi dovednostmi je celd rada, ¢asto se zaménuji a to mudze byt pro déti
matouci. Tézko si potom mohou vybudovat jasnou predstavu, co urcitd dovednost konkrétné
obsahuje a co se maji naucit. Konzistentnim pouzivanim pojm0 z metodiky Skills Builder détem
umoznime, aby si udélaly jasny obrazek o tom, co kterd dovednost znamend, a mohly pak pracovat
na jejim rozvoji.
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Jak mize naplihovani zasady vypadat v praxi:

seznamit zaky s dovednostmi a kroky;

proskolit pedagogy v mékkych dovednostech a zplisobech jejich rozvoje, pracovat na
budovani spole¢ného porozuméni mékkym dovednostem;

drzet se stale stejnych nazvi mékkych dovednosti;

upevnovat povédomi o rozvijenych mékkych dovednostech pomoci vizualnich pomacek;
prikladat mékkym dovednostem stejnou dllezitost jako znalostem (napfiklad tim, ze bude
vyucujici rodic¢e prostrednictvim skolniho systému hodnoceni informovat nejen o prospéchu
déti v oborovych znalostech, ale i o pokroku déti v rozvoji mékkych dovednosti).

Co je dulezité:
e Védi vsichni zaci, jaké mékké dovednosti rozviji?
e Pouzivaji vSichni vyucujici i Zaci stejné vyrazy, kdyz mluvi o mékkych dovednostech?
e  Maji vSichni vyucujici k rozvoji mékkych dovednosti zakd potfebné kompetence?

Na co si dat pozor
Tato zasada je dulezitd hlavné proto, ze oblast mékkych dovednosti nema jasné definovanou

terminologii. Bézné se pouziva velké mnozstvi lehce zaménitelnych pojml s podobnym vyznamem

" ou nou

(napr. “tymova prace”, “kooperace”, “spoluprace”, “tymova spoluprace”).
Prvni kroky:

e vyucujici umistiinformace o Skills Builderu na misto ve skolni budové, kam maji pfistup zaci,
ucitelé i rodice;
vyucujic vyvési loga mékkych dovednosti ve tridach;
vyucujici za¢nou pouzivat materialy k ocenovani mékkych dovednosti;
vyucujic informuji o Skills Builderu rodice.

Zdroje, které vam pomohou:

> Brozura Vzdélavaci plan a zasady vyuky poskytuje spolecny jazykovy rdmec, ktery pomaha zakam,
uciteldim a rodicdim pfi komunikaci o mékkych dovednostech.

> Skoleni pro vyucujici a podpora metodického tymu Skills Builder zajisti, ze viichni vyucujici budou
seznadmeni s mékkymi dovednostmi, jejich obsahem a budou védét, jak je se svymi zaky rozvijet.

> Metodicky portél nabizi podptrné vizualni materialy (loga dovednosti, plakaty).

> Britsky internetovy portal, zalozka Hub.
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2.3.2. Zacnéte vcas a vytrvejte

Cim dfive za¢nou vyucujici u déti mékké dovednosti rozvijet, tim vice ¢asu na jejich osvojeni ziskaji.
Mékké dovednosti nejsou klicové pouze pro budouci uplatnéni na trhu prace, ale pfispivaji
k uspéchu ve viech oblastech Zivota.

Co zasada znamena pro zaky

Cim dfive se déti nau¢i pozorné naslouchat a vyjadiovat své myslenky, tim budou lépe zvladat latku
béhem vyuky. Skoly, které napliuji tuto zasadu, zacinaji mékké dovednosti rozvijet na prvnim stupni
a pokracuji v tom po celou dobu Skolni dochazky. Mékké dovednosti nejsou klicové jen pro budouci
uplatnéni na trhu prace, ale pfispivaji k Uspéchu ve vsech oblastech Zivota — napfr. ¢im drive se Zaci
nauci sami si stanovit své cile, tim drive také prevezmou odpovédnost za svoje pokroky, at jiz ve
vzdélani ¢i jinych oblastech.

Jak mize napliovani zasady vypadat v praxi:

e vyucujici sdileji spoleCnou predstavu, na jaké Urovni v mékkych dovednostech by jejich Zaci
méli v uréitém véku byt a spolec¢né pracuji na jejich rozvoji;
e vyucujici sdileji ocekavani a plany rozvoje mékkych dovednosti s zaky a s jejich rodici.

Co je dulezité

e Podporuji vyucujici rozvoj zakladnich mékkych dovednosti u vSech déti, s nimiz pracuji?
e Mohli by vyucujici zacit s rozvojem zakladnich mékkych dovednosti u déti mladsiho véku?
e Maji déti prilezitost zacit rozvijet zakladni mékké dovednosti v jakémkoli véku?

Na co si dat pozor

e Aby mékké dovednosti nebyly priliS Gzce spojeny se zaméstnatelnosti a s jejich rozvojem se
nezacinalo az v poslednich rocnicich zakladni Skoly.

e Aby mékké dovednosti nebyly brany jako Uplny zaklad a aby jejich rozvoj pokracoval po
celou dobu skolni dochazky.

e Aby mékké dovednosti nebyly vnimany jako hezka myslenka, kterd ma ale ve vzdélavani zakua
nizkou prioritu, takze na jejich rozvoj nezbyva cas.

Prvni kroky:

vyucujici si zvoli, s jakou skupinou zakd chtéji mékké dovednosti rozvijet;
Skola zajisti skoleni pro vyucujici, aby védéli, jak mékké dovednosti rozvijet;
Skola informuje rodic¢e o materialech a zdrojich pro rozvoj mékkych dovednosti.

Zdroje, které vam pomohou:

> Ve Vzdélavacim planu je kazda dovednost rozdélena do postupnych krokd, takze je mozné presné
urcit, na jaké Grovni vasi zaci jsou a kam s nimi v rozvoji mékkych dovednosti postupovat.

>Na Metodickém portdlu najdete aktivity pro mladsi i starsi déti véetné srozumitelnych vysvétleni,
co ktera dovednost a krok obnasi.

> Britsky internetovy portal, zalozka Hub
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2.3.3. Sledujte pokroky

Je nutné, aby si vyucujici udélali ¢as na reflexi zdkladnich mékkych dovednosti u zakd a aby
sledovali, na jaké drovni v dané dovednosti jsou, kde jsou jejich silnd a slaba mista a jaky dalsi krok je
pro né vhodny.

Pro¢ je tato zasada dilezita pro zaky?

Pribézné hodnoceni ukazuje, na jaké je zak Urovni a jaké jsou jeho potreby pro dalsi posun.
Poskytovani formativniho hodnoceni podporuje vnitfni motivaci déti. Kdyz zak sleduje svoje
pokroky, je schopen prevzit zodpovédnost za své uceni.

Jak muze napliovani zdsady vypadat v praxi:

e individualni hodnoceni pokroku zakd;
e hodnoceni Urovné celé tridy;
e sebehodnoceni zaka.

Co je dulezité

e Je mozné ve stdvajicim systému Skolniho hodnoceni zaznamenavat pokrok zak v mékkych
dovednostech?
Zachycuje skolni systém hodnoceni pokroky zaka v ¢ase?
Sleduji vyucujici pravidelné, individudlné i v ramci celé tridy, jestli se Zaci v rozvoji mékkych
dovednosti posouvaji?

Na co si dat pozor

Mylny nazor, ze mékké dovednosti nelze mérit, takze se o to ani nebudeme pokouset.
Nékdy se naopak skola pokousi vyvinout testovaci metody podobné klasickym védomostnim
testdm na méreni mékkych dovednosti.

e Vyucujici mylné predpokladaji, ze zaci, kterym jde uceni nebo jsou komunikativni
a prizplsobivi, maji nejvice rozvinuté mékké dovednosti. Pfi blizSim a objektivnéjsim
posouzeni jejich mékkych dovednosti se ¢asto ukazuje, Zze tomu tak neni.

Prvni kroky:

e sSkola mudze vyuzit podporu metodického tymu Skills Builder k sezndmeni se s nastroji na
sledovani pokroku;
vyucujici mohou zacit vyuzivat k hodnoceni pokroku popisny jazyk a formativni hodnocent;
starsim zakdm vyucujici poskytnou model a prilezitosti k sebehodnoceni.

Zdroje, které vam pomohou:

> Vzdélavaci plan pomaha zakam, ucitelim a rodi¢im hledat efektivni zplisoby rozvoje a hodnoceni
mékkych dovednosti.

>Metodicky tym Skills Builder nabizi jako soucast SB Akcelerdtoru mentoring pfi zaélenovani
hodnoceni mékkych dovednosti do stavajiciho systému hodnoceni skoly.
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> Na Metodickém portdlu naleznete materidly pro urceni Grovné mékkych dovednosti zakl a pro
sledovani pokroku, vcetné dil¢ich cild rozvoje jednotlivych krokl dovednosti, které zaroven
poskytuji formulace pro formativni hodnoceni.

2.3.4. Zamérte se na konkrétni dovednost a krok

Rozvoj dovednosti by mél byt postaven na tom, co se zdk do té doby jiz naudil. Pfi vyuce dalsiho
kroku je tfeba zaméfit se na to, co je nové a co dalsiho se ma v daném kroku naucit.

Pro¢ je to dilezité pro zaky?

Déti maji moznost zamérit se na jeden konkrétni krok a dovednost - tj. konkrétni cil a nasledné
sledovat a vidét jasnéji svaj pokrok.

Jak muze napliovani zdsady vypadat v praxi:

e pravidelné vénovat cas primé a cilené vyuce mékkych dovednosti (napf. doporucujeme
kazdy tyden vénovat mékkym dovednostem 15-60 minut, napf. ¢ast tridnické hodiny) se
zamérenim na jeden konkrétni krok vybrané dovednosti;

e pravidelné sledovat, zda se zZaci posouvaji.

Co je dulezité:

e  Maji zaci odlisné cile na zdkladé soucasné Grovné svych dovednosti?
e Zaméruji se vyucujici na vyuku konkrétnich krokd u jednotlivych dovednosti?
e Sleduji vyucujici pokrok zakua?

Na co si dat pozor

e Misto na rozvoj mékkych dovednosti se vyucujici zaméruji na pouhé pouzivani dovednosti
v rlznych aktivitach a doufaji, ze se Zaci v dovednostech zlepsi automaticky.
Vyucujici si vybiraji aktivity, ale nezamysleji se nad jejich cilem/vystupy.
Vyucujici nedostatecné zdUraznuji, jakym zplsobem zvolené aktivity rozvijeji zaky
v mékkych dovednostech a Zaci toto propojeni nejsou schopni vnimat.

Prvni kroky:

vyucujici si zvoli jednu dovednost;
vyucujici zmapuji, na jaké Grovni dovednosti se Zaci nachazi;
vyucujici vyberou vhodné aktivity pro dalsi rozvoj této dovednosti pro konkrétni skupinu
23ka;
e vyucujici zarazuji do hodin pravidelné reflexe pokroku v rozvoji dovednosti.

Zdroje, které vam pomohou:

>_Materidly k zaznamenavani a sledovani pokroku (plakaty, zaznamniky, tabulka Zmapuj terén-
Sleduj pokrok).

> Na_Metodickém portalu jsou ke kazdému kroku stanoveny dil¢i cile, jak je mozné zakdm dany krok
predstavit, navrhy jak [ze dany krok procvicovat, posilovat a také konkrétni aktivity.

> Metodicka podpora tymu Skills Builder, ktera je soucasti Akceleratoru SB.
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> Sdileni postupt s kolegy z jinych skol. To je mozné napf. v ramci metodické podpory, kterd je
soucasti Akceleratoru SB.

C 2.3.5. Dovednosti pravidelné procvicujte

Pro urychleni pokroku by vyucujici s zaky méli zamérné mékké dovednosti pouzivat a posilovat pfi
vsech vhodnych pfilezitostech.

Pro¢ je to dilezité pro zaky?

Pravidelné procvi¢ovani vede k posilovani dovednosti. Pokud krok dovednosti Zaci pravidelné
procvicuji béhem ur¢ité doby, dochazi k vyrazné hlubsimu zapamatovani a déti si tento krok
dovednosti rychleji zautomatizuji .

Jak muze napliovani zdsady vypadat v praxi:

e vyucujici procvicuji pri vhodnych prilezitostech v pridbéhu bézné vyuky s zaky mékké
dovednosti;
ve tridach jsou vizualni pomucky a vyucujici na né odkazuj;
vyucujici pouzivaji jednotny jazyk pro pojmenovani mékkych dovednosti.

Co je dulezité:

e Maji zZaci moznost pravidelné procvicovat zdkladni mékké dovednosti?

e Kdyz takova prilezitost nastane, védi zaci, které dovednosti (nebo kroky dovednosti) pravé
procvicuji?

e Umoznujete zakam pravidelné hodnotit pokrok v rozvoji jejich dovednosti?

Na co si dat pozor

e Vyucujici se domnivaji, Zze k rozvoji mékkych dovednosti staci vyhradit si cas na aktivity
rozvijejici pfimo mékké dovednosti, ale nezvédomuji zakim, Ze dovednosti pouzivaji
v raznych situacich ve vyuce i mimo ni.

e Zaci nemaji pfilezitost cilené uplatiovat a reflektovat své dovednosti v riiznych situacich,
kontextech a souvislostech.

e Nazor, ze mékké dovednosti nejsou pro uceni jako takové dllezité.

Prvni kroky:

e vyucujici do ucebnich materiall, které bézné ve skole vyuzivaji (prezentace, pracovni listy
apod.), pridaji loga mékkych dovednosti;

e 7aci si do svych ucebnich materiall (pozndmek z hodin, prfehledl uciva, domacich ukoll
apod.) zaznamenavaji, jaké dovednosti jsou s uc¢ivem spojené;

e vedeni Skoly povzbuzuje vSechny zapojené vyucujici, aby zvédomovali a poukazovali na
rozvoj mékkych dovednosti ve vyuce svych predmétda.

Zdroje, které vam pomohou:
> Na_Metodickém portélu jsou ke kazdému kroku stanoveny dilci cile, jak je mozné zakim dany krok
predstavit, navrhy jak lze dany krok procvicovat, posilovat a také konkrétni aktivity.
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>Balicky aktivit na metodickém portdlu urcené pro rozvoj skupinové dynamiky, na adaptacni pobyt
a pro tridni projekty a dalsi vizualni materidly.

> Britsky internetovy portal, zalozka Hub.

=
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2.3.6. Propojujte dovednosti se Zivotem mimo Skolu

Je dulezité, aby si zaci uvédomili, Zze nabyté dovednosti mohou vyuzit v nejriznéjsich situacich
béZného Zivota. Proto je klicové, aby co nejvice pracovali na reseni redlnych probléma a vyzev.

Proc je tato zasada dilezita pro zaky?

Déti potrebuji védét, ze mékké dovednosti jsou dulezité jak ve Skole, tak i mimo ni — doma, na
krouzcich apod. Pokud jim vyucujici umozni, aby dovednost a konkrétni kroky procvicovali v riznych
kontextech ve skole, snadnéji prenesou naucené dovednosti i mimo Skolu a budou je pouzivat
samostatné v redlnych kazdodennich situacich.

Jak to mize vypadat v praxi:

projektova vyuka spojena s vyzvami a problémy z redlného svéta;

spoluprace s firmami nebo dobrovolniky z praxe a diskuze nad tim, jaké dovednosti ke své
praci potrebuji;

spoluprace s rodici na rozvijeni mékkych dovednosti déti doma;

zapojeni rozvoje mékkych dovednosti do kariérového poradenstvi a dalSich program( ve
Skole.

Co je dulezité:

Vysvétluji vyucujici zakdm souvislost mezi rozvojem mékkych dovednosti a Uspéchem
v Zivoté, ve vzdélavani, v budoucim zaméstnani nebo podnikani?

Maji zaci moznost vyuzivat nabyté dovednosti pfi riznych prilezitostech?

Spolupracuje Skola na rozvoji dovednosti zak({ se zaméstnavateli v okoli Skoly nebo jinym
zpUsobem podporujete ve skole podnikavost zak(, aby mohli rozvijet mékké dovednosti
i mimo skolu?

Na co si dat pozor

e Ne vsSude lze navazovat kontakty s firmami a podnikateli v okoli Skoly a skola tedy s firmami,
organizacemi ani jinymi Skolami nespolupracuje.

e Spolupraci s firmami, organizacemi nebo jinymi Skolami se podafrilo navazat, ale pedagogové
ji berou jako aktivitu navic nikoliv jako soucast Skolni vyuky.

e Vyucujici nevidi, jak [ze znalosti a dovednosti uplatfiovat v zivoté mimo Skolu a/nebo nejsou
schopni tyto souvislosti ani vysvétlit zakam.

e Skola nema zajem zapojit $irsi vefejnost do $kolniho Zivota.

Prvni kroky:

mékké dovednosti se mohou stat soucasti kariérového poradenstvi;
vyucujici se vénuji rozvoji mékkych dovednosti pfi projektech, skolnich vyletech, exkurzich
apod.;
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e vyucujici hovori o mékkych dovednostech na mimoskolnich akcich a/nebo kdyz pfijde do
Skoly navstéva.

Zdroje, které vam pomohou:
> Prlvodci pro uditele, Zzaznamniky, plakaty, loga a dalsi materidly z Metodického portalu

>Balicky aktivit na metodickém portalu urcené pro rozvoj skupinové dynamiky, na adaptacni pobyt
a pro tridni projekty a dalsi vizualni materialy.

> Britsky internetovy portal, zalozka Hub.
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2.4. Nutné predpoklady pro Uspéiné zavedeni metodiky do CR

Jak je obvyklé u jakychkoliv zmén v ustalenych procesech, implementace novych postupd a metod
do skolniho kontextu vyzaduje nejen motivaci, ale i aktivni zapojeni vSech zainteresovanych stran.
Z provedenych vyzkum i praktickych zkusenosti ze stovek skol ve Velké Britanii za poslednich deset
let vychazi, ze pokud snaha o rozvoj mékkych dovednosti zakd ma byt skute¢né Gcinna, dovednosti
musi byt rozvijeny soustavné a musi se na né zaméfit pozornost, stejné jako u jazykové
a matematické gramotnosti. (Ravenscroft 2017; Angus et. al. 2020; Ravenscroft, T., & Baker, L. 2020)
Zasady vyuky mékkych dovednosti podle metodiky Skills Builder pomahaji strukturovat komplexni
a Ucinny pristup, aby kazdy zak mohl béhem vzdélavani rozvijet své mékké dovednosti na vysoké
arovni. Projekt Rozvoj socio-emoénich dovednosti v MS a ZS se v &asti soustiedéné na zakladni skoly
zaméroval na adaptaci britské metodiky rozvoje mékkych dovednosti Skills Builder a to zejména
vzdélavaciho planu pro 8 zakladnich mékkych dovednosti pro prostiedi ZS v CR a doslo k jejimu
pilotnimu ovéreni ve vyuce na vybranych skolach.

Pro Gspésné zaclenéni, aplikaci a dlouhodobé udrzeni vzdélavaciho planu Skills Builder v prostredi
zakladni skoly se jevi byt nékolik predpokladu klicovych a to jak na Urovni samotnych pedagogu, tak
na uUrovni Skoly, dale potom na Grovni poskytované podpory mimo skolu.

Zaclenéni zasad vyuky mékkych dovednosti podle metodiky Skills Builder do dlouhodobych pland
(SVP) a fungovani $koly a cilena podpora vedeni $koly pfi zavadéni metodiky se zda byt stézejni. Na
Urovni jednotlivych vyucujicich je potom pfi zavadéni metodiky dllezitd metodickd podpora
a metodické vedeni.

V pribéhu projektu jsme se zamérili na klicové faktory pro GUspésnou implementaci metodiky. Mezi
ty patfi rozvoj kompetenci samotnych pedagogl, zmény ve Skolnim prostredi, podpora vyucujicich
ze strany metodikd Skills Builder a kolegialni spoluprace. Vérime, Ze vsechny tyto prvky vytvareji
pevny zaklad pro efektivni zaclenéni inovativnich pristupt do vzdélavaciho procesu.

2.4.1. Predpoklady

Preklad metodiky do cestiny

Jednim z klicovych predpokladd pro zavedeni metodiky do prostredi ¢eskych zakladnich skol je
dostupnost vzdélavaciho planu Skills Builder a podplrnych materidld pro vyucujici v cestiné.
Metodika Skills Builder je volné dostupna v anglictiné na metodickém portalu skillsbuilder.org,
véetné zakladni neplacené verze podplrnych materiald. Pro jeji pouziti ve tfidach vsak vyucujici
potrebuji verzi v ceském jazyce pro naplnéni zasady rozvoje mékkych dovednosti metodiky Skills
Builder - V jednoduchosti je sila — pouzivani stale stejnych vyraz( v souvislosti s rozvojem mékkych
dovednosti pfi raznych prilezitostech.

Sirsimu vyuziti metodiky vyrazné pfispiva jeji volna dostupnost online na metodickém portalu Skills
Builder. Nicméné cesti pedagogové velice ocenuji také dostupnost materidld v tisténé formé.

Cesky metodicky portal Skills Builder vychazi ze struktury a nastaveni britského originalu, obsahuje
zakladni materidly a nastroje metodiky. Pro ceské prostiedi vznikly v projektu sady aktivit
k jednotlivym dovednostem a kroklim, které vyucujicim ulehcuji za¢lenéni metodiky do vyuky.

Metodicka podpora vyuéujicich

Ackoliv jsou vzdélavaci plan Skills Builder a zasady rozvoje mékkych dovednosti volné dostupné
online, je systematickd a dlouhodoba metodicka podpora pfi zavadéni metodiky do praxe dulezitou
komponentou jejiho Uspésného zaclenéni do vyuky.

Mix metodické podpory postaveny na Gvodnim Skoleni, vlastnim pozorovani na Skoldch béhem
zahranicni staze, sdileni zkuSenosti a dobré praxe s dalSimi vyucujicimi, individudlni podpora
v podobé konzultaci a hospitaci ve vyuce se potvrdil jako funkéni.

Vice k nastaveni metodické podpory se mizete docist v kapitole 3 této zpravy.
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Prostfedi Z$

Pfi pilotovani metodiky Skills Builder v prostredi ¢eskych skol jsme stavéli na zkuSenostech ze
zahranici. Pro Skoly zapojené do komunity Skills Builder Partnership vznikl podptrny jednolety
akceleracni program (flagship Accelerator program), ktery se zaméruje na budovani kapacit téchto
Skol smérem k rozvoji mékkych dovednosti zakd jako Ustfedniho cile vzdélavani. Zasady vyuky
metodiky Skills Builder (kapitola 2.2.) pomahaji strukturovat komplexni pristup k implementaci
rozvoje mékkych dovednosti do Skolniho prostredi. (Ravenscroft 2022)

Pfi spolupraci s partnery z rfad skol je vzdy hlavni cil zaméren na vytvoreni podminek pro udrzitelnou
zménu. Cestou k tomu je v britském prostredi podpora klicovych osob pro rozvoj mékkych
dovednosti v dané instituci, proskoleni vsech pedagogickych pracovnik( a spoluprace s vedoucimi
pracovniky, aby bylo mozné odpovidajicim zplsobem upravit politiky a cile ucebnich osnov
(Ravenscroft 2022). Ve $kolach zapojenych do pilotovani metodiky v CR jsme od zacatku pracovali
s 10 vyucujicimi dané skoly, kdy v jednotlivych Skolach byli vzdy zastoupeni vyucujici jak z 1. tak
2. stupné, 2-3 vyucujici potom byli vedoucimi pracovniky sSkoly. Nutnou podminkou pro zapojeni do
projektu byla podpora reditele/ky Skoly.

Pro zavadéni metodiky Skills Builder je dulezity cileny rozvoj dovednosti jiz od nejmladsich Skolakd.
Dité s dobre rozvinutymi socio-emocnimi dovednostmi ma v zivoté mnohem vétsi Sanci uspét,
vytézit lépe zdroje, které mu zivot nabizi (Heckman 2006). Mékké dovednosti je tieba potom
i nadéle cilené rozvijet i na vyssim stupni vzdélavani, proces rozvoje je potom o to vic efektivni.
Nicméné onen zaklad, ktery ziskaji Zaci na prvnim stupni, jim samotnym davd moznost samostatné
se zlepSovat, pracovat na sobé.

Dllezitou soucasti vyuky je hodnoceni a sebehodnoceni zak. Pro systematicky a dlouhodoby rozvoj
mékkych dovednosti zakl je klicové zaradit sledovani pokroku v rozvoji dovednosti do systému
Skolniho hodnoceni. Détem je potreba dat prostor pro reflexi, co se danou aktivitou naucily/mohly
naucit, kam se posunuly. Sledovat s détmi jejich byt sebemensi pokroky, popisnym jazykem
definovat, co se jim dafi a kde maji rezervy. Reflexe by méla byt nedilnou soucasti vyuky a u rozvoje

vvvvvv

se naucil/a, détem pomaha délat dalsi pokroky a pracovat na sobé.

2.4.2. Uzka mista a jejich prekonavani

Pri zavddéni metodiky Skills Builder jsme spole¢né s pedagogy Uspésné prekonavali celou radu
prekazek. Nejvétsi z nich byla epidemie zplsobena virem SARS-COV-2, kterd zasadnim zplsobem
proménila harmonogram celého projektu. Vice souvislosti viz samostatnd kapitola 2.5. Dalsi
prekazky, které se ukazaly byt pro ispésnou implementaci metodiky do ceského prostredi moznymi
“Gzkymi misty” spolec¢né s poukazanim na cesty, jak je mozné s nimi Uspésné pracovat, definujeme
nize:

/ - Pochybnosti vyucujicich o drovni jejich vlastnich kempetenci \

Dilezitym predpokladem pro rozvaj mékkych dovednosti u 2akd ve Skolnim prostfedi je vlastni
droven rozvoje téchto dovednosti u wyudujicich. Me vidy se pedagogove citill jisté ohledné drovné
rozvaje vlastnich dovednosti. Vzdélavaci plan Skills Builder, tak jak je koncipovan na ceském
metodickém portalu, poskytuje strukturu a podporu v rozvoji jednotlivich dovednosti a krok
u zakl. Je viak tieba zminit, Ze britska verze vzdéladvaciho planu ve své univerzalnl pobobé je
vyuzivana jak pro déti, dospivajici tak i pro dospéle. | samotni wwudujici si tak s jeho pomoci mohou
najit vlastni cesty rozvaje mékkyeh dovednasti, kberéd chtéji posilovat, Rozve| dovednostl Formou
warkshopi zamérenych na vlastni rozvo] mékkych dovednostl pedagogl se potvrdil jako efektivni

\ zplsob. /
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2.5. Covid a jeho dopady

Z ddvodu epidemie zplsobené virem SARS-COV-2 doslo, kritce po zahjeni projektu dne 1. 1. 2020,
k vyhlaseni prvniho nouzového stavu, vjehoz ramci byly zakladni Skoly uzavieny. Tento stav se
opakoval také ve skolnim roce 2020/2021 a ve skolnim roce 2021/2022:

-V brfeznu 2020 byl vyhlasen nouzovy stav a materské a zakladni skoly byly od 11. 3. do 17. 5.
uzavreny (tj. 2 mésice a 6 dni);

- v nasledujicim Skolnim roce 2020/2021 trval nouzovy stav od 5. 10. 2020 do 11. 4. 2021, plné
otevrené byly vSechny zakladni skoly az 24. kvétna 2021 (tj. byly uzaviené po dobu 6 mésicl
a 6 dni);

- ve gkolnim roce 2021/2022 probihala prezen¢ni vyuka na ZS jen v z&fi, od fijna byl ve vétginé
Skol zaveden hybridni systém vyuky (¢ast tridy v prezenéni vyuce/druha soucasné na online
vyuce) nebo pouze online vyuka dle aktualni situace v jednotlivych tridach.

Z celkové doby trvani projektu v délce 36 mésicl tak byly:

- Zakladni Skoly uzavieny po dobu minimalné 14 mésicl, z toho po dobu 8 mésicl z dlvodu
pandemie viru SARS-Cov-2;

- po vétsinu zbyvajiciho obdobi byl chod skol poznamenan opakovanymi karanténami
a vysokou nemocnosti zakl i pedagogd.

Dalsim zasadnim problémem pro realizaci projektu a jeho klicovych aktivit byla pfijatd
protipandemicka opatreni, zejména vyhlaseni nouzového stavu, omezeni volného pohybu osob
a obdobna ¢i horsi epidemiologicka situace v ostatnich statech Evropy véetné Velké Britanie, ktera
vedla k uzavreni statnich hranic pro vstup cizincl a zruseni mezinarodnich letd.

V disledku toho:

Byla zahrani¢ni staz ve Velké Britanii zahrnujici navstévy skolnich zafizeni realizovdna az na jare 2023
po prodlouzeni projektu. Navstévy skol ve Velké Britanii, kde je metodika Skills Builder zavedena
a dlouhodobé vyuzivana, byla v pGvodnim planu projektu zarazena na Gplny zacatek, aby vyucujici
méli moznost vidét jeji zaclenéni do vyucovacich hodin a bézného chodu skoly. Ve zpravach ze stdze
na jafe 2023 vyucujici reflektuji, ze pravé staz jim dala jiny vhled do smyslu a uchopeni metodiky do
Skolniho prostredi.

Vzhledem k vysoké nemocnosti zakl i pedagogl a karanténadm méli pedagogové jen omezenou
moznost zavadét metodiku Skills Builder do primé prace s détmi a zaky. Metodika Skills Builder je
postavena na prezenéni vyuce zakd v ZS. Velmi omezen byl pribéh metodické podpory ve formé
konzultaci, hospitaci, naslechl, prezencnich setkdvani a vzajemného sdileni praxe ze strany
pedagogu: tyto aktivity neprobihaly bud vibec, pripadné jen online s velmi omezenou ucasti ze
strany pedagogl. Nemohlo tak dochazet k prenosu a sdileni zkuSenosti v potfebném rozsahu
a kvalité.

Po dobu uzavieni Skol byl ztizen, pfipadné zcela znemoznén sbér dat pro evaluaci realizovanych
aktivit: realizace dotaznikovych Setreni byla mezi zaky i pedagogy v dobé uzavienych skol obtiznéjsi,
ziskavani souhlasl od rodicli pro sbér dat trvalo skoro ctyri mésice a kvili zdlouhavé komunikaci
srodi¢i se nékteré Skoly do sbéru dat nezapojily. Ziskana data byla ovlivhéna omezenym
a nekontinualnim zpGsobem pilotniho zavadéni metodiky, coz mélo vliv na zkresleni jejich vypoveédni
hodnoty ve vztahu ke kvalité a potenciadlnim prinostim metodiky. Podrobnéjsi informace k evaluaci
projektu jsou v kapitole 6.
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3. Metodicka podpora vyucujicich

V soucasné dobé se stale vice klade diraz na mékké, nebo také socio-emocni dovednosti, které jsou
povazovany za nezbytné pro plnohodnotny rozvoj osobnosti kazdého jedince. Jsou povazovany za
klicové nejen pro akademické vzdélavani, ale také pro Uspésné zaclenéni do spolecnosti a trhu prace
v dospélosti.

Vyznam téchto dovednosti je zminovan i v ramcovych vzdélavacich planech, které kladou na skoly
a predskolni zafizeni povinnost rozvijet vybrané kompetence. RVP jsou vsak casto velmi obecné
a nezahrnuji konkrétni voditka, jak by mél rozvoj dovednosti vypadat. Vyucujici tak ¢asto stoji pred
vyzvou najit efektivni metody a pristupy pro integraci socio-emocniho vzdélavani do kazdodenniho
vzdélavaciho procesu.

Pri hledani feSeni soucasného stavu v oblasti rozvoje mékkych dovednosti v predskolnim a skolnim
vzdélavani jsme v projektu ,Zavedeni a ovéfeni metodiky rozvoje socio-emoénich dovednosti v MS
a z$" identifikovali 4 klicové oblasti:
1. Roztristénost/nejednotny zplsob prace s tématem rozvoje socio-emocnich dovednosti.
2. Absence ovérenych a komplexnich metodik pro rozvoj mékkych dovednosti pro predskolni
a skolni vzdélavani, které by predstavovaly uceleny zastresujici zplsob prace a nastaveni vztahu
mezi ucitelem a détmi, a mezi ucitelem a rodici.
3. Potreba intenzivni podpory pedagogi pfi implementaci metodik, kladouci ddraz na
sebereflexi a praci na seberozvoji.
4. Potreba aktivniho zapojeni rodi¢l do vzdélavaciho procesu, navazani partnerského vztahu
mezi Skolou a rodinou.

Tato kapitola se zaméruje na predstaveni forem metodické podpory pro vyucujici a vyznamu
zapojeni rodiny do vzdélavaciho procesu, aby kazdé dité mohlo rozvijet své dovednosti a potencial
na maximum.

3. 1. Preklad vzdélavaciho planu, podpudrné materidly, aktivity

V prvnim pullroce projektu probéhla revize stavajiciho prekladu Vzdélavaciho planu Skills Builder,
ktery obsahuje zadkladni popis jednotlivych dovednosti a 16 krokl k jejich dosazeni. Pro kazdou
z 8 dovednosti byl prelozen do c¢estiny kompletni Privodce pro ucitele, kde jsou v Gvodu popsany
zakladni principy metodiky, v ¢em dana dovednost spociva, proc je dllezita a jak privodce pouzivat.
Nasleduje cast, kde je u kazdého z 16 krokd metodiky popsana charakteristika kroku a jeho dil¢i cile,
navrh vyuky kroku, jeho procvic¢ovani, posilovani a hodnoceni.

Jako doplikové podpurné materialy do vyuky byly prelozeny a graficky zpracovany:

- Plakaty: Ikony s ndzvem kazdé z 8 dovednosti ve formatu velikosti A4

- Plakaty s kroky: lkony s nazvem kazdé z 8 dovednosti ve formatu A4 se tfemi kroky dané
dovednosti (0-3, 4-6, 7-9, 10-12, 13-15)

- Zaznamniky: Brozury ve formé pasu, kam si zaci zapisuji procvi¢ovani jednotlivych kroki
dovednosti pomoci tfi konkrétnich situaci, po konzultaci s ucitelem zak dostane ,razitko"”, ze
danou dovednost zvladl a mdze se posunout k dalSimu kroku. Pasy jsou ¢lenény na kroky
0-10.

- Certifikaty: Certifikaty pro zaky pfi dosazeni Uspéchu pfi rozvoji svych mékkych dovednosti.

- Samolepky: List A4 s5 samolepkami pro kazdou dovednost, je mozno vyuzit rGznymi
zpUsoby jako odména pro zaky, je mozné z nich vyrobit samolepky.
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Pro snadnéjsi dostupnost metodiky a podplrnych materiall pro pedagogy vznikl v druhé poloviné
druhého roku implementace projektu metodicky portal Skills Builder
(https://skillsbuilder.scholaempirica.org/). K tomuto kroku jsme se rozhodli pristoupit na zdkladé
situace kolem pandemie Covid19 a jejimu zdsadnimu vlivu na zménu fungovani ¢eskych ZS smérem k
presunu casti/celé vyuky do online prostredi. Na metodickém portalu je dostupny obsah
Vzdélavaciho planu Skills Builder, ktery obsahuje zakladni popis jednotlivych dovednosti, 16 krok
k jejich dosazeni a u kazdého z 16 krokl metodiky je popsana charakteristika kroku a jeho dili cile,
navrh vyuky kroku, jeho procvic¢ovani, posilovani a hodnoceni. Dale jsme reagovali na opakované
vyjaddrené potreby uciteld vytvorit zadsobnik konkrétnich nastroji a aktivit rozvoje mékkych
dovednosti, které by mohli zaradit prfimo do vyuky. Pfi tvorbé aktivit pro webovy portal jsme
spolupracovali s vyucujicimi zapojenymi v projektu a ¢leny Odborné rady Skills Builder. Z aktivit
pfipravenych pro metodicky portal metodici sestavili tri tematické “balicky aktivit”: Adaptacni kurz,
Skupinova dynamika a Tridni projekty.

3. 2. Nastaveni spoluprace se skolami a tvodni Skoleni

V prvnich ctyfrech mésicich byly vybrany zakladni skoly pro spoluprici na projektu v Praze
a Stredoceském kraji. Konkrétné se jednalo o tyto skoly:

PRAHA STREDOCESKY KRAJ
ZS Jeseniova ZS Hovoréovice
ZS Brigadnikd ZS Strancice
z$ Kladno Norska

V kazdé z uvedenych skol bylo do projektu zapojeno 5-10 vyucujicich. Kazda skola si zvolila dva
koordinadtory (pro 1. a 2. stupen), se kterymi komunikovala koordinatorka z organizace Schola
Empirica a ktefi postupovali obecné informace dale svym koleglim na Skole. Vzdy pred zacatkem
Skolniho roku v pfipravném tydnu se konala koordinaéni schlizka zapojenych pedagogl
v jednotlivych Skolach, kde byl predstaven navrh planu zavddéni metodiky na dany Skolni rok. Déle
byla diskutovana konkrétni témata:

ocekavani pedagogl od spolecnych konzultaci;
aktualni situace na skolach;

moznosti zapojeni Skills Builderu do vyuky;
prvni zkusenosti s vyukou mékkych dovednosti.

Tyto schiizky probihaly v online prostoru, nasledné formou osobnich navstév jednotlivych skol
koordinatorkou, popf. i metodikem.

Pro kazdou skolu, potazmo pro kazdého Gcastnika, byla na google disku organizace Schola Empirica
vytvorena osobni slozka, do které vsichni postupné nahravali své vystupy (napf. profesni portfolio).
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Odborna rada Skills Builder

V z4ari 2021 byla zalozena Odbornd rada Skills Builder, do které byli prizvani pedagogové, ktefi jiz se
zavadénim metodiky Skills Builder do vyuky méli zkusenosti. Vyucujici vedli centra kolegialni
podpory v projektu Ucime se podnikavosti, kde pracovali se Vzdélavacim planem Skills Builder
v rdmci aktivit zamérenych na podnikavost zaka. Zkusenosti ziskali clenové odborné rady pfi vyjezdu
na zahranicni staz v londynskych zakladnich skolach. Dvé skoly pedagogti zapojenych v odborné radé
se zapojily do ro¢niho mezindrodniho Skills Builder akceleratoru.

Mezinarodni Skills Builder akcelerator je urcen pro skoly z celého svéta, které chtéji rozvijet mékké
dovednosti pomoci metodiky Skills Builder (https://www.skillsbuilder.org/global-accelerator). Se
zahrani¢nim mentorem z Velké Britanie byla probrana moznost zapojeni organizace Scholy Empirica
a Skol ¢lenG odborné rady Skills Builder do mezinarodniho akcelerdtoru. Na zakladé oboustranné
dohody se organizace Schola Empirica zapojila do akceleratoru jako cestny host a plnou rocni
podporu v akcelerdtoru ziskaly dvé zakladni skoly ¢lend odborné rady, které své poznatky
z akceleratoru sdileli pri setkanich kolegialni podpory - inspiromatech.

Uvodni $koleni

Uvodni gkoleni metodiky Skills Builder bylo v prvni fazi planovano na kvéten 2020. Vzhledem ke
krizovym opatienim VIady CR ohledné COVID-19 viak bylo $koleni realizovano ve zkracené formé
online, v kvétnu a v fijnu 2020. V kvétnu britsky lektor predstavil vzdélavaci plan, zasady rozvoje
mékkych dovednosti metodiky Skills Builder a zakladni principy prace s metodikou pfi
dvouhodinovém online setkani. Vyucujici ziskali jako podklad pro samostudium do fijnového skoleni
Privodce pro uditele k jednotlivym dovednostem a nahravku predndsky shrnujici zaklady prace
s metodikou Skills Builder. Rijnova ¢ast koleni byla jednodenni (6 x 45 min.). Britsky lektor na
praktickych prikladech vyucujicim ukazal zplsob prace s metodikou a aktivitami ve Skolnim
prostredi ve Velké Britanii a byl vénovan prostor pro diskusi vyucujicich, jak metodiku planuji zaradit
do své vyuky. Vzhledem k nastalé nestandardni situaci spojené s pandemii COVID-19 byly kapacity
pedagogl pro zavadéni inovace vyrazné omezené.

Témata Uvodniho skoleni (Fijen 2020):

Predstaveni metodiky Skills Builder
e dllezitost rozvoje zakladnich mékkych dovednosti;

e (loha Vzdélavaciho planu a zasad rozvoje mékkych dovednosti metodiky Skills Builder.

Vzdéldvaci plan Skills Builder
e 8 zakladnich mékkych dovednosti— stru¢nd charakteristika;

e postupny rozvoj dovednosti v 16 krocich.

Zasady rozvoje mékkych dovednosti:

1. zdsada: V jednoduchosti je sila
e dllezitost jednotného jazyka ve vztahu k mékkym dovednostem;
e nastroje a moznosti prace se zasadou na 1. a 2. stupni ZS;
e reflexe a diskuse.

3. zasada: Sledujte pokroky

e proc je sledovani jednotného jazyka dulezité;
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e nastroje a moznosti prace se zasadou na 1. a 2. stupni ZS;

e reflexe a diskuse.

Zasady rozvoje mékkych dovednosti:

2.zasada: Zacnéte vcas a vytrvejte
e dllezitost systematického rozvoje dovednosti od Gtlého véku;
e nastroje a moznosti prace se zasadou na 1. a 2. stupni ZS;
o reflexe a diskuse.

5. zdsada: Dovednosti pravidelné procvicujte
e dulezitost systematického a dlouhodobého rozvoje dovednosti;
e nastroje a moznosti prace se zasadou na 1. a 2. stupni ZS;

e reflexe a diskuse.

Uzka mista zavadéni metodiky do praxe a jejich piekonavani
e Price ve skupinach: identifikace Gzkych mist a navrhy moznych cest reseni;

e Uloha Skills Leadera (koordinatora implementace programu ve skole).

Zavérecna reflexe a diskuze

3. 3. Metodicka podpora vyucujicich v procesu osvojovani metodiky Skills Builder

Vyucujici po Uvodnim zaskoleni postupné dle moznosti online vyuky aplikovali metodiku Skills
Builder do svych hodin. Vyucujici si dle své volby a potreb, které vychazely z planovani vyuky, ale
predevsim z problematiky konkrétniho tridniho kolektivu, vybirali postupné po dvou dovednostech
na pololeti, se kterymi zaky postupné seznamovali, a zamérovali pozornost na jejich cileny rozvoj.
U nékterych sSkol byla patrna spoluprace mezi vyucujicimi pfi volbé danych dovednosti, u jinych
nikoli.

Od ledna 2021 (druhy rok projektu) pedagogové priibézné odevzdavali portfolia pedagoga, kde
reflektovali vyuziti metodiky béhem on-line/prezencni vyuky. Metodici pravidelné podporovali
vyucujici pri hospitacich v jejich hodinach. Pedagogové méli moznost vyuzit individualnich konzultaci
a pravidelné sdilet zkusenosti jak z ceského prostredi mezi sebou tak se zahrani¢nim mentorem
zkusenosti z britskych skol. Soucasti projektu byla tydenni zahranic¢ni stdz v londynskych zakladnich
Skolach, které s metodiku dlouhodobé pracuiji.

3.3.1. Workshopy, kolegialni podpora a inspiromaty

Pravidelna setkavani s vyucujicimi zapojenymi do projektu probihala v druhém roce projektu jednou
mési¢né vonline prostfedi na platformé ZOOM. Jednalo se o formu sdileni procesu zavadéni
aspolecné konzultace s metodiky ze Scholy Empirica. Sektani méla formu workshopl, kolegialni
podpory pedagogul a individudlnich konzultaci. Od tretiho roku projektu bylo mozné realizovat
prezencni setkani pedagogl - inspiromat.

Workshopy

Pfi online workshopech, které trvaly zpravidla 60 min. a vychazely z aktualnich potfeb zapojenych
vyucujicich, diskutovali metodici problematiku a predstavili tyto oblasti:
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e metodické materidly (metodické privodce pro vyucujici, plakaty jednotlivych dovednosti,
hodnotici tabulky pro tfidu/jednotlivce, zdznamniky pro Zaky, certifikaty);

e portfolio pedagoga (cile vzdélavani, plan vyuky, zkusSenosti z vyuky, vyuziti jinych
dovednosti, sebe/hodnoceni procesu vyuky, dotazy na metodika);

e pedagogicka diagnostika a hodnoceni (jak zacit s metodikou pracovat, hodnoceni na zac¢atku
a na konci obdobi, pribézné monitorovani pokroku);

e materidly dostupné na skillsbuilder.org.

Metodici pri spolecném setkavani taktéz vénovali prostor Gvodu k pedagogické diagnostice za
vyuziti tabulky metodiky Skills Builderu a zdznamniku Skills Builderu - kdy na Fiktivni tiidé
modelovali konkrétni ukazku zaznamd pro ucitele i pro zaky, tj. ndvrh systému pribézného
monitorovani posunu ve zvladani dovednosti Skills Builderu v kolektivu tridy.

Dalsi probirana témata na workshopech se tykala prevazné prace s cili a vyuzivani formativni zpétné
vazby, kdy za nejdulezitéjsi principy, které byly predstaveny, povazujeme nasledujici:

e hodnotitelnost, dosazitelnost, ¢asovani cile;
jediné za predpokladu, ze vime, ceho chceme dosdhnout, ddvame zvolenym aktivitam jasny
Smer;

e dobre definovany cil pomaha vyucujicim v pldnovani uc¢ebnich aktivit smérujicich k naplnéni
cile;
u zakl jasné definovani cile zvysuje pravdépodobnost jejich Uspéchu;
pokud vyucujici zvoli aktivity, které promyslené nevedou ke stanovenému cili, je mnohem
mensi pravdépodobnost, Ze se zaci naudi to, co se naudit maji (rozvinou to, co rozvinout
mohou).

Pri pfipravé a realizaci workshopl obcas metodici spolupracovali s vybranymi vyucujicimi, ktefi
sdileli priklady dobré praxe, kterou metodici zaznamenali pfi metodické navstévé (viz nize).

Kolegialni podpora

Minimalné dvakrat za pololeti organizovali metodici online kolegialni podporu, kdy bylo setkani
cilené zaméreno jen pro vyucujici 1. ¢i 2. stupné. Divodem k takové formé podpory je odliSnost
pristupl k problematice na rGznych stupnich vzdélavani i na rdznych skolach. Pro vyucujici tak byla
setkani prfinosna v tom ohledu, kdy mohli o kvalitni implementaci premyslet a diskutovat primo
s konkrétnimi kolegy.

V pocatku implementace metodiky stdle pretrvavala distancni vyuka, vyucujici proto sdileli
a s metodiky organizace Schola Empirica konzultovali taktéz priklady dobré praxe rozvoje mékkych
dovednosti pfi distanc¢ni vyuce, coz bylo hodnoceno velmi pozitivné, protoze problematika mékkych
dovednosti a jejich rozvoje v této dobé obzvlasté ziskala na dllezitosti a vyucujici vnimali potrebu se
jejich rozvoji o to vice vénovat.

Inspiromaty

Od tretiho roku realizace projektu jiz bylo mozné uskutecnit dvé odpoledni prezencni setkani
pedagogl - inspiromat. Jednalo se o akce, kdy na vybrané skole stravili spolecné inspirujici
odpoledne vyucujici zapojeni do projektu. Obsahovou napln vzdy spolecné utvareli metodici ze
Scholy Empirica a samotni vyucujici prinadsejici priklady dobré praxe, které s ostatnimi sdileli.

Workshopy a ukazky se zabyvaly napr. témito oblastmi:
e Metodika Skills Builder na 1. a 2. stupni — sdileni dobré praxe vyucujicich ze zapojenych skol,

e Aktivity do vyuky z metodického portaluy;
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e Spoluprace s rodici pfi rozvoji mékkych dovednosti.

Prvni vybranou Skolou byla Skola Da Vinci, kde se zaméruji cilené na rozvoj dovednosti u zakl
a zastupci organizace Schola Empirica proto vnimali inspirujici prostredi, které bylo pro vyucujici
velmi motivujici.

Druhy inspiromat byl zorganizovan na zakladni $kole ZS a MS Hovorcovice, kterd byla jednou ze
zapojenych skol v projektu.

Soucasti inspiromatu byla vzdy prohlidka vybrané skoly.

3.3.2. Konzultace/workshopy se zahrani¢nim mentorem ze Skills Builder

Jednou za tfi mésice probihala konzultace se zahrani¢nim mentorem ze Skills Builderu.
Prostrednictvim téchto setkdni méli vyucujici moznost dotazovat se a nahlédnout do pristupl
a principt metodiky primo ve skolach ve Velké Britanii.

Obsahova napln setkani se zahranicnim mentorem byla domluvena koordinatorkou ze Scholy
Empirica na zdkladé zapish v ucitelskych portfoliich, z nichz metodici identifikovali klicové oblasti
pro dalsi rozvoj vyucujicich.

Probirana témata na workshopech byla nasledujici:

zaclenéni Skills Builderu do online vyuky;

nastaveni a sledovani cilG pokroku u zak;

spoluprace s rodici pri rozvoji mékkych dovednosti pomoci Skills Builderu;
hodnoceni pokroku zak v rozvoji mékkych dovednosti pomoci Skills Builderu.

Konzultace se zahrani¢nim mentorem byla tlumocena, mentor mél vzdy jako podklad pripravenou
prezentaci, kterd byla prelozena do ¢estiny a kterou koordinatorka nasledné spole¢né se zdznamem
setkani sdilela s vyucujicimi.

Pfi setkanich byla hojné vyuzivana prace v mensich skupinkach, v tzv. breakout rooms, kde mohli
vyucujici sdilet a diskutovat konkrétni zadana témata.

3.3.3. Osobni profesni portfolio Skills Builder

Vyucujici si zavedli osobni profesni portfolio v elektronické verzi, kam ukladali popis vyucovacich
hodin/bloki, ve kterych rozvijeli s détmi cilené mékké dovednosti.

Struktura portfolia se jednou v priibéhu projektu zménila, dle potreb vyucujicich a metodik(, aby
bylo pro obé strany prinosné. Finalni verze obsahovala tyto povinné casti:

e definovani dovednosti a konkrétniho kroku dovednosti, na ktery se ve vyuce vyucujici se
zaky zaméruje;

e strucény popis pouzitych aktivit, které konkrétni dovednosti a kroky dovednosti procvicuji ¢i
posiluji;

e forma reflexe, jak vyucujici s Zaky hodnoti, zda a jak se jim podarilo krok dovednosti rozvijet,
na ¢cem mohou pripadné nadale pracovat;

e sebereflexe vyucujictho - zhodnoceni, co pfi vyucovani fungovalo, co se pfipadné
neosvédcilo a jaké jsou vhodné zmény a postupy, aby byl krok dovednosti upevnén
dikladnéji.

Prvni verze portfolia byla zamérena na jednotlivé vyucované hodiny a aktivity:
e plan vyuky (popis aktivity, ktera reflektuje vybrany krok metodiky Skills Builder);
e zkusSenosti z vyuky (reflexe toho, co ve vyuce fungovalo, co vas prekvapilo, jak jste stim
nalozili, pr. jaka byla vase reakce, nebo co byste pristé zménili);
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e vyuziti jinych dovednosti (sekundarné vyuzitd dovednost pfi vyuce, pf. mize obsahovat
i konkrétni popis vyuziti daného kroku).

Problematika podavani efektivni zpétné vazby zakim byla jednim z obsirnych témat, kterym se
metodici vénovali pfi spolecném online sdileni i jinych Formach setkdvani osobné.

Vyucujici odevzdavali zapisy do portfolii v pravidelnych intervalech. Metodici jim pribézné
poskytovali pisemnou formativni zpétnou vazbu, motivovali je k praci s cili a kritérii Uspéchu,
diskutovali s nimi o dlikazech o uceni a tim jim zaroven zvédomovali principy poskytovani formativni
zpétné vazby zakam.

3.3.4. Individualni konzultace

Metodici Scholy Empirica podporovali vyucujici v tvorbé, realizaci a sdileni aktivit pro osvojeni
meékkych dovednosti metodiky Skills Builderu. Zejména v prvnim roce zavadéni metodiky mohli
vyucujici pravidelné vyuzivat individudlni konzultace online, kde s metodickou diskutovali specifické
dotazy vztahujici se k jejich vyuce a zavddéni metodiky. Vyucujici se hlasili na konzultace
individualné dle potreby, délka konzultace byla zpravidla v rozsahu 15-30 minut, kdy podkladem
diskuze bylo portfolio vyucujicich a jasné formulované otazky, které vyucujici zaznamenal do
portfolia pedagoga. Z téchto konzultaci byl vzdy proveden stru¢ny zaznam. Po prvnim roce zavadéni
metodiky tyto konzultace jiz vyucujici neméli potrebu hojnéji vyuzivat.

Diskutovand témata individualnich konzultaci:
- diagnostika Grovné/kroku tridy u zavadéné dovednosti;
- prace s rozvojem mékkych dovednosti v online vyuce;
- postup zarazovani aktivit do prezencni vyuky;
- postup zavadéni dovednosti do vyuky;
- specifika prace na rozvoji dovednosti u zaka 2. stupné.

3.3.5. Hospitace - metodické navstévy

V druhém roce projektu probihaly hospitace ve vyuce v omezené mife pfi online vyuce. Metodicka
projektu se Ucastnila vyuky ve vybraném predmétu online, rozbor a zpétna vazba k hospitované
hodiné probihal nasledné formou individualnich online konzultaci.

Metodické navstévy v prezencni vyuce byly mozné az od skolniho roku 2021/2022. Metodici vzdy
jednou za pololeti navstivili postupné vsechny vyucujici, ktefi pracovali s metodikou Skills Builder.
Vzdy vénovali konkrétni Skole jeden vyucovaci den, kdy v ideadlnim pripadé méli moznost navstivit
vyucovaci hodinu kazdého zapojeného vyucujiciho do metodiky na skole.

Navstévé predchazelo planovani vyucovacich jednotek, kdy vyucujici predem posilali metodikovi své
pripravy na vyucovani. Metodik ndasledné s vyucujicimi pripravy konzultoval, doporucil zmény
v postupech ¢i formach (vyuky, zpétné vazby), v casovém planovani, ale predevsim v zacilenosti na
konkrétni kroky danych dovednosti, které mély byt v hodiné rozvijeny. Na zakladé této konzultace
vyucujici své pripravy pfipadné upravili.

Soucasti navstévy bylo taktéz poskytnuti zpétné vazby od metodika. Ta ve vétsiné pripadl probihala
bud hned po hospitované hodiné, v odpolednich hodindch po vyucovani nebo zpétna vazba po
domluvé probéhla online nejdéle do dvou dnl po hospitaci (tato varianta nastala minimalné).
Zpétnd vazba byla vyucujicim poskytovana dle domluvy individudlné ¢i/a spolecné. Pri spolecné
zpétné vazbé méli prostor vnimat oblasti pro rozvoj zaroven u kolegl/kolegyn, které mohou sami
také rozvijet, nebo mohou koleglim/kolegynim naopak byt ndpomocni.
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3.3.6. Staz na zakladnich skolach v Londyné

Stadz na zakladnich skoldch v Londyné se oproti planu uskutecnit ji v prvnim roce projektu,
uskutecnila vzhledem k okolnostem spojenym s celosvétovou epidemii az na samotném jeho konci.
Celkem zahranié¢ni staz absolvovalo 10 vyucujicich zapojenych v projektu. U¢astnici méli moznost se
pod vedenim mentora pozorovat kazdodenni aktivity v navstivenych skoldch. Formy stdze byly
nasledujici: naslech, pozorovani, sezndmeni se s prostfedim a dokumentaci daného zafizeni véetné
moznosti aktivni G¢asti pedagoga na vzdélavacim procesu.

Cilem stdze bylo umoznit pedagogiim pozorovat implementaci metodiky Skills Builder v prostredi
zakladnich Skol ve Velké Britanii, kde je program dlouhodobé zaveden. Zkusenosti ziskané na stazi
pak vyucujici méli moznost vyuzit pro lepsi pochopeni implementace metodiky do praxe
a zkvalitnéni vlastni vyuky. Soucasti tydenni staze mélo byt i posileni neformalnich vazeb mezi
pedagogy a sdileni dobré praxe a zkusenosti s problematikou mékkych dovednosti.

Koordindtorka, metodicka a pedagogové navstivili 3 zakladni Skoly, které s metodikou Skills Builder
dlouhodobé pracuji a maji ji zaclenénou ve svém kurikulu. Na rozvoj kompetenci je
v anglo-americkém vzdéldvacim systému kladen velky dlraz a celkova vzdéldvaci kultura je
nastavena tak, aby déti opoustély zakladni sSkolu vybaveny do zivota nejen znalostmi ale
i dovednostmi.

1. den staze

Navstéva ve sSkole Wolf Fields Primary School

Wolf Fields Primary School je mensi materska a zdkladni Skola s rodinnou atmosférou pro déti od
3do 11 let, kde pro vice nez 90 % zak( neni anglictina materskym jazykem. Hlavnim cilem Skoly je
pfipravit zaky na zivot v moderni multikulturni britské spole¢nosti. Skola je drzitelem zlatého
certifikatu Skills Builder Gold Award, coZz znamena, Ze metodika Skills Builder je soucasti skolnich
osnov a prostupuje veskerou vyukou — véemi ro¢niky a predméty a ma presah i do nevyukového
casu. Proskoleni byli a metodiku Skills Builder pouzivaji vSichni zaméstnanci a hodnoceni mékkych
dovednosti je soucasti Skolniho Fformativniho hodnoceni. Metodika Skills Builder je soucasti
predmétu Vyuka ke zdravi, kde ma vyhrazeny 4 vyucovaci hodiny na pololeti a v tomto case se
vyucujici vénuji vyhradné rozvoji mékkych dovednosti.

Ve Skole stazisté stravili dopoledne, prohlédli si vsechny tridy, kde probihaly Skills Builder projekty,
ke kterym ucitelé vyuzivali vyukova videa z anglického metodického portalu s prémiovym obsahem
Skills Builder Hub. VSude ve skole byly vyvéseny Skills Builder materialy — plakaty, loga ve vyukovych
materidlech apod. a jiz déti predskolniho véku umély mékké dovednosti nejen pojmenovat, ale
i svymi slovy jednoduse vysvétlit, co dovednosti znamenaji. Rodice zak{ jsou o praci s metodikou
Skills Builderu informovani a na rGznych projektech rozvijejicich mékké dovednosti spolupracuiji.

Navstéva v Dairy Meadow Primary School

Dairy Meadow Primary School je materskd a zdkladni skola v londynské ctvrti Southall, kde ma
priblizné devadesat procent rezidentl neevropsky plivod, ¢emuz odpovida slozeni zak( Skoly - jak
déti tak vyucujici a dalsi zaméstnanci jsou rGzného etnického plvodu a prevazna vétsina nema
angli¢tinu jako svdj prvni jazyk. Skola je vlajkovou lodi v implementaci metodiky Skills Builderu, coz
je nejvyssi mozna dosazitelna certifikace. Reditelka skoly a $kolni koordinatorka Skills Builder (Skills
Leader) stdzisty provedly nékolika vyukovymi hodinami a vyucujici méli moznost se zGcastnit
Skolniho shromazdéni vénovaného pravé jazykové a etnické diverzité zaka s diirazem na inkluzi.

Fokusni skupiny s vyucujicimi
Na prvni den stdze méli vyucujici zadany hospitacni Ukol, kdy se méli pokusit odpovédét na
nasledujici otazky:

1. ktera dovednost byla rozvijena, popf. jaka Groven/krok,
2. jakym zpUsobem byla rozvijena, jak ucitelé zaky podporovali,
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3. jiné postrehy.

V mensich skupinach poté diskutovali o svych zjisténich na zakladé poznamek z celého dne. Druha
cast byla vyhrazena na sezndmeni se se Zasadami vyuky mékkych dovednosti, na jejichz 4spésném
naplhovani je postavend certifikace metodiky Skills Builder. Na dalSi den byl stanoven uUkol
pozorovat ve Skole pravé naplhnovani téchto zasad, reflexe probéhla v centrdle Skills Builder
s britskym mentorem.

2.den staze

Navstéva ve William Tyndale Primary School

Navstévu ve skole Williama Tyndala zahdjila zastupkyné reditele uzitecnou a informativni
prezentaci, kterd obsahovala vysvétleni pozice Skoly v britském vzdélavacim systému, profil Skoly
vzhledem k lokalité a vizi s popisem, jak Skola vyuzivd metodiku Skills Builder. Posledni casti
prezentace se ujali z velké ¢asti z4ci.

Skola se snazi déti propojit se svétem prace, ma v kurikulu zaclenény rozvoj podnikavosti
a spolupracuje s mistnimi firmami. Zaci ndm prezentovaly 2 projekty, které vznikly ve spolupraci
s mistnim zmrzlindfstvim a architektonickym studiem. Rodice jsou pravidelné informovani
prostfednictvim mésicniho newsletteru a Google Classroom, jaké dovednosti déti pravé rozviji.
Kromé Skills Builderu je sSkola souéasti UNICEF programu Rights Respecting School. Déti maji ve
Skole hlas a mohou ovliviovat déni prostrednictvim School Council, kam jsou voleni dva Zaci z kazdé
tfidy na jeden rok. | ostatni zaci se podileji na udrzovani hladkého chodu skoly formou sluzeb, které
udrzuji pofddek napf. na $kolnim dvofe s velkym hfistém a eko tymu. Skola je dale soucasti
programu Debate Mate a usiluje tak o zlepsSeni socidlni mobility vyukou klicovych dovednosti
prostrednictvim mimoskolnich debatnich program. V ramci Skills Builderu je pro vyucujici zajisténo
kazdoroc¢ni skoleni a schiizky s britskym metodikem 2-3krat za skolni rok. Vizi skoly je poskytovat
kvalitni vzdélani vSem détem bez ohledu na jejich socidlni plivod a snazi se déti vybavit do Zivota
a zapojit do zivota mistni komunity.

Seminar v Enabling Enterprise — The Skills Builder Partnership

Odpoledni seminar v centrale Skills Builderu vedeny britskym metodikem Jamesem Prideaux byl
zaméreny na reflexi napliovani Zasad pro dobrou praxi rozvoje mékkych dovednosti, uvedeni
metodiky Skills Builder do SirSiho kontextu — vznik, rozsifeni a vyuziti metodiky v mezinarodnim
méritku. Seminar byl veden formou prezentace a nasledné diskuze Gcastnik( staze s britskym
metodikem prostrednictvim tlumocnice.

Zhodnoceni a vystupy

Vyucujici méli moznost vidét pfimou pedagogickou c¢innost a hovorit s détmi i pedagogickymi
pracovniky (vyucujici, asistenti, vedeni) skol a nahlédnout do ucebnich materiald, coz vnimali jako
klicové pro jejich dalsi praci na implementaci metodiky Skills Builder do jejich vyuky a prostredi
Skoly. Navstivené skoly mély dobre nastaveny systém organizace, ve kterém vsichni spolupracuji
a maji stejny cil — kvalitni vzdélani pro vsechny zaky. Na zakladé vlastnich pozorovani a spole¢né
diskuse dospéli vyucujici k zavéru, ze k dobrym vysledkim pfi rozvoji mékkych dovednosti vede
cesta pres systematické, plosné a dlouhodobé zaclenéni rozvoje mékkych dovednosti do vyuky,
kterd je vedena tak, Zze déti maji moznost si dovednosti hned prakticky vyzkouset a nasledné
uplatnit i mimo Skolu.

3.3.7. Skoleni lektorek metodiky a Skills Builder Akcelerator

Pred ukoncenim projektu jsme hledali nejefektivnéjsi moznosti zajisténi udrzitelnosti a dalsiho
sifeni metodiky Skills Builder do ¢eskych zakladnich skol. Jako klicovou cestu jsme zvolili proskoleni
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lektorek, které metodiku budou moct predavat dale a podporovat dalsi vyucujici pfi jejim zavadéni
i po ukonceni pilotdze. Na zakladé zkusenosti z pilotdze jsme vytvorili ro¢ni program podpory
zavadéni metodiky Skills Builder do prostredi ¢eskych zakladnich Skoly - Skills Builder Akcelerator.

Skoleni lektorek metodiky Skills Builder

Dvoudenni $koleni (12 x 45 min.) bylo zaZitkové a prakticky zamérené a bylo zaloZzeno na
konstruktivistické pedagogice. Kurz byl strukturovan do péti blokd, které se zamérovaly na
praktické aspekty lektorské a mentorské prace, od neverbalni komunikace a budovani vztahu
s Ucastniky pres reSeni obtiznych situaci, vyuziti modernich vyukovych aplikaci, az po evaluaci
a zpétnou vazbu. Béhem celého kurzu Ucastnice prochazely aktivitami, které jim umoznovaly
prakticky aplikovat dovednosti a techniky, o kterych se uci. Proskoleni lektorek pro metodiku Skills
Builder zahrnovalo i dobrou praxi zavddéni metodik zjiSténou v prlbéhu realizace projektu
avyzkumu a diky tomu bude mozné i nadéle efektivné s metodikou pracovat v prostredi ceskych
Skol. Proskoleno bylo 10 lektorek. Pro Uspésné absolvovani kurzu kazda lektorka musi pfipravit a
odvést workshop predstavujici zakladni principy a praci s metodikou Skills Builder v délce 90 minut.

Témata skoleni lektorek (Fijen 2023):

Metodiky Skills Builder a jeji klicové komponenty
e dulezitost rozvoje zakladnich mékkych dovednosti;

o Uloha Vzdélavaciho planu a zasad rozvoje mékkych dovednosti metodiky SB.

Vzdélavaci plan Skills Builder
e 8 zdkladnich mékkych dovednosti - stru¢na charakteristika;

e postupny rozvoj dovednostiv 16 krocich.

Kdo jsem jako lektor — mé silné stranky a ma lektorska vize

Prace s cili lektora
e dynamika skupiny;
e narocné situace a jak s nimi pracovat.

Uzka mista zavadéni metodiky do praxe a jejich prekonavani
e prace ve skupinach: identifikace Uzkych mist a navrhy moznych cest resent;

e Uloha Skills Leadera (koordinatora implementace programu).

Zavérecna reflexe a diskuze

Skills Builder Akcelerator

Na zdkladé ovérené struktury z Velké Britanie a zkuSenosti a vystupl z pilotniho projektu vytvoril
projektovy tym Scholy Empririca komplexni ro¢ni program zavadéni metodiky Skills Builder do
prostredi ceské zakladni skoly — Skills Builder Akcelerator.

Cilem tohoto roc¢niho programu je vytvorit spolecné se zastupci zapojenych Skol udrzitelnou
a dlouhodobou strategii rozvoje mékkych dovednosti zakd, proskolit pedagogicky sbor a dovést
Skolu k ziskani mezinarodniho certifikatu Skills Builder na bronzové Grovni ur¢eného pro skoly, které
zacinaji systematicky rozvijet mékké dovednosti zaka.
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4. Prace s rodici

Spolupréce s rodici pfi zavadéni metodiky Skills Builder je dalSim dudlezitym aspektem pro efektivni
rozvoj mékkych dovednosti zak(. Metodici se zaméfili na podporu vyucujicich v hledani cest, jak
s rodici ve skolach spolupracovat, jakym zplisobem rodi¢e o metodice informovat a jak je zapajit,
aby se mohli aktivné podilet na rozvoji mékkych dovednosti svych déti a dokazali samiispolecné se
svymi détmi nasledné sledovat pokroky v mékkych dovednostech ve svém kazdodennim zivoté.
Studie (Kashefpakdel, Ravenscroft, Percy, 2021) prokazala, Ze Zaci, jejichz rodice se vyznamné
podileli na jejich vzdélavani, vykazali vyssi skére v rozvoji mékkych dovednosti. Diky zapojeni rodicd
rozvijeli aktivné své dovednosti nejen ve Skole ale i mimo ni. Zapojeni rodi¢d ma také vliv na miru
sebedlvéry déti pravé v uplatnovani jejich ziskanych dovednosti. Mékké dovednosti totiz déti
mohou aktivné rozvijet nejen ve skole, na krouzcich, ale i pri rodinnych akcich ¢i aktivitach, pfi praci
v domacnosti nebo péci o druhé (pr. seniory, mladsi sourozence).

4.1. Od informovani k primému zapojeni rodic{

Nejprve bylo nutné, aby vyucujici rodi¢im vysvétlili, pro¢ se pfi vyuce zaméruji na rozvoj mékkych
dovednosti a ze dirazem na mékké dovednosti neni ubirdna détem Sance v zivoté (ackoli nebude
tolik ¢asu na probrani ¢i procviceni uciva), ba naopak.

Mozné zplsoby podpory informovanosti a zapojeni rodica:
Obrézek ¢. 1: Plakaty dovednosti na nasténce na chodbé 7§

e Na trfidnich  schlzkach,
webovych strankach skoly
nebo prostrednictvim b P i N i i e
rodicovské online/offline |
kavarny mohou pedagogové
metodiku a jeji principy
rodicim predstavit. Je také
vhodné  umistit plakaty
slogy dovednosti mj. i do
prostor skoly, kam se bézné
dostanou rodice, napf. hlavni
chodba, a zvysSovat tak
povédomi  rodi¢d  zakl
o dovednostech, které cilené _
ve $kole rozvijite. ot

| sl a1 e

Zdroj: ZS Voorlina, Vlasim.

e Ve skolnim zpravodaji, na socidlnich médiich ¢i platformach pro domaci vyuku je mozné
ocenit Uspéchy déti v rozvoji mékkych dovednosti a povzbudit rodice, aby sdileli Gspéchy
déti v rozvoji dovednosti i mimo Skolu: v rdmci zajmovych krouzk, rodinnych aktivit apod.

e Pri udalostech typu “Den otevienych dveri” ¢i napf. v jedné ze skol v Londyné vyuzivaji tzv.
Walk-in Fridays, kdy maji rodice moznost nahlédnout do pribéhu vyuky s dlirazem na rozvoj
mékkych dovednosti.

e Metodici nabidli skoldm/vyucujicim, ktefi prosli Skolenim, k dispozici informacni dopisy pro
rodice ke konkrétnim dovednostem, doplnéné o tipy na moznosti cileného rozvoje
dovednosti vdomacim prostredi.
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e Vyucujici mohou zvét rodice do Skoly za Gcelem predstaveni jejich povolani. Napriklad na
jedné z navstivenych skol v rdmci staze vyucujicich v Londyné déti pred navstévou rodice ve
Skole vymysli a zapisuji otazky, co by je zajimalo. Pri navstéveé se snazi zjistit, jaké dovednosti
jsou pro danou profesi dllezité a jak je rodic uplatnuje.

Obrazek ¢. 2: Dotaznik pro rodice

Respemsibilities: Skills:
What do they do in their job? Which skills do they use?

.w.m..hﬂh.lmqgif@..,,
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Zdroj: Wolf Fields Primary School, Londyn — aktivita Ask me about my job.
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e Ve Velké Britanii se také osvéddila spolupréce s lokalnimi firmami, a tak se nabizi myslenka,
jaké firmy jsou v okoli Skoly, nebo ve kterych pracuji rodice déti, které by mohly se Skolami
spolupracovat a formou workshopl cilené napomahat rozvoji konkrétnich mékkych
dovednosti u déti.

e V dobé Covidu pilotovala organizace Schola Empirica se zapojenymi Skolami projekt Vyzvy,
ktery cilil na domaci vzdélavani. Jednad se o tydenni vyzvy, koncipované tak, aby byly
zdbavné, poutavé a interaktivni a zaméruji se na budovani urcité jedné dovednosti. Otazky
k zamysleni rozliSuji Groven zakd do Ctyr Grovni — zacatecnik, stfedné pokrocily, pokrocily
a expert.

Obrazek ¢. 3: Vyzva pro zaky

VYZVA: tymova prace

Priprav se na krasné jarni a letni dny a usporadej rodinny piknik doma! Spolecné se rozhodnete, kde piknik
usporadate, jaké jidlo si pfipravite a na ¢em budete sedat. Zapojte do pfiprav vdechny éleny rodiny.

Zacatecnik Kdy je pro tebe snadné nebo naopak narocné @
(Groven kroku 0 - 3) spolupracovat s astatnimi?

fStfedHe pakmcily Podatilo se ti pi rozhodovéni prispet

Zdroj: FB Schola Empirica .

Formy, jakymi lze s vyzvami pracovat, mohou byt rlizné. Pokud je vyucujici bézné v kontaktu s rodici
na tydenni/denni bazi, mize jim vyzvy predstavovat soucasné s témito informacnimi emaily ¢i je
umistovat na platformu pro domaci vyuku nebo na webové stranky skoly. Nasledné Zaci individualné
plni aktivity a zasilaji/predavaji dokumentaci své prace - tj. fotografie, nahravky, vyucujicimu. Zaci
mohou svoji praci na vyzvach hodnotit v zaznamnicich pro pokrok a vyucujici ndsledné poskytuje
zpétnou vazbu, ¢imz posiluje povédomi o pokroku v dovednosti. Vyzvy neboli Skills Challenges jsou
také k  dispozici na britskych ~ webovych  strankdch v anglickém  jazyce
https://www.skillsbuilder.org/homelearning/skills-challenges.
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5. Kompatibilita metodiky s RVP

V poslednich dvaceti letech se svét neustale a velice dynamicky vyviji a proménuje, coz ma zasadni
dopad na vsechny aspekty naseho zivota, véetné vzdélavani. Tento neustdly vyvoj vyzaduje, aby
i vzdélavaci systémy byly flexibilni a prizpGsobovaly se ménicim se potfebdm a pozadavkim
spolecnosti. Aby dnesni déti ziskaly v dobé své skolni dochazky to podstatné pro uplatnéni
v budoucim Zivoté, je treba zdsadnich zmén v podobé stavajicich forem vzdélavani. Nutnou reakci na
tuto situaci je zdsadni revize rdmcovych vzdélavacich programi také v Ceské republice, kterd
v soucasné dobé probiha. Jeji zaklady tvori vladni strategie 2030+. Samotny proces revize ma za cil
nejen aktualizovat obsah vzdélavani, ale také zpUsob, jakym se Zaci uci a jsou hodnoceni. V dobé
psani této zpravy je revize pred svym dokoncenim.

Nové RVP si klade za cil provzdusnéni a zprehlednéni uciva, klicové je vsak to, ze klade dliraz na
rozvoj klicovych kompetenci zakd, které by mélo tvorit rdmec vzdélavani v kazdém predmétu.
Metodika Skills Builder je univerzalnim nastrojem rozvoje mékkych dovednosti a je plné v souladu s
klicovymi kompetencemi predstavenymi v pracovnich materialech k novému RVP.

Co mulze metodika Skills Builder prinést vyucujicim je podpora v podobé snadno vyuzitelnych
a ovérenych metodickych materidld jak pro planovani vyuky, tak pro praci v hodinach, poskytovani
zpétné vazby, sledovani pokroku a ukotveni terminologie do kazdodenni praxe. Skills Builder mize
byt pro vyucujici relevantnim nastrojem pro realizaci klicovych kompetenci v jejich kazdodenni praxi.

Vzdélavaci plan Skills Builder predstavuje strukturu, jak lze postupné rozvijet jednotlivé dovednosti
a kompetence 73kl od zacatecnické Grovné v kroku 0. Pres dalsi kroky je vede do Urovné stredné
pokrocily, pokrocily az do nejvyssich Urovni popsanych jako cilovy stav ve vystupech RVP. Poskytuje
tak vyucujicim i zakim mapu, kudy se vydat na cesté za rozvojem dovednosti s vyznacenim dilcich
Usekd cesty.

Metodika Skills Builder ma potencial vyznamné obohatit u¢ebni proces, nebot umoznuje zakiim lépe
pochopit a internalizovat ucivo diky praktickému vyuziti a rozvoji dovednosti, které jsou pro né
relevantni. Navic podpora v podobé metodiky Skills Builder dava uciteldm cenné nastroje, jak ucinit
vyuku efektivnéjsi a pfinosnéjsi pro zaky.
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6. Evaluace

Adaptaci a pilotni implementaci zahrani¢nich vzdélavacich metodik organizace Schola Empirica vzdy
dopliuje také podrobnou evaluaci celého procesu. Kromé toho v ramci vyzkumné casti projektu
mérime i dopad, ktery zavedeni samotné intervence ma podle dostupnych dlikazd prinést. Cilem je
ovérit, jestli tomu tak bylo i v nasich podminkach, a pripadné identifikovat faktory, které by mohly
kyzeny efekt jesté vice podpofrit.

Predstavovana evaluace, jiz podrobnéji popiseme na nasledujicich stranach, zahrnovala celou fadu
aktéra, podle kterych tuto kapitolu budeme ¢lenit. Po celou dobu trvani projektu jsme zkoumali
vyvoj fady aspektl jak u samotnych zaku, tak i jejich ucitell a rodica.

6.1. Zaci

Z pohledu evaluace byli zaci hlavni skupinou, u niz jsme dopad metodiky Skills Builder sledovali.
Jelikoz se zaci ve zkoumanych oblastech, které v detailu popiSeme nize, pfirozené vyvijeji, sledovat
zménu pouze v jedné intervencéni skupiné by mohlo poskytnout falesné pozitivni vysledky
o metodice. V této dopadové evaluaci proto kromé intervencni skupiny, kterd s metodikou Skills
Builder pracuje, sledujeme i podobnou skupinu skol, v nichz pedagogové pracovali jako obvykle.
Videalnim pripadé bychom sSkoly do téchto skupin pfifazovali nahodné (viz obrazek 1), aby se na
pocatku v zddném ohledu systematicky neliSily a aby jedinym rozdilem bylo to, zda pracuji
s metodikou, ¢i nikoliv. V pedagogickém vyzkumu je to ale obtizné, a tak odliSnosti Skol bereme
v potaz pfi analyze (viz nize). Snazime se tedy odpovédét na otdzku, zda v intervencnich skolach
doslo v duasledku prace s metodikou k vyraznéjsimu rdstu mékkych dovednosti (¢i poklesu
nezadouciho chovani) u zakl nez ve tridach, v nichz s témito metodikami nepracuji. Takovy rozdil
demonstrujeme na obrazku 2.

INTERVENCNI
M
T g ” == + . - o
na pocatku zjistime & stejnym zplsobem
stav obou skupin Zjistime stav na konci
-
\ KONTROLNI
= u e M
nahodné rozdélime
na dvé skupiny
D st D v D s
) L] beze zmen
94 zlepseni o zhorseni y
Obrazek 1: Schéma idedlniho vyzkumného designu
[ I (Y

52



Co sledujeme?
Dulezité je srovnani vyvoje intervencni a skupiny
03

0,0 ®

03

-0,6

Uroven nezddouciho chovani
®

®

-0,9

1 2 3 4
Pofadové Cislo méfeni
Obrazek 2: Demonstrace zadouciho rozdilu mezi vyvojem vyzkumnych skupin

6.1.1. Vyzkumny soubor

Do evaluace se zapojilo celkem 1 306 zakd z 16 ZS (z toho v 5 intervenénich ZS bylo 631 zaka).
Primérny vék v dobé prvni viny méreni ¢inil 11,54 let pro divky a 11,60 let pro chlapce. Podil divek
ve vzorku je 49 %. Skoly z obou skupin jsme vybirali tak, aby v ohledech, jako je celkova kapacita
atp., byly srovnatelné. VSechny skoly v nasem vzorku pochazeji z Prahy a Stredoceského kraje.

Doplnujeme, Ze v nasledujicim textu pracujeme s poradovym cislem méreni konkrétnich déti a zakd
a ne s ,kalendarnimi” vlnami. Néktefi Zaci se totiz zapojili az pozdéji v pribéhu projektu, a tak
bychom srovnavali jedince, ktefi mohli byt metodikami ovlivnéni po rdznou dobu. Navic byla situace
v 1. vlné sbéru dat komplikovana protipandemickymi opatienimi a zejména srovnavaci skoly se do
projektu zapojovaly v pomérné Sirokém casovém okné, jak je vidét na obrazku 3.

6.1.2. Mérici nastroje

V rdmci kvantitativni evaluace u zakd vyuzivdme 3 mezinarodné pouzivané dotaznikové nastroje:

6.1.2.1. Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ; Goodman, 1997)

SDQ je struc¢ny screening problém v socio-emocni oblasti a pozitivniho prosociadlniho chovani. Pro
prvni tfi tridy' pouzivdme verzi hodnocenou pedagogem (zde $lo o jediny nastroj), u starsich zaka
jsme vyuzili sebeposuzovaci formu doplnénou o metody zminované nize. Obé formy SDQ postihuji
5 dimenzi, z nichZ prvni 4 jsou negativni a pata pozitivni (Zddouci je zde tedy vyssi skére).

. emocionalni symptomy (napf. ,Mdm mnoho obav, snadno se vystrasim.”)
. hyperaktivita (napf. ,Jsem neklidny/d, nevydrzim dlouho bez hnuti.")
. problémové chovani (napf. ,Casto se nastvu a ztrdcim nervy.”)

' Pro maximalni ndvaznost a dostateény pocet mérenijsme u zakd z prvnich 3 tfid s hodnocenim
pedagogem pokracovali i ve 4. ro¢niku. Tito zaci (nizké desitky) pak navic sami za sebe vyplnovali
i zbytek dotaznikové baterie, stejné jako z4ci, kteri byli na pocatku projektu ve 4. a vyssich rocnicich.
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. problémy s vrstevniky (napf. ,,Déti nebo mladi lidé si mé dobiraji nebo mé sikanuji.”)
. prosocialni chovani (napf. ,Jsem laskavy/a k mladsim détem.”)

Pocty jednotlivych pozorovani v case
A jejich kategorizace do , kalendarnich” vin méreni
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Obrazek 3: VIny méreni v case

6.1.2.2. Locus of Control Scale (LoC; Sudrez-Alvarez et al., 2016)

Jde o psychologicky konstrukt vyjadrujici presvédceni ¢lovéka o své schopnosti kontrolovat, ridit i
mit vliv na udalosti ve svém Zivoté. Déti jsou od narozeni zavislé na okoli, kontrolu ziskavaji casem
skrze zkusenost. Pokud se casto setkavaji s tim, Ze se na zakladé jejich ¢innosti okoli méni, maji
tendenci véfit, Zze maji kontrolu nad svym zZivotem (tj. maji ,,interni LoC"). KdyzZ se naopak na zakladé
jejich ¢innosti nic nezméni, maji tendenci zménu prisuzovat nahodé nebo jinym lidem (tj. ,externi
LoC"). Z této metody tedy vyplyvaji nasledujici dvé dimenze a zadouci je skérovat vyse v té interni:

. interni (napf. ,To, co mdm, ziskavam vlastnim usilim (snahou).”)
. externi (napf. ,,Budoucnost je predem dand.")

6.1.2.3. Self-Efficacy Questionnaire for Children (SE; Muris, 2001) — zkrdcend verze

Konstrukt self-efficacy se do cestiny nékdy preklada jako ,vnimand viastni ucinnost” a je velmi blizky
pojmu ,sebevédomi”. Narozdil od sebevédomi se vSak self-efficacy nezabyva globalnim hodnocenim
sebe sama, ale vnimanim a dlvérou ve svoji vlastni schopnost zvladat konkrétni situace, vyzvy Ci
Ukoly. Jde o presvédceni zdka, Ze néco Uspésné zvlddne. Pro nase Ucely jsme vybrali inventar
posuzujici tfi oblasti self-efficacy:

. socialni (napf. ,Jak se ti dari udrzet si kamarady?");

. emocni (napf. ,Jak se ti dari zlepsit si ndladu, kdyzZ se ti stane néco neprijemného?”);

. akademickou (napf. ,Jak se ti dari soustredit se na uceni, kdyZ je kolem spousta jinych
zajimavejsich veéci?*).
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Dale jsme zahrnuli nékolik mensich Skal postihujicich vybrané proménné, na které metodiky
implementované projektem také cili. Skaly jsou z mezinarodniho Setfeni PISA 2018 (Organisation for
Economic Co-operation and Development, n. d.).

. Motivace k Gspéchu - zejm. akademickému, ambiciéznost
. Reseni problémd - vnimani dovednosti fesit problémy rizného charakteru

. Resilience - psychicka odolnost, schopnost Celit nepriznivym situacim, zvladat
a prekonavat je.

6.1.3. Statisticka analyza dat

Postup analyzy a vybér statistickych metod motivuje zejm. povaha sledovanych vystupl, kterymi
jsou v nasem pripadé psychologické konstrukty ¢i koncepty. Tyto tzv. latentni proménné nejsou
pfimo méfitelné a odhady Urovni zakd v jednotlivych oblastech vzdy do urcité miry zatézuje chyba
méreni (American Educational Research Association, American Psychological Association & National
Council on Measurement in Education [AERA, APA & NCME], 2014). Nejistotu v odhadu nechceme
ignorovat?, ackoliv ndmi zvolené nastroje vykazuji i na aktualnim vzorku relativné uspokojivé
hodnoty spolehlivosti méreni (reliability)®. Pro zohlednéni nejistoty pracujeme s tzv. plausible values
(PV), které z praktickych ddvodu statisticky modelujeme v rdmci paradigmatu bayesovské statistiky.
Jelikoz se jednd o pokrocilejsi a v rdmci evaluace netypické metody a postupy, kritce je priblizime
nize.

6.1.3.1. Plausible values

V tzv. International Large Scale Assessment (ILSA) vyzkumech je bézné a svym zplsobem
nevyhnutelné, Ze chyba méreni konkrétnich zakl dosahuje relativhé vysokych hodnot (viz napf.
Rutkowski et al., 2014; Strakova, 2016; Wagemaker, 2020). Kazdy 7ak totiz v ILSA Setfenich dostane
jen malou ¢ast testl ¢i dotaznik(, které jsou v plné podobé pro jednotlivce nelnosné rozsahlé. Nase
dotaznikova baterie byla vsak kratsi, a tak vSichni Zaci v dané vékové skupiné dostali stejné polozky.

Pokud bychom pracovali s primymi vysledky, nase zavéry by byly do zna¢né miry zkreslené a napr.
rozdil mezi chlapci a divkami by vySel statisticky vyznamny, prestoze rozdil v mérené dovednosti by
ve skutecnosti neexistoval. PV problém zjednodusené receno resi tak, ze se pro kazdého zaka
vygeneruje nékolik moznych hodnot reflektujicich nejistotu v odhadu - u spolehlivého méreni
budou vsechny témér identické, u méné spolehlivého se budou lisit. Vysledné ,sady” PV se analyzuji
zvlast a vysledky se podle urcitych pravidel sjednoti. Syntéza vysledk( jednotlivych ,,podanalyz” je
u komplexnéjsich statistickych modeld pomérné slozitd, ale v rdmci bayesovské statistiky jde
o témér trividlni problém.

6.1.3.2. Bayesovskad statistika

Veskeré analyzy z vyse naznacenych dlivodl provadime s vyuzitim bayesovského paradigmatu.
Tento pohled kombinuje nase apriorni znalosti o tématu s daty, kterd jsme ziskali. Vysledkem je tzv.
posteriorni distribuce udavajici pravdépodobnost néjakého parametru* v populaci (napf. jiz

2V praxi se ale chyba méreni latentnich proménnych bohuzel stale prilis neresi. Vyzkumnici se
otdzce vétsSinou vyhnou vybérem ndstroje s pokud mozno co nejvyssi reliabilitou a takto
minimalizovanou chybu méreni povazuji za bagatelni — ale spolehlivost ani téch nejlepsich nastroja
neni zdaleka stoprocentni.

3 Pomérné nizkou reliabilitu pfirozené vykazuji $kaly Motivace, Resilience a Reseni problémd, které
jsou tvorené pouze nékolika malo polozkami. Zde je reflektovani chyby méreni stézejni.

4 Skuteéna hodnota v populaci se pfimo ,parametr” nazyva.
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zminovaného rozdilu mezi pohlavimi). Na rozdil od bézné, frekventistiské statistiky nemaji
odhadované parametry v populaci jen jednu fixni hodnotu, ale jsou popisovany jako rozlozeni
hodnot s rznou pravdépodobnosti.

Vyzdvihovanou vyhodou je pfirozenost interpretace — mdzeme napf. hovorit o pravdépodobnosti
urcité hypotézy (nikoliv o pravdépodobnosti stejnych ¢i extrémnéjsich dat za predpokladu platnosti
nulové hypotézy, jako je tomu v pripadé tradic¢ni statistiky). Podobné bayesovsky interval
spolehlivosti (tzv. credible interval) prfimo fikd, Zze do né&j odhadovany parametr s néjakou
pravdépodobnosti spadd (tradi¢ni interval spolehlivosti bud skute¢nou hodnotu parametru
obsahuje, nebo ne®).

Testovani hypotéz, které nabidneme nize, v bayesovské statistice funguje také odlisné. V pripadé
jednostrannych hypotéz, které v této pfiloze pouzivame, nas zajima posteriorni pravdépodobnost
toho, Ze se zkoumany parametr v dané oblasti nachazi (tj. Ze je napf. vétsi nez 0). Pokud takova
pravdépodobnost prekroci néjakou hranici (napfr. béznych 95 %), mizeme ji vnimat jako vyznamnou
— ale nejde o statistickou vyznamnost v tradi¢nim pojeti (v klasické statistice bychom hypotézu bud'
zamitli, nebo ponechali v platnosti; zde intuitivné sledujeme pfimo jeji pravdépodobnost).

Jinou casto sledovanou hodnotou je tzv. Bayeslv faktor (BF), ktery zjednodusené rec¢eno ukazuje,
kolikrat je urcitd hypotéza pravdépodobnéjsi nez druha. V pripadé nasich jednostrannych hypotéz
jde jednoduse o pomér posteriornich pravdépodobnosti. Pokud je BF > 1, evidence svédci ve
prospéch zkoumané hypotézy (v nasem pripadé jde vzdy o hypotézu, ze se intervencni skupina
vyvijela lépe nez srovnavaci — BF tedy chceme mit vzdy vyssi nez 1). Podle velikosti BF navic
mazeme s pomoci konvencnich pravidel (Jeffreys, 1998) interpretovat miru evidence, kterou nam
data poskytuji.

6.1.4. Vysledky

Pro pribézné vyhodnoceni efektu intervence jsme odhadli celkem 18 statistickych modeld (kazdou
oblast vicedimenzionalnich nastroji modelujeme separatné, pro nejvétsi dotaznik SDQ mame navic
3 datové zdroje). Pro vSechny modely jsme uvazovali 4 individualni vlny (jen mald ¢ast zaka ma
5 souvislych méreni a odhad na viech datech je nestabilni). Hypotézy, které jsme pro kazdy model
ovéfovali, jsou tedy vzdy tfi — prvni srovnava rozdil mezi vyvojem intervenéni a srovnavaci skupiny
mezi 1. a 2. mérenim, druha srovnava rozdil v posunu od 1. méreni az po 3. atp. Celkem jsme tedy
posuzovali 54 takovych hypotéz®.

Pro kazdou z hypotéz jsme spocitali Bayestv faktor a podle Jeffreyse (1998) jsme jej interpretovali.
Po vyrazeni efektl s velmi slabou evidenci (anecdotal evidence) jsme dospéli k 18 hypotézam, které
jsou daty podporené alespon stfedné silné (moderate evidence).

Nejzasadnéjsi efekty jsme identifikovali u inventare SDQ, pricemz pozitivni dopad méla metodika
Skills Builder ve vsech sledovanych oblastech SDQ u z3kl prvnich trech trid (tito byli hodnoceni
pedagogem). Nejvétsi efekty v ramci SDQ zaznamenala metodika v oblasti prosociadlniho chovani
a problémovych vztahl s vrstevniky. K vyraznéjsim efektdm doslo aZz v samotném zavéru méreni.
V ostatnich oblastech se presvédciva soustavna a dlouhodoba zména po dobu trvani projektu bud'
neprojevila, nebo byl efekt opacny, nez jsme teoreticky predpokladali. To byl pripad zejm. tzv.
akademické self-efficacy (tj. vnimané davéry ve svoji vlastni schopnost zvladat s Gspéchem studijni
Ukoly a vyzvy). Tento efekt byl vsak v porovnani s vyse zminovanymi, pozitivhimi dopady pomérné
maly a se 4. mérenim se dale snizil. VSechny posuzované hypotézy shrnujeme v tabulce 1.

> Napf. 95% interval spolehlivosti v tradicni frekventistické statistice fika, ze 95 % stejné
konstruovanych intervald bude skutecnou hodnotu parametru obsahovat a 5 % nikoliv.

¢ V bayesovské statistice neni zapotrebi vysledky takového mnozstvi hypotéz upravovat, coz by
neplatilo pro frekventistické testovani hypotéz.
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Tabulka 1: Efekty se stredni a vyssi evidenci (tucné vyznacené hodnoty BF indikuji evidenci ve prospéch intervencni skupiny)

Vyplnil Dotaznik Dimenze Porovnani BF Post. pst Sila evidence
ucitel SDQ Problémové chovani 1.vs 3. méreni 3,24 0,76 stredni
ucitel SDQ Emociondlni symptomy 1.vs 3. méreni 3,92 0,80 stredni
ucitel SDQ Hyperaktivita/nepozornost 1.vs 3. méreni 22,03 0,96 silnd
ucitel SDQ Problémové vztahy s vrstevniky 1. vs 4. méreni 13,88 0,93 silnd
ucitel SDQ Prosocialni chovani 1.vs 4. méreni 17,88 0,95 silnd
zak SE Akademicka 1.vs 2. méreni 1/3,08 0,25 stredni
zak SE Akademicka 1.vs 3. méreni 1/21,21 0,05 silnd
zak SE Akademicka 1. vs 4. méreni 1/3,85 0,21 stredni
zak SDQ Problémové chovani 1.vs 4. méreni 1/3,32 0,23 stredni
zak SE Emocionalni 1.vs 2. méreni 1/3,37 0,23 stredni
zak SE Emocionalni 1.vs 3. méreni 1/6,04 0,14 stredni
zak SDQ Hyperaktivita/nepozornost 1.vs 3. méreni 1/3,31 0,23 stredni
zak LOC Interni 1.vs 4. méreni 1/5,02 0,17 stredni
zak MOT — 1.vs 2. méreni 4,57 0,82 stredni
zak MOT — 1.vs 4. méreni 1/3,58 0,22 stredni
zak SDQ Prosocialni chovani 1.vs 2. méreni 8,80 0,90 stredni
zak SDQ Prosocialni chovani 1. vs 4. méreni 1/5,05 0,17 stredni
zak PROB — 1. vs 3. méreni 3,05 0,75 stredni

Pozn. BF — Bayesuv faktor; post. pst — posteriorni pravdépodobnost hypotézy



Nize pro vSechny zminované efekty nabizime také grafy. Nejednd se o jednoduché deskriptivni
souhrny, ale o vystup statistického modelu, ktery jsme pouzili i k ovérovani vyzkumnych hypotéz
(nékdy se uvadéji jako grafy ,podminénych efektd”). Jelikoz ve vSéech modelech zahrnujeme také vék
zaka a jeho pohlavi, vyvoj obou skupin v grafech ukazujeme na primérné starych jedincich; jelikoz
nelze ,,zpramérovat” pohlavi, zobrazujeme vyvoj pro divky. Pro chlapce je vyvoj dle modelu naprosto
identicky, jen hodnoty jsou obecné nizsi, nebo vyssi (napf. v oblasti hyperaktivity/nepozornosti maji
chlapci hodnoty pravidelné vyssi).

Socioemoéni dovednosti — ZS, hodnoceni uéitelem

Srovnani vyvoje intervencni a kontrolni skupiny
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Socioemoéni dovednosti — ZS, hodnoceni zakem
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Self-efficacy - ZS, hodnoceni zakem
Srovnani vyvoje intervencni a kontrolni skupiny
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Motivace k aspéchu - ZS, hodnoceni zakem
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Reseni problémi - ZS, hodnoceni zakem
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znazornuji 95% interval  kredibility".

6.1.5. Diskuse

Prestoze byla planovana realizace projektu, v rdmci kterého jsme na vzorku zakladnich sSkol
postupné metodiku Skills Builder zavadéli, vyznamné zasazena pandemii covid-19, podafrilo se ndm
provést vibec prvni takto komplexni evaluaci metodiky a vramci jeji kvantitativni casti u zaka
zachytit nékteré vyznamné pozitivni efekty. Pokud vyse prezentované vysledky zasadime do
kontextu nasich predchozich vyzkum( (Koutna et al., 2022; Koutnad et al., 2024; Vyhnankova,
Havrdov4, 2019), mizeme se dlvodné domnivat, Ze bez protiepidemickych opatreni, kterd
omezovala planovana skoleni pedagogl a celkovou implementaci metodiky, by doslo k vyse
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popisovanym efektlim mnohem dfive a mohly by byt jesté silnéjsi. Paralelné s programem Skills
Builder jsme totiz ovéfovali i metodiku Dobry zacatek pro MS, kde byly pozorované efekty mnohem
mensi nez ty, které jsme identifikovali v fadé predchozich projektd, kde byly patrné presvédcivé
pozitivni dopady jiz vdruhém méreni (metodiku jsme implementovali a ovérovali takrka stejnym
zpUsobem). Pokud bychom tuto diskrepanci ,prenesli i na evaluaci metodiky Skills Builder, mohli
bychom d(ivodné o¢ekavat mnohem vétsi efekt i na ZS.

Kvantitativni ¢ast evaluace kazdopadné poskytuje dlikazy o pozitivnim Gcinku v fadé oblasti v rdmci
socio-emocnich ¢i mékkych dovednosti, které jsme méli moznosti pozorovat i v rdmci vyznamné
omezenych podminek pro samotnou realizaci. Metodika Skills Builder zaznamenala nejvétsi efekt
v podpore prosocidlniho chovani zakl a pfi snizovani problémovych vztah( s vrstevniky. Vérime, ze
v navazujicich projektech budeme mit moznost metodiku vyhodnocovat podle planu a ze bude mit
jesté vétsi Sanci pozitivné ovlivnit zaky v dalsich skolach.
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6.2. Vyucujici

Stézejnimi aktéry pri implementaci a vyuzivani metodiky jsou vedle zaki samotnych samozrejmé
také pedagogové. Ve vyzkumu jsme proto oslovili vSechny vyucujici zakd zminénych vyse. Opét tedy
pracujeme s respondenty z intervencni a srovnavaci skupiny. Podobné jako u zaki, také u pedagogl
se zamérujeme na porovnani vyvoje sledovanych ukazatel. Kvili snizeni zatéze ucitelek a ucitell
jsme vSak méreni v tomto pripadé provedli jen dvakrat” — pred Gvodnimi Skolenimi a na samotny
zavér projektu (resp. v ojedinélych pripadech pfi vystoupeni daného pedagoga z Setfeni, obvykle pfi
jeho odchodu z dané skoly).

Dotaznikové Setreni bylo zamérené na postoje pedagogl k mékkym dovednostem, na vyuzivani
rznych pro metodiku relevantnich prvkd vyuky, dale na moznosti prace s individualnimi potiebami
23ka, spolupraci s rodici a na nékteré dalsi oblasti.

U pedagogu jsme vSak vedle dotaznikového Setfeni usporadali také fokusni skupiny, abychom se
méli moznost seznamit s oblastmi, které jsme v kvantitativni ¢asti evaluace nepokryli. Blizsi popis
podavame na konci této sekce.

6.2.1. Vyzkumny soubor

Celkem se do evaluace zapojilo 71 pedagogl z obou skupin, pficemz intervencni ¢ast sestava
z 38 vyucujicich. Obou vin méreni se zGcastnilo 27 pedagogl, z toho 12 z intervencni skupiny.
Vysledky nize zakldddme pravé na téchto vyucujicich, aby pfipadnd zména nebyla ovlivnéna
zapojenim jinych respondentd.

V kompletnim souboru bylo zastoupeno 87 % zen. V dobé vstupni viny byl vékovy median 42 let,
pricemz praci pedagoga respondenti vykonavali 12 let (median). Na konkrétni Skole, kde aktualné
respondenti pUsobili, stravili 4 roky (median). Ve vzorku pedagogu, ktefi se zGcastnili obou vin
méreni, bylo 93 % Zen, median véku byl 43 let a pocet let ve Skolstvi bylo 13 (z toho 4 roky na
soucasné sSkole). Tento vzorek se svymi sociodemografickymi charakteristikami nelisil od Gplného
souboru a obé vyzkumné skupiny byly v téchto proménnych témér identické.

6.2.2. Mérici nastroje a metoda vyhodnoceni

Vyuzity dotaznik sestdval z vlastnich polozek zamérenych zejména na postoje pedagog(, pricemz
polozky jsme vytvofili na miru projektu. Vedle postojl jsme zjiStovali vyuzivani rdznych prvkd ve
vyuce, vnimané kompetence a komunikaci ¢i spolupraci s rodici.

V prvni, vstupni viné vyslo najevo, Ze sestavené polozky dotazniku hire mezi jednotlivymi pedagogy
rozlisuji — v drtivé vétsiné polozek vyucujici volili dvé kategorie, které vyjadrovaly nejvétsi souhlas
(pfip. nesouhlas u negativné polozenych otazek). Toto reflektujeme pfi analyze a popisu vysledkd,
kdy posuzujeme relativni zastoupeni vétsinou jen té nejvice souhlasné kategorie tak, abychom mohli
citlivgji rozlisit nuance v rdmci souhlasnych postojl. Presny postup vzdy uvadime v poznamce
daného grafu. Jelikoz polozky netvori standardizovany nastroj, nesestavujeme z odpovédi indexy
nebo kompozitni skéry. Dotaznikové Setreni u vyucujicich tedy vnimame jako doplnék k hlavni studii
u samotnych zaku a rozdily ve vyvoji statisticky netestujeme.

6.2.3. Vysledky

Data zpracovana vyse popsanym zpUsobem vynasime do grafd prezentovanych nize, které na tomto
misté kratce okomentujeme.

" Narozdil od rychle se vyvijejicich zak{ jsou navic postoje dospélych relativné stalé a dfive nez po
nékolika letech zménu nepredpokladame.
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Prvni graf ukazuje vyvoj postoji pedagogu, které vsak jiz v prvni viné méreni byly velmi pozitivni,
a tak byl prostor k posunu relativné minimalni. Vysledky jsou obecné velmi podobné u obou skupin,
coz lze opét pricitat vyse popisovanému efektu stropu. Vétsi rozdily vidime u vnimané dllezitosti
podpory k uceni zakl mezi sebou, kde srovnavaci skupina zaznamenala pokles, kdezto intervencni
skupina ndrast. Pozitivni vyvoj lze u intervencni skupiny vidét i ve vnimani dllezitosti dobré
komunikace s rodic¢i. Naopak vyrok ,Chvéleni je pro déti lepsi motivace nez Spatné hodnoceni”
zaznamenal pokles v rdmci nejvice souhlasné kategorie, coz bylo zplsobeno presunem
2 respondentl z kategorie ,rozhodné souhlasim” a jednoho pedagoga, ktery s vyrokem ,,rozhodné
nesouhlasil” do druhé nejvice souhlasné kategorie. Zménu tedy nemlzZeme povazovat za

podstatnou.

Postoje pedagogu

Vyvoj podilu souhlasnych odpovédi pedagoq(. Srovnani mezi intervencni a
skupinou.

Je dileZité, aby utitel podnécoval

JaH; abise udiivjeden o Utitel miZe pomoci détem pracovat

Déti se uti 1épe, kdyz ziskaji

vhled do svych emoci. drubisho: se swmi emoci a lépe komunikovat.
100 %
80 %
60 %
. ® * o ®
40 % ®
20%
0%
Ucitel by mél usilovat o to, aby
T G p— e ve své praci s detmi co nejvice
g Sotigeduser et el o
. ' ' kaidodenni problémy a vyzvy
= s sy
3 (adekvatnfvéku ditéte).
o 100%
2 80%
= |
2 60% ° s e
=
2 40% &
D 20%
=
= @
o 0% @
(=]
%
= igzl?dilfiflt?;?ﬁ:?;i?;?ﬁ;i::i(zﬁy Je dileZitym Gkolem uéitele navdzat Je dilezitym Gkolem uditele navdzat
pozitival 2pbtnoy vazbu. s kaidym ditétem vztah ddvery. s rodici dobrou komunikaci.
100 %
80% b ® ®
60 % ® o e
40 %
20%
0%
Vstupni Vystupni Vstupni Vystupni Vstupni Vystupni

Vlna méfeni

Respondenti odpovidali vibérem z kategorii ,Rozhodné souhlasim”, ,.Souhlasim”, ,Nesouhlasim®, ,Rozhodné nesouhlasim”a
4Nevim [ nechci odpovedet”, pricemz v drtive vétsine vyuzivali jen dve souhlasné kategorie. Zobrazujeme tedy podil nejvice
souhlasné kategorie nejcitlivéjéi na zménu, odpovéd , nevim” ze zakladu vyfazujeme. Data pochdzeji od 27 pedagogd, ktefi se
zutastnili obou vin méfeni

I 4 I
63



Druhy graf nastinuje pohled pedagogl na podobu vyuky a na rGzné prvky, které v ni vyuzivaji.
Situace je vlivem psychometrickych vlastnosti polozek velmi podobna jako u postojl na grafu vyse.
S jistou opatrnosti mizeme tvrdit, Ze intervencni skupina ¢astéji zadavala Ulohy s nejasnym resenim,
coz mlze souviset s metodikou. Oproti srovnavaci skupiné pak vyucujici pracujici s metodikou castéji
podporovali skupinovou praci, aby méli Zaci vice prostoru pfi feseni Uloh nebo jinych probléma.

Podoba vyuky

Vyvoj podilu pozitivnich odpovédi pedagogu. Srovnani mezi intervencni a
skupinou.
Rozdéluji Zéky do malych skupin,

aby méli moznost pfijit se spoleénym
fesenim problému nebo Glohy.

4 5 FEC Zadavam ulohy, které od zaki
Na zacdtku prace nastavim jasné cile. wyiadujf, aby mysleli keiticky.
100 % ° PY

80 % ® & ®
60 %

40 %
20 %

kou intenzitu

=
=

.

Z4dam zaky, aby se sami rozhodli pro
postup, kterym chtéji fesit slozité
Glohy.

fujici vyso

Zadavdm dlohy, které nemaji jasné
feseni.

Zadavam zdkum projekty, kterym se
musi vénovat nejméné tyden.

w

100 %
80 % ®
60 %
40%

20% ® ®
3 %

Podil odpovédi vyjad

=
=

Vstupni Vystupni Vstupni Vystupni Vstupni Vystupni
Vlna méreni

Respondenti odpovidali vybérem z kategorii ,Nikdy nebo téméf nikdy”, ,Obéas”, , Caste”, ,Vidy" a ,Nevim / nechci odpovédét”,
pricemz nejcasteji vyuzivali prvni tfi kategorie. Zobrazujeme tedy podil prvnich dvou kategorii nejcitlivéjsich na zménu, odpoved
Jnevim” ze zakladu vyfazujeme.Data pochazeji od 27 pedagogd, ktefi se zicastnili obou vin méfeni.

Treti graf popisuje vnimani svych kompetenci a kapacit. Polozky jsou formulované negativné, a tak
rostouci nesouhlas znamend pozitivni vyvoj. Zde jsou ve srovnani s predchozimi oblastmi patrné
mnohem vétsi zmény. Z pohledu metodiky je nejzajimavéjsi polozka tykajici se kompetenci pro
rozvoj prace s emocemi u zakl. Zde u intervencni skupiny doslo k relativné velkému narlstu
vnimanych kompetenci, konkrétné o 27,3 p. b. Mirnéjsi pozitivhi zména se také odehrala u vnimané
kapacity reagovat na individualni potreby zaka.
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Kapacita a vhimané kompetence

Vyvoj podilu nesouhlasnych odpovédi pedagogt. Srovnani mezi intervencni a srovnavaci
skupinou.

Nemdam potiebné kompetence na rozvoj

p . tzv. mékkych dovednosti u déti jako Nemam potiebné kompetence pro to,
mﬁ?ﬂgﬂﬂacﬁgga??ﬁ g:kﬁ napfiklad dovednost prezentovat, abych u déti rozvijel/a praci s
P ysvy ' komunikovat, tymové pracovat, vlastnimi emocemi.

naslouchat nebo kreativné premyslet.

100 %

hlas

80 %

z

.

fujici nesou

60 %

»

40 % &

20% ° 5

0% ®

Podil odpovédi vyjad
®
®

Vstupni Vystupni Vstupni Vystupni Vstupni Viystupni
Vlna méfeni

Respondenti odpovidali vybérem z kategorii ,Rozhodné souhlasim”, ,Souhlasim”, ,Nesouhlasim”, , Rozhodné nesouhlasim” a
JNevim / nechci odpovédet”, pficemz v drtivé vétsiné vyuzivali jen dvé nesouhlasné kategorie. Zobrazujeme tedy podil nejvice
nesouhlasné kategorie nejcitlivéjsi na zménu, odpovéd ,nevim” ze zakladu vyfazujeme. Data pochazeji od 27 pedagog, ktefi se
zlcastnili obou vin méfeni.

Posledni oblasti je spoluprace s rodici. Zde prakticky nedoslo k zddnym zménam zaznamenatelnych
dotaznikem.

Vnimani spoluprace s rodici

Vyvoj podilu souhlasnych odpovédi pedagogu. Srovnani mezi intervencni a srovnavac
skupinou.

Poklddate své komunikaéni dovednosti ~ Zménil(a) jste v uplynulych péti

Mate ve své praci podporu rodici déti?  pro jedndni s rodici déti za mésicich néco ve své praci na zakladé
dostate¢nou? ndzord a pfani rodict déti?
=
S 100%
o
(%]
S 80%
=)
B 60% =)
[a=]
= ® b @
= 40%
3 s ®
_g._ 20% ® CY -
o @ o0
= 0%
o
[~
Vstupni Vystupni Vstupni Vystupni Vstupni Vystupni

Vlna méreni
Respondenti odpovidali vybérem z kategorii , Ur¢ité ano”, ,Spise ano”, ,Spide ne”, ,Urcité ne" a ,Nevim / nechci odpovédét”,

pficemz nejasteji vyuzivali jen dvé souhlasné kategorie, Zobrazujeme tedy podil prvni souhlasné kategorie nejcitlivéjsi na
zménu, odpovéd ,nevim" ze zakladu vyrazujeme. Data pochazeji od 27 pedagogdl, ktefi se zicastnili obou vln méreni.
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6.2.4. Kvalitativni evaluace

Abychom vice do hloubky pochopili, jak vyucujici s tématem mékkych dovednosti a s metodikou jako
takovou pracuji, usporadali jsme pro pedagogy zapojené do intervence fokusni skupiny. Ty se
odehraly v zacatcich projektu (kvéten 2021), tzn. jesté pred tim, nez se ucitelky a ucitelé
s metodikou dopodrobna seznamili, a pak na jeho konci (kvéten a zari 2023), kdy uz méli
s implementaci vlastni bohaté zkusenosti a mnozi byli i na zahrani¢ni stazi. Do dvou vstupnich skupin
se zapojilo celkem 10 pedagogl z 5 zakladnich skol, ve vystupnich se podarilo usporadat jedno
setkani s trojici ucitelek a jeden individualni rozhovor.

Fokusni skupiny probihaly vzdy podle pfedem stanoveného scénare, ktery mél podobnou strukturu
na zacatku i na konci projektu. Hlavnim tématem byly mékké dovednosti a jejich rozvoj, vlastni
zapojeni do implementace metodiky na skole, reakce zak(, moznosti podpory ze strany organizace
Schola Empirica, sdileni zkusenosti mezi pedagogy, pfistup k mékkym dovednostem a jeho pripadna
proména nebo téma spoluprace s rodici. V nasledujicich odstavcich popisSeme hlavni zjisténi.

6.2.4.1. Vstupni fokusni skupina

V rdmci Ucastnikd vstupni skupiny se do programu zapojily s jedinou vyjimkou skoly, které k tématu
mély blizko nebo se mu pfimo podle svych slov jiz vénuiji:

~My jsme na mékké dovednosti kladli diraz vzdycky.” (respondent 1)

»~Nase skola je zamérend na vzdéldvani déti OSV (osobnostné socidlni vychova). To se prekryva
s témito mékkymi dovednostmi. [...] Zjistili jsme, Ze se to vyrazné kryje s tim, co jsme délali
predtim.” (respondent 3)

Zkusenosti byly predstavené spiSe na obecné urovni:

.U nds se ty soft skills tdhnou uzZ dlouho. SnaZime se s détmi mluvit, chdpat je, formovat se,
kdyZ jsem si ted’ Cetla ty dovednosti, tak jsem si rikala, Ze je to v pohodé, Ze to délame.”
(respondent 6)

~Nebylo proto snadné pojmenovat stav pred zahdjenim projektu a vnimat ho oddélené:
“Nedokadzu rict, co byla startovni ¢dra, protoZe vsechny tyhle dovednosti tady uz aplikujeme.”
(respondent 6)

Zpravidla byly mékké dovednosti rozvijené napri¢ predmeéty; zaviselo tedy do urcité miry na
jednotlivych ucitelich, jak téma pojali.

Celkové se na takovych skolach dobre navazuje, protoze jsou ,predpripravené”, tématu mentalné
otevrené: ,Prechod k metodice nebyl tak ndrocny, protoZe jsme uz méli déti naucené, Ze védomosti jsou
stejné dalezZité jako tyto mekké dovednosti.” (respondent 8)

U jediné skoly z dané skupiny jeji zastupce uved|, Ze mékké dovednosti doposud nebyly rozvijeny
cilené.

Dale jsme se ptali, jaké mékké dovednosti chtéji pedagogové prednostné béhem pocinajici
spoluprace rozvijet. Dovednosti, které si vybrali pedagogové jako prednostni pro rozvijeni, jsou tyto
(v fazeni dle cetnosti jmenovani):

komunikace

pozitivni nastaveni
schopnost naslouchat
tymova prace
kreativita
cilevédomost

ounhwn=
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7. prezentacni dovednosti
8. predstavivost

Patrné bylo, ze pro pedagogy nebylo snadné si vybrat jen jednu uréitou dovednost. Ilustruji to
i vyroky respondentd:

~Chtéla jsem vsechno délat najednou, vybirat bylo velmi tézké. Ale rozdelili jsme si to ve
tridach, kazda ucitelka pracuje na nécem jiném.” (respondent 3)

Podobné zaznélo:

~Neni dulezitéjsi jedna vice nez ta druhd, zdleZi na tridé a situaci, zacindm jako tridni v Sesté
tridé, vybrala jsem si schopnost naslouchat a schopnost spoluprdce, ale myslim, Ze jsou vsechny
stejné ddlezité.” (respondent 4)

Pedagogové zaroven reagovali na aktualni situaci spojenou s dopady pandemie covid-19, pficemz
velkym tématem tehdy byla online vyuka a nové vyzvy s ni spojené.

.KdyZ jsme se zapojili do projektu, zamérila jsem se na schopnost naslouchat a resit problémy.
Schopnost naslouchat mi prisla fajn v prostoru online vyuky. Oni se potrebovali umét zamérit se
na to podstatné. A také schopnost resit problémy. Déti se potykaly s radou potizi a myslim, Ze
tyto dovednosti jsou do Zivota jako velmi dulezité. Téch obtizi béhem online vyuky bylo celkem
dost. Pri ndvratu do prezencni vyuky bych se zamerila na tymovou prdci a komunikaci. Myslim,
Ze i to pozitivni nataveni je velice dalezité. Ackoli jsme online pracovali ve skupindch, zjistila
jsem, Ze mdm ve tridé déti, které s tim maji potiz. Je dilezité, aby si v tom svém kolektivu nasli
misto.” (respondent 9)

Respondenti zaroven vyjadrovali nejistotu v urcovani, kterou dovednost aktualné s détmi rozvijeji,
protoze se cCasto pracuje na vice dovednostech najednou, cilené i samovolné.

.Je pro mé tézké sirict, kdyz pracuji déti ve skupindch, si rict néjakou dovednost, kterou by méli
v té skupiné procvicovat. ProtozZe je to pak hodné propojené. Nekteré aktivity se procvicuji, ale
ne cilené. Mdm néekdy problém si rict, co zrovna chci ted' rozvijet, nebo rozvijim treba dvé
v rdmci jedné aktivity.” (respondent 10)

Nase dalsi otazky smérovaly na zpétnou vazbu - na co Zaci dobre (ne)reaguji, co je (ne)bavi, co jim
(ne)jde, co bavi samotné vyucujici atp.

Podle respondent zaci dobre reaguji na hry a aktivity:

~Hlavné je bavi to, Ze to je nendsilné. Nejdou ven s tim, Ze tam budou prohlubovat krok 7, ale Zze
tam jdou deélat neéjakou cinnost. V zdveru se jich ptam, jestli si néco uvédomili, jestli to dokazi
zaradit k tém osmi plachtdm, co visi ve tridé. Je pro déti motivujici, kdyz vidi, Ze procvicuji
i néjaké dovednosti, které jsou pro né naplanované v budoucnu.” (respondent 1)

Na Grovni zak pedagogové pojmenovavaji zmény — jedna se napfiklad o rozvoj spoluprace:

~Zaznamenala jsem posun v ramci pll roku. Kdyz déti pracovaly ve skupiné, byly tam dravé déti,
které se snazily véci udélat honem honem. Ted' jsme méli aktivitu v tymové prdci a to jim
ukdzalo, jak je dilezité, abychom délali véci v tymu spolecné.” (respondent 10)

Z&kam - v tomto pfipadé prvostupfiovym — pomaha vizualizovat cile:

.Hodi se nam plakadtek ve tridé, Ze se blizime od jednoho kroku k druhému. Na obrazovce to
neni stejné jako na papire. Na papire se na to mohou kouknout kdykoli.” (respondent 7)

Metodika prinasi podle pedagogli pomoc také v rozélenéni tématu, v jeho rozkrokovani
a soustredéni se na dilci prvky:
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JJak rikali vsichni kolegové, my to (rozvoj mékkych dovednosti, pozn. evaluitora) déldme,
deélali jsme to i predtim, ale tohle nam pomdha to naplanovat v téch jednotlivych krocich.”
(respondent 7)

Podobné pomaha metodika v pripadé, Ze je slozité urcit, jakou dovednost rozvijet:

~Nakonec mi pomize ta metodika. Pak si prohlizim metodiku a hledam aktivity, kterymi bych
mohla podporit néjakou tu dovednost.” (respondentka 10)

Opakované se ozyvalo, ze metodika pomaha k systematizaci pristupu k rozvoji mékkych dovednosti
a zaroven z nich déla svébytné téma, zvédomuje je u pedagogi:

~Metodika Skills Builder je pro nds néco skvélého, uceleného. Pomohlo ndm to uchopit to vice
systematicky.” (respondent 8)

Zaroven se propisuje do predavani uciva a jeho smyslu:

.Déti bavi samotné aktivity. Ucime déti, aby za témi aktivitami vnimaly, i co se tim rozviji.
SnazZime se je vést k tomu, Ze je skola rozviji jako osobnost. Déti byly hodné orientované na to,
co bude v testu. Od toho je chceme odvést. Chceme, aby vnimaly, co jim to prinese.”
(respondent 8)

Z vypovédi respondentl je patrné, ze se o metodiku dislednéji opiraji mladsi ucitelé s mensi praxi.
Z pohledu starsiho ucitele a zaroven koordinatora implementace metodiky na Skole to jeden z nich
popsal nasledovné:

~Dneska je to vyhodné spise pro mladsi kolegy, kteri si treba nejsou jisti ve své praxi. KdyzZ tu
Jsou ucitelé jen pdr let, tak se chodi radit, citi se v té své praxi hodné sesnérované. Nechceme,
aby nikdo z kolegi mél pocit, Ze déld néco navic, ale mél by ucitel mit pocit, Ze déld néco, co je
prirozenou soucdasti vzdéldvaciho procesu.” (respondent 1)

Podporuje to i pohled z druhé strany — od sluzebné ,mladsi” kolegyné:

,0bcas jsem v té situaci, Ze nejsem uplné pevnd v kramflecich, rada zkonzultuju, jestli po Zacich
nechci moc, spoustu z nich nema ndvyk néjakého kroku, ktery bych ocekavala, Ze budou mit
deti zdomova.” (respondentka 2)

Zajimava je i oblast toho, jak ucitelé s metodikou pracuiji:

~INékdy preskakuju, nejdu po krocich, jak jsou za sebou. Preskakuju zhruba od nuly do ctyrky, jak
potrebuju.” (respondent 10)

U otazky na to, kde jsou rezervy a na co zaci Spatné reaguji, bylo zminéno sebehodnoceni:

.Obecné je nebavi se ohodnotit. Umét si rict, kde se nachdzeji, co se jim podarilo a na cem by
chtéli dale pracovat. Ta sebehodnoceni byla u déti z pocdtku velmi prestrelend. Bud' se
precenovali nebo podceniovali. UZ pochopili, Ze to k tomu rozvoji patri.” (respondent 8)

Zaroven i zde byly jasné patrné dopady pandemie a restrikci. V tomto obdobi nékteri vice trénovali
naslouchani, naopak skrze specifikum online vyuky se ukazalo, ze , nékteré véci, které se zdaji, Ze

vvvvvv

reagovat rychleji. Na Zivo ty dovednosti potrebuji jesté trochu dotahnout.” (respondent 3)

Je tedy evidentni, ze i z pohledu pedagogt seznamujicich se s metodikou bylo nutné prijmout rGizné
odchylky od plvodnich plan(l a reagovat na vyzvy, které pivodné soucasti metodiky nebyly. Vliv mél
online rezim i na osobni Groven pedagogl:
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~Mdm pocit, Ze se nedari mné je sledovat, progres déti, protoZe na to neni tolik prostoru.
Nekteré aktivity se v online délaji lépe a rychleji, ale kdyz se pak déti setkaji naZivo, tak to pak
muzZe byt jiné.” (respondent 4)

Rezervy u sebe spatfil i jiny respondent:
.Jediné potize mam sama se sebou, nestihdm zapisovat véci do portfolia.” (respondent 2)
To neni zcela ojedinély problém, opakoval se vicekrat, napfr. zde:

.Mné se porad jeste nepodarilo vybrat souhlasy rodici. A také sednout si a sepisovat.”
(respondent 6)

Ackoli jsou u vykaznictvi a administrativy pojmenované urcité rezervy, u vykazovani respondenti
vyrazné ocenili zjednoduseni a hodnoti je jako velice vstficné, snadné, rychlé, uzivatelsky privétivé
aze ,jednodussi to uz byt nemize” (respondent 4), pfesto zaznél namét, ze by bylo pozitivni, ,kdyby
se vykazovani hodin dalo zjednodusit, konkrétné mapovat néjaky vyvoj.” (respondent 4). Vykazovani
se jako problematické objevuje vicekrat.

K ,,procesnim” vécem mifilo i dalsi téma, kde jsme se ptali na moznost zlepseni nasi podpory a formy
spoluprace na portfoliich, vykazovani, zapisech atp. Respondenti po predchozich zkusenostech
zacali uvazovat o moznosti uzavreni Skol opét na podzim 2021. Ze skoly, kde vnimaji jako kli¢covou
okamzitou zpétnou vazbu, proto zaznélo: ,kdyby to mélo byt i pristi rok, tak by asi bylo dobré mit
néjaky systém. Asi by bylo dobré, kdyby byl néjaky mechanismus, kdyby déti mély treba néjaky
zdznamovy formuldr, do kterého by si hned po aktivité daly zpétnou vazbu, sebehodnoceni. JenZze my je
pri té aktivité nevidime, tak se na to téZzko reaguje. Mame zkusenost, Ze kdyz po détech chceme
rozsahlejsi hodnoceni, Ze je to spise odradi.” (respondent 8) U prvniho stupné je to podle
nasledujiciho vyroku jesté obtiznéjsi: ,,neumim si predstavit, Ze bych po détech chtéla néjaké
vyplriovdni dotaznickd, protoZe oni tam néco vyplni, aby to méli hotové, ale nemd to Zddny relevantni
obsah.” (respondentka 7)

Tatdz respondentka uvedla, ze ,to hodné povidani, hodné sdileni, nekterym détem to nevyhovuje.
Hleddm zplsob, jak zapojit vsechny. Casto jsem se pristihla, Ze jsem po online vyuce méla skvélej
kontakt se 10 détma, ale pak jsem si rikala, ale co téch ostatnich 13? NemuZzu je néjak zkontrolovat,
Jestli si k tomu néco pisou anebo tam maji tablet a masti hru.” (respondentka 7)

Bohuzel i zde jsme tedy narazeli na omezeni dana pandemickou situaci. Od jednoho respondenta
zaznél ale i jiny konkrétni navrh mimo covid-19:

.U kazdého kroku by mohl byt ndvod nebo aktivita, kterou si déti mohou v hodiné vyzkouset
a ucitel na to mize navdzat svoji aktivitou. Prijde mi, Ze je toho tam mdlo. Néco pro zacinajici
ucitele, aby se méli ceho chytnout. Aby to bylo vice rozpracované do predmeétd. Jakym
zplsobem bychom mohli pracovat lépe. Postrdddim v metodice didaktickou cdst. Mdme
k dispozici pani metodicku, kterou mizeme vyuZzit, ale spoustu z nds je stydlivejsich a chtélo by
si to prozit samostatné. Prala bych si vice didaktickych ndvodd.” (respondent 5)

Volani po vice konkrétnich prikladech, jak vSe zapojit do praxe, prikladech z portfolii, zaznivalo
z nékolika stran.

Od jiného respondenta dale padl navrh, Zze by v souladu s pristupem jejich skoly doporudil rozsirit
aktiviza¢ni metody - tedy vice vtahovat zaky, méné predavani ze strany uditele.

Velmi konkrétni ndmét uvedla pani uditelka, kterd ma dobrou zkusenost s vizualni oporou metodiky
v podobé karet:
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.Technicky problém, ktery by sel vyresit: potrebovala bych vytvorit krdsné barevné karty se
symboly. Snazim se to zvétsovat, kopirovat. Nemam Zddny kvalitni podklad, abych to mohla
nazvetsovat. Tohle by pro mé byla dobra technicka pomoc. Nebo aspon abychom si to
v kvalitnim rozliseni mohli stahnout a vytisknout.” (respondentka 10)

Posledni namét byl, aby byla moznost sledovat ukazkovou hodinu v Britanii. Zde musime dodat, ze
zahrani¢ni stdz byla plvodné navrzena na zacatek, kdy z vyse zminénych dlivodi nemohla
probéhnout.

Dale jsme diskutovali rozvoj u samotnych pedagogt, podobu jejich prace, sdileni zkusenosti s kolegy
atp.

Sdileni béhem pandemie bylo pro pedagogy vnimané jako obtiznéjsi — probéhlo nékolik schlzek, ale
obecné se sdileni [épe darfi tam, kde se spolu kolegové vidaji — napf. kdyz spolu sedi v kabinetu nebo
se potkavaji na chodbé. S témi, se kterymi se nevidaji ,jen tak”, je sdileni omezenéjsi a pravé tam
spatfuji pedagogové svj prostor ke zlepsSeni.

Zaroven jsou skoly, kde pedagogové prilis nemaji s kym sdilet: ,,nemdzu si s nikym popovidat, jak kdo
aplikoval konkrétni aktivitu v konkrétni hodiné, protoZe na nasi skole nikdo se mnou na 1. stupni neni.”
(respondentka 7). | v pripadé vétsi skoly je ale sdileni velmi omezené. Jedna respondentka to

popsala nasledovné:

»~Jsme velkd skola, mame skoro tisic déti. Od ledna jsem se s nikym nepotkala, abych si
popovidala o konkrétnich aktivitach. Ja svoje postrehy sdilim jen se tridni ucitelkou té tridy, aby
védeéla, co se ve tridé deéje. S kolegy resime jen organizacni véci. Kdyz jsem byla v projektu
Podnikava skola, tam bylo super CKP (centrum kolegialni podpory, pozn. evaluatora), tam
Jjsme se kazdy mésic sesli, méli jsme nékoho, kdo to koordinoval. Mluvili jsme o konkrétnich
aktivitdch. Musi tam byt néjaky ten iniciator, kdo to svold. Myslim, Ze na to ted na konci roku
nikdo uZz nemd kapacitu to organizovat. Kdyby v ramci projektu bylo zadané, Ze se v ramci
projektu ma zrealizovat setkani CKP, tak bychom si na to cas udelali. Takhle nds to k nicemu
nenuti.” (respondentka 10)

Sdileni mezi Skolami podle respondent(i pomaha ,vystoupit z bubliny”, kterou je Skola. ,Myslim, Ze
Jsme jich za ten rok neméli tolik. Jakmile se to presune do normdlniho reZimu, tak by to bylo fajn castéji,
treba jednou za ctvrtleti.” (respondent 8) Zajem je predevsim o inspiraci, jak k tématu pristupuji
ucitelé jinde, jak rizné aspekty resi ostatni.

Tématem je i sdileni na sSkolach. Jako jeho pfinos byla pojmenovana inspirace: ,.Jako pozitivum vidim
pohled mladsich kolegu, protoZe prinesou néco, co clovéek uz po letech praxe Uplné nevidi, jsou to véci, o
kterych ja sam nepremyslim. To je pro mé velmi obohacujici.” (respondent 1)

Jako ndmét padlo, Ze by bylo mozné vytvofrit ,prostor ke sdileni, forum, kam jsme si mohli psat. Mohla
Jjsem si tam procitat komentdre v dobé, kdy mdam cas, treba v noci.” (respondent 7). Sdilet se mohou
i velmi konkrétni véci. Jako priklad mGzeme uvést zkusenost z jedné Skoly, kde jeden pedagog
Ludelal projekt o mapovani, souradnice. Ja jsem to pak pouZil v matematice. On to vsechno zpracoval
do detailt a pro mé to bylo super, Ze jsem to vzal a zkusil jsem to pouZit na néco jiného. Bylo super pak
srovndvat, jak ndm tato aktivita fungovala v riiznych kontextech.” (respondent 1)

Ucitelek a uditelll jsme se dale ptali na jejich postoj k mékkym dovednostem, coz jsme mapovali
i dotaznikem. Pedagogové spatruji posuny od prvotnich ocekavani na dovednosti a metodiku zejm.
v téchto oblastech:
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e rozsifeni obzord, co do mékkych dovednosti patri
e Vvétsi systematicnost, vymezeni cesty
e lepsipladnovani

Co se tyce mékkych dovednosti, které by podle respondentd mél pedagog mit, zminovany byly tyto:

schopnost naslouchat (3x)

pozitivni nastaveni (3x)

tymova prace (2x)

vsechny (,vsechny ty dovednosti jsou vsechny stejné dilezZité” (respondent 3) — 2x)
schopnost fesit problémy (1x)

AN =

U schopnosti naslouchat padla dvé vysvétleni: jednak Ze ,Zdci nekdy vysilaji signdly, ale kantori je
nedokdzou prijmout a rozklicovat. Pro ucitele mize byt problém odhalit tu pravou podstatu.”
(respondent 2) a jednak zZe ,kdyZ nenaslouchdte détem, ony se vdm nikdy neotevrou a nejste s nimi
schopni pracovat.” (respondent 1).

U tymové prace pedagogové vnimaji dulezitost v tom, byt tymovi hradi, protoze ,kdybychom
nedokdzali tahnout za jeden provaz, Ze by to vibec neslo. | déti to pak z nds citi. Pracujeme stejné, jako
pak to, co chceme od déti.” (respondent 8).

Kratce jsme se dotkli i faktu, Ze do implementace nejsou zapojeni vsichni pedagogové. Samotné
zapojeni nepovazuji pedagogové za stézejni otazku. Dllezitéjsi je, zda pracuji v souladu s principy
projektu:

»Asi nemdme schopnost posoudit skolu jako celek, protoZe nevime, co se déje za zavienymi
dvermi tridy. Nevime, kdo jak rozviji meékké dovednosti. To mi prekdzi vice, neZ jestli jsou ucitelé
zapojeni nebo ne.” (respondent 8)

Dalsi z pedagogl s timto souhlasil, zaroven by ale bylo ,velkou vyhodou, kdyby to z kazdého stupné
delali aspon 3 lidi. Pro sdileni a motivaci to povaZuju za dilezZité. Potrebujeme vzdjemné hecovani, kdyz
uvidim, Ze kolegové uz néco zkusili, bude mé to motivovat udélat vic.” (respondent 7)

Ve dvou pripadech pedagogové pojmenovali, Ze na skole jsou ucitelé ze ,staré skoly”, kterym by se
nechtélo poustét do néceho nového. Kromé nich se ale respondenti vesmés shodovali, ze principy
uplatnuji ve Skole vsichni, jen ne vsichni to ,hazi na papir”. Ve trech pripadech bylo popsano, jak si
.nezapojeni” ucitelé pUjcuji materidly a pracuji s nimi.

Konecné posledni oblasti byla spoluprace s rodic¢i, kterou pedagogové hodnotili spise
z technictéjsiho, procesniho hlediska. Rodice byli o programu informovani predevsim béhem
tfidnich schizek, respektive tridd. Pedagogové zminili nékolik nadsenych rodicl, spokojené
i neutralni postoje i dil¢i mensi potize, které se tykaly souhlasu s evaluaci:

~INékteri rodice s tim méli trochu problém, hlavné s testovdnim déti. Ale myslim, Ze se ndm to

podarilo vykomunikovat. Problém je spis od rodict ziskat podpis. Ale rodice to prevdzné vitaji.”
(respondent 3)

Bylo patrné, ze spoluprice s rodici byla omezena vlivem pandemie. ,Co se tykd negativ — ta distancni
vyuka. Bylo poznat v ramci tydennich vyzev, Ze spoluprdce s rodici — bylo videét, kde se rodice zapojili
a kde ne.” (respondent 9) Z jedné skoly vzeSel ndpad, Zze by spoluprice s rodi¢i mohla vypadat
podobné jako v projektu Zacit spolu, do kterého je Skola zapojena, a rodi¢e mohou pracovat s détmi
primo ve tridé a vidét je tak pfi praci.
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Obecné bylo patrné, Zze metodika sSkoldm pomahad oblast mékkych dovednosti uchopit
a systematizovat a dodava mu dulezitost: stava se z néj svébytné téma.

Dil¢i problémy, které respondenti uvadéli, se tykaly predevsim omezeného uplatnovani metodiky
vlivem duisledkd pandemie onemocnéni covid-19. Déti bavi predevsim aktivity. Pedagogové by
ocenili vice konkrétnich prikladd a inspiraci pro uplatinovani metodiky ve vyuce.

Spoluprace s rodic¢i neprobihala ve vétsiné Skol pfilis intenzivné. Pedagogové méli velky zajem
o sdileni mezi $kolami. Vnimaji, Ze jim v tom pom{ze iniciativa ze strany Scholy Empirica, jako vhodna
frekvence padlo setkavani 1x za Ctvrt roku.

6.2.4.2. Vlystupni fokusni skupina

Zavérecné fokusni skupiny mély totoznou strukturu jako tyto vySe popsané vstupni. Zamérovali
jsme se hlavné na posun od pocatecnich zkusenosti. Vice jsme pak diskutovali o konkrétni praci
s metodikou, s niz se pedagogové na konci projektu jiz dobre seznamili.

Nejprve jsme se obecnéji dotkli tématu mékkych dovednosti s diirazem na to, jak je vyucujici chdpou

vvvvvv

Ucitelky opét zminovaly, ze téma mékkych dovednosti jim bylo vzdy blizké, Ze se na néj néjakym
zplsobem zamérovaly vzdy. Na konci projektu byl vSsak ve vypovédich patrny mirny posun -
pedagogové upresnovali, ze s touto konkrétni sadou prisli do styku vlastné poprvé, Zze na téma
mékkych dovednosti sice mysleli (zejm. na prvnim stupni), ale ne strukturované. Explicitnost,
systematicnost a struktura zaznivaly jako jedny z hlavnich prinosi metodiky. Respondentky se
pfirozené rozhovorily na téma pojmenovavani:

»... myslim si, Ze jsme si tak jako vsichni v hlavé rikali, Ze to vlastné s téma détma délame, Ze
tak neéjak podvédome, intuitivné se snazime s nima tohle vsechno jakoby prochdzet, ale vlastné
to asi nemdme uplné jako zvédomély, pojmenovany... A nejenom my, ale hlavné i ty déti...”
(respondent 1)

»to pojmenovdni jevi a téch véci, bylo pro mé takovy to nejzdsadnéjsi [...] to, Ze se ten jev nebo
ta situace pojmenuje, tak v tu rdnu je to prosté hmatatelnéjsi a myslim si, Ze to jako bylo pro mé
strasné moc dllezity” (respondent 3)

Ucitelky zaznamenaly i posun v obecnéjsich postojich k mékkym dovednostem a jejich roli ve
vzdélavani. Zminovaly, Ze i kdyz mékké dovednosti vnimaly a resily vzdy (viz vyse), metodika je pro
né ,prosté rozsireni obzori” (respondent 1):

»...jsem se jenom utvrdila v tom, Ze to ucivo prosté neni to nejdilezitéjsi, Ze obzvldst u nds na
tom 1. stupni, kdy prosté formujem tam ty jedince, tak Ze je mizZzem formovat smysluplné a tak,
aby byly pevny v kramflecich, kdyz prosté pak prechdzej na ten druhej stupen.” (respondent 1)

Zajimavy byl poznatek o pozitivni roli pojmenovavani (a jeho metakognitivniho aspektu) pro zaky:

A hlavné je to pro ty déti — neni to jenom prinos v tom, Ze to proZijou a nékam se posunou, ale
Ze ty véci dokdzi pojmenovat, tudiz se na to lip soustredi a vnimaji to nejenom u sebe, ale
i u téch ostatnich” (respondent 3)

Jedna respondentka zminovala, ze strukturovanost, pojmenovavani a ,krokovost” ji zpocatku prisla
neprirozena a nékdy to vnimala jako nadbytecnost:

.Prislo mi to dplné padly na hlavu, Ze bych jim to méla takhle otrocky vsechno jako krok po
kroku rikat, protoZe to je prece jasny.” (respondent 1)
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Reflektovala i svoji zkuSenost se starsimi zaky, kterou jiz nyni s vétsi jistotou a viditelnym efektem
aplikuje u zakd prvni tiidy. Jako zlomovy moment li¢i zahranicni staz ve skole, kde metodiku
dlouhodobé pouzivaji:

.No a pak jsme byli na ty stdzi v tom Londyné a tam jsem jako vidéla, Ze opravdu to tém détem
malym takhle rikaj a Ze opravdu oni jsou schopny naprosto erudované rict, proc je v ty tridé
ticho, protoZe to potrebujou proto a proto. No a ted jsem to teda zkusila a ono to opravdu
takhle iZasné jako funguje a ty déti to nasdly bez sebemensich pochybnosti. A to jsme prosté

jesté v zdri a ja uZ ted jsem jako uplné nadsSend, kam se dostaneme v tom cervnu”
(respondent 1)

Pfi otdzce na vnimani jednotlivych dovednosti byli pedagogové také mnohem konkrétnéjsi nez na
zacatku. Shodli se, Ze zasadni je schopnost naslouchani, nasledovana s vétsim odstupem pozitivnim
nastavenim, tymovou praci. Vsichni ale dodavali, Ze dllezité jsou vsechny dovednosti a Ze je nutné je
vnimat propojené:

.Jd myslim, Ze jsou tam vsechny strasné dilezZity — tak naslouchdni, Ze jo, to se ndm vZdycky po
tech prazdnindch a u novych trid hodi. Tak to je takovy bdjecny. Ale jako prekondvat neuspéch
— to je prosté dalsi véc, Ze jo? S tim ty déti — nebo jakykoliv téZkosti — s tim, jako jsou
konfrontovany kazZdou chvilku, takZe to se zase taky strasné hodi. Tymova spoluprdace -
neuvéritelny, protoZe v tech skupindch jsme tam pordd, Ze jo.” (respondent 3)

Schopnost naslouchat zaujala nejvice pro svij presah do vsech dalSich aktivit a vyuky: ,to je prosté
podstatou vsech téch dalsich dovednosti” (respondent 1). Zde se ucitelky pozastavily jesté nad
obecnou terminologii metodiky a nad tim, ze se pracuje s pozitivni zpétnou vazbou a podplrnym
pristupem, Ze se nevyuzivaji prikazy a tresty. Naslouchani také byla prvni dovednost, na které zacaly
pracovat.

Trochu jiny pohled méli vyucujici na druhém stupni, ktefi zminovali cilevédomost a pozitivni
nastaveni. Ani podle nich vSak nelze jmenovat izolované jen jednu dovednost.

Seznamovani s metodikou, postup v rozvoji dovednosti, odezvu u Zakl a rdzné procesni okolnosti
jsme blize rozebirali v dalsim bloku. Zde jsme narazili na pocatecni strach z neznamého, obavy o to,
jestli na metodiku zbyde dostatek casu, jak to bude s pripadnou administrativou. Ucitelky hned ale
pfirozené presly k tomu, co jim pomohlo. Velkym tématem byl potom pochopitelné i covid-19.

~Prvni bod zlomu jakoby prisel v okamziku, kdy v uvozovkdch jsem tu metodiku jako prestala
brat tak moc vdzné, Ze jsem z ni jako prestala mit strach, Ze vlastné to neni... poznala jsem, Ze
to neni nic extra jako slozityho. [...] Ze nemusim délat vsechno najednou, Ze fakt staci jit po
malych krickdch, ale jako systematicky. Tak to si myslim, Ze byl takovej jeden jakoby obrat, kdy
se mi v tom zacalo lip jako pracovat.” (respondent 1)

»..jsem to na sobé hodné pozorovala, prave tady ten pocdatecni jako boj, nebo to seznamovdni
se mé s tou metodikou a s tim, neZ jsem se v tom ja néjak jako zorientovala, usadila. Kudy teda
na to. Ze pak uz to prdvé bézi hezky.” (respondent 3)

~velmi rozhodujici byla pro mé ta stdz, protoZe tam jsme vidéli opravdu to, jak to funguje
vredlu, jak to pole pusobeni je vlastné hodné Siroky. A co vSechno jesté v podstaté, kdyz
budeme chtit, mdme pred sebou a kam az se miZeme jakoby dostat, takzZe to byl pro mé hodné
hodné velkej impuls.” (respondent 1)

~MozZnd kdyz se zjednodusilo vypisovdni toho portfolia, to pro nds asi taky bylo dost zdasadni,
protoZe jsme nad tim jakoby papirovdnim nechtéli travit prilis mnoho casu, Ze jsme se spis jako
chteli soustredit na tu praxi. A bylo super, Ze jsme se mohli v podstaté v pripadé potreby obratit
na Romanu nebo nebo na dalsi.” (respondent 1)
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»~Covid, ten nam do toho samozrejmeé trosku hodil vidle, takze tam to tak jako trochu utichlo.”
(respondent 1)

»...pak vlastné hned byl ten covid. [...] myslim si, Ze pak Uplné to jako ty mékky dovednosti
nebyly tou velkou podstatou [...], Ze spis [...] jsem je méla jako pomicku, jako berlicku. A Ze na
nékoho to fungovalo a nékdo prosté to vibec jako... Ze to slo mimo néj. Ale ale ted' kdyz vidim
ty prviiacky po 3 tydnech, tak se mi to zda az jako neuveéritelny, jak to hezky jako funguje a fakt
se strasné tésim... ted' kdyz to jako budou intenzivné pouZivat, co to s nima jako udéld. No na to
jsem hrozné zvédavd.” (respondent 1)

Velky rozdil pedagogové popisuji mezi svoji prvni zkusenosti se zavadénim metodiky a mezi
soucasnou, neddvnou praxi s novou tridou:

LA za druhé ted' ma ty déti, ktery prosté jako prisly a ted' je zacla tim vsechny nardz jakoby
ovliviovat, tak si myslim, Ze proto ma takhle tu velkou radost, Ze uz prosté jako Ze uz vi jak na
to.” (respondent 3)

Kromé moznosti vyuzit nabyté zkusenosti v nové tridé ale v popisovaném Uspéchu mize hrat i vék
23kl, coz vyplyvalo z komentarl vyucujicich na druhém stupni. Zde uditelé vnimaji urcity deficit
pravé v nékterych vybranych mékkych dovednostech, jako je napf. naslouchani:

.My bereme to naslouchdni, nejde jim to jo, ale berem, Ze to maj jako uz umét... [...]
cilevedomost hrozné ddlezitd, protoZze neumi plnit tkoly, neumi je plnit vcas. Je jim to jedno
a...”(respondent 2)

Odlisnosti u starsich zakd na druhém stupni jsou dané podle respondentek z velké ¢asti vyvojové:

.[...] to nastaveni pozitivni, treba jako to je, to je strasny, to prekondvat treba s pubertikama,
Jjako to prosté no.” (respondent 2)

.10 je tézky véek, no.” (respondent 3)

Situace by podle respondentd i z prvniho stupné byla ale mnohem lepsi, kdyby Zaci zazivali
metodiku uz od prvni tridy:

.INo jd doufdm, Ze Ze ten efekt tam jakoZe jako bude. Ale my jsme v tom strasné kratkou dobu
Jjo a..., ale kdyz jsme to vidéli prosté v tom Londyné, Ze nam ty patdci tam jako opravdu zcela
vdzné dokdzali odpovedet, proc se chovaji tak, jak se chovaji a proc to vlastné tak potrebujou
mit, tak doufam, Ze teda pak i aspon néjaké cdstecny efekt na tom 2. stupni se musi dostavit,
i kdyby nechtél. TakzZe prosté to bude muset byt znadt i presto, Ze tam poleti puberta a ja nevim,
co vsechno [...]" (respondent 1)

.Jo to urcité si myslim, Ze ty zacatky brzky, to pak musi nutné jako zustat v téch déetech.”
(respondent 2)

Déale jsme se dostali k Sirsi spolupraci s ostatnimi pedagogy (véetné téch nezapojenych do
intervence). Zde se otevrela diskuze ohledné potfebé mnohem SirSiho zapojeni dalSich kolegl a celé
Skoly, na kterém Ucastnice této konkrétni fokusni skupiny aktivné pracovali, prestoze z vedeni
nevnimaly (alespon zpocatku) podporu. Z diskuse také vyplynulo, Ze moznost konzultovat s kolegou
na pracovisti, ktery s metodikou také pracuje (idedlné na stejném stupni), je pro respondentky
naprosto stézejni.

.Jda myslim, Ze se nam podarilo vibec protlacit to slovo mékky dovednosti jako nahoru, protoZe
si myslim, Ze to nerezonovalo jako v néjakych jako materidlech a... ted' mi prijde, Ze treba se...
Ze je to i napsany, jako Ze skola se zabyvd nejen tvrdymi, ale i mékkymi dovednostmi. A jako tak
mi ko prijde, jako Ze to je docela Uspéch.” (respondent 2)
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»Jsem si teda vcera uzZila vypravéni kolegyné, kterd celou dobu od toho ddvala ruce pryc, Ze
Jjako ,Dobry, jo... Ze staci. Co vsechno uz jakoby se jesté mélo délat v ty skole’a tak... A ted' mi
tak jako odvyprdvéla v podstaté asi 2 hodiny, ktery zazila u sebe ve tridé. A mné az doma
doslo... jsem si rikala — takhle nadsenou jsem ji dlouho nevidéla — a pak jsem si rikala,
Jjezismarja — vZdyt to vlastnée byly ,skills’, Ze jo, vZdyt no tak... vZdyt jo, vzdyt normalné jo. Ale
tak pro nds uz je to trosku normdlné, ale tahleta kolegyrika, kdyz jako odvypravéla na zakladé
toho, Ze jsme ji tu metodiku pajcili a trosku se tam snazime jako je do toho navizt, tak nejvetsi
Jeji radost byla takovd, Ze rekla: ,I ty nejvétsi rusilové, prosté... délali,’ a to mi zopakovala
nékolikrat. [...] Jedna pani ucitelka, kterd prosté fakt jako vrtéla hlavou a rikala: ,Stacilo uz
toho vseho, vsech tech novinek a tak. UZ toho bylo hodné.’ Tak, no, tak ted'si to vyzkousela a
radost méla velikou, no.” (respondent 3)

Pedagogové, co se nezapojili, méli podle respondentek potiz s implementaci metodiky do svého
predmétu. Problém se tykal zejména vyucujicich na 2. stupni:

.Jda myslim, Ze nevédéli, jak to narvat do toho predmétu. Jako jak to nacpu do matiky, jak to
nacpu do fyziky? Jak to nacpu jo... prosté jo, to je hezky ,ale jak jak mi to souvisi tady s timhle.
A nebo pak hodné tam probihalo takovy to bagatelizovani, ,no vzZdyt to délam™.
(respondent 2)

»[...] pro nds je tohle prece jenom v ramci 1. stupné snazsi tu metodiku, prosté si tam vpravit do
tech hodin” (respondent 3)

Naopak k pozitivné pfijatym aktivtdm a prvkim padala:

»Jd jsem hodné s nima délala tymovou praci taky a ja myslim, Ze paradoxné je bavilo i to, kdyz
nebyly v tom oblibeném tymu, protoZe pak vidéli, Ze ten tkol splnili. A pak zacali rikat ,,no dyt
ono to vlastnée jako jde i v tomhle tymu a je to vlastné jedno” a Ze se jako domluvi. No jako
pristupujou k tomu stdle stejné, Ze obrdti oci v sloup nebo pronesou néjaké vyrazné expresivni
slovo. Ale.... Ale podle mé Zzjistili, Ze to jde. Treba konkrétné v tomhle.” (2)

Svij vlastni posun v souvislosti s metodikou komentovaly ucitelky takto:

»[...] s tou supervizi i Ze v podstate pak ja myslim, Ze my jsme se tam tak jako za ten rok posledni
ted' intenzivné posunuli ve vsech nasich moZnych mékkych dovednostech az. Az to neni hezky
[smich].” (respondent 1)

»~Ne ja myslim, Ze ndm to pomohlo potom covidu. Jd jsem treba potom covidu si prisla, Ze jsme
strasné unaveny a vycerpany, opravdu vycerpany... a myslim si, Ze leckdo jsme byli na pokraji
fakt jakoby vyhoreni jako i... a nejvic toho emocniho, jo, protoZe s téma détma todleto vsechno
prozZivat a jesté jsme takovi prosté typy, Ze jsme méli pocit, Ze mdme drZet tamty vsechny
rodiny jako néjak nad vodou a myslim si, Ze jsme z toho byli tak unaveni, Ze tady jsme se tak
Jjako upokojili v tom, Ze jsme si rekli, v tomhle se ted' budem pohybovat, tohle je... A myslim si,
Ze ndm to prospélo jako i ndm osobné, Ze jsme najednou se v tom dobre citili. Za druhé jsme
vidéli, Ze délame néco smysluplnyho, pak jsme z toho méli radost, kdyz jako se teda jak néco
podarilo, Ze jo, takzZe... Byla to pro nds pomoc a zacli jsme se na to koukat jako i z toho
pohledu, Ze my jsme teda taky Zivy bytosti a Ze se musime postarat sami o sebe abysme teda
mohli jit dal. TakZe si myslim, Ze to pomohlo nejenom tém détem, ale i nam osobné, no.”
(respondent 3)

#[...] mé to posunulo v néjakém tom kreativnim jako pristupu k tomu vytvdreni obsahu
vlastné... toho urcitého kroku nebo cdsti té dovednosti, protoZe jak se pohybuji Cisté vlastné v
predmétu konkrétnim, tak jsem se snazila vZzdycky to narvat jako na ten predmét, aby abych
Jjako neodbocovala nékam prosté do obecnych véci — ja bych zistala pordd treba v anglictiné —
takze jsem si hledala néjaky zpusoby, jak to tam nacpat a zdroveri délat anglictinu. Tak mozZna v
néjaké ty kreativite, mi to jako pomohlo.” (respondent 2)
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K pripadnym potizim, prekdzkam c¢i prvkam, které se u z3akl nesetkali s prijetim, se ucitelky
vyjadrovaly takto:

~méli nékdy pracovat v néjakym jinym tymu, nez kterej byl ten jejich oblibenej, tak tak to si
myslim, Ze je hodné jako bolelo. Ale jinak, Ze by méli vyloZené s nécim problém... Jesté mozZnad s
takovym tim pojmenovdnim, kdyzZ po nich clovék chtél konkrétni vyjadreni toho, co se jim treba
povedlo nebo nepovedlo, tak to je taky jako zdleZitost, na kterou treba nebyly predtim uplné
zvykli a chvili trvalo, nez se to jako naucili — vlastné nebdt se to rict, nebo se néjak zhodnotit a
podobné, no...” (respondent 1)

.Jd si nemyslim, nebo on si neuvédomuju, Ze by néco néjak neslo, takze ty déti k tomu byly
pristupny a Ze je bavilo prdveé ta pestrost a to, Ze se kdyZztak na néktery véci kouklo proste z
jinyho ahlu. Ja jsem zacinala, kdyz ty déti byly mladsi, Ze jo, takZze my jsme tam to pojmenovani
tak zavadeli, takze si myslim, Ze ty déti to prijaly jako ,patii to sem a je to normadlni a je to
uplné v porddku a tohle je prosté skola“. Takze si myslim, Ze ty do toho tak jako sly, protozZe to
prosté takhle od zacdtku jakoby dostali. TakZe takzZe ja tam néco, co neslo, nevybavuju si...”
(respondent 3)

.Starsi uz neberou ty véci tak samozrejme. Kdyz o tom nikdy neslyseli, tak ne kaZzdy to prosté
Jjako chtél treba pojmenovdvat nebo slyset to nebo treba reflexe jako myslim, Ze pro né byly
jako takovy velky novum, jako Ze musej k tomu néco rict, nebo ddvat si néjakou zpétnou vazbu
sami sobé navzdjem — nebo mé [...] ty reflexe ty zpétné vazby, Ze to jako jim déla problém.”
(respondent 2)

Opét byl zminén covid-19 a snim spojeny ,pomalejsi rozjezd":

.Jd si myslim, Ze ta metodika je jako takova je nastavend opravdu jednoduse, Ze hlavni
rezervou, jako byla ta nase pocdatecni jako neznalost. Ze nebo to, Ze jsme... — no prosté asi
neznalost —, Ze jsme s ni prosté nebyly uplné jeste seznameni, seznamovaly jsme se za pochodu,
a to nds v podstate jako brzdilo, nez jsme si byli jistejsi a videli jsme, Ze ano, i kdyZ to déldme
takhle i vlastné jednoduse, Ze to je to sprdvné, Ze neni potreba, aby z toho byli néjaky okdzaly
opulentni obr hodiny, ale Ze fakt staci jenom ta ta drobndstka, jo...” (respondent 1)

.Jsme totiz do toho vstoupili v podstate jakoby za béhu nebo zacdatku toho skolniho roku.
A jesté jsme se v tom necitili dobre, Ze jo, teprve jsme to dostali do ruky a uz jsme méli pocit, Ze
uZ mame jako jet, a jesté jsme nevédéli, jak — védeéli jsme, Ze chcem — ale nevédéli jsme jak, a to
si myslim, Ze nds jako znervézriovalo, Ze kdybysme mozZnd byli schopny to zvlddnout jako nacist
eventuelné videt driv, abysme se v tom cejtili jistejsi a asi mozna i to vidéet opravdu, i kdyz
bysme jeste jako neméli s timto zkuSenost, ale videét to, abysme si rekli, jo, to je o tomhle prece,
aby ta predstava byla takova hmatatelnéjsi. Tak si myslim, Ze to by ndm asi na tom zacatku
pomohlo.” (respondent 3)

Samostatné jsme se ptali i na staz, k niz respodentky mély nékolik poznamek jiz vyse. Opét bylo
zminéno, Ze je tfeba metodiku vidét v praxi. Podle jedné respondentky staci i video.

.Jako kdyby klapla ta stdz tak, jak méla klapnout, tak asi no by asi nebylo vibec co resit, Ze to
kouzlo by se stalo jako... hned.” (respondent 1)

L.Ja si myslim, Ze Ze by stacilo klidne, kdybychom treba vidéli i nahrdavku klidné nahranou
néjakou hodinu, kdyz by byla k dispozici, aby aby ti icastnici, ktefi maji o tu metodiku zdjem,
aby se mohli podivat prosté i treba jenom na na to video. To bych treba ja osobné uvitala. Jo, i
kdyz bych méla treba si rict, jo, tak ted' mam proste starsi ty déti, tak se podivam, jak treba s
nima jakoby pracovat, aby to nebyla jenom ta jenom ta teorie, pisemnd forma, Ze Ze opravdu
Jjsou videét, je docela asi zasadni. Anebo mit treba mozZnost propojeni, jit se podivat prosté na na
ndslech nékam jinam.” (respondent 2)
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»1a hospitace je fajn, ale moznd néjaka jako tandemovd hodina, kde by proste byl nékdo, kdo je
zkuseny a nékdo, kdo se to uci. Tak to si myslim, Ze by taky pomohlo.” (respondent 3)

Na samotny zavér jsme zkoumali zapojeni rodicd, jejichz Gcast je vnimana jako Sirsi problém
presahujici metodiku:

#l...] jak vtahnout ty rodice, jak to priblizit, jakou formou to nabidnout tém rodicum?”
(respondent 3)

vvvvv

na to neni nastavend.” (respondent 1)

JTed jedna maminka na té uvodni schizce s téma prvidcka se prisla doptat, Ze se ji ta metodika
libi, jakou formou treba s ni jako pracuji a podobné. Takze to byla 1 maminka ted, ktera si to
nekde jako precetla na téch nasich strankdch. Jinak v podstaté se mé za celou tu dobu jako.
Nikdo konkrétné nezeptal.”(respondent 1)

6.3. Rodice

Posledni dulezitou skupinou, kterd ma potencial poskytnout dalsi uhel pohledu na intervenci, jsou
rodice (resp. zadkonni zastupci) zakd. U této skupiny byly evaluacni aktivity relativné strucné
azpodstaty se omezovaly jen na intervencéni skupinu. V dotaznikovém Setfeni jsme se totiz
zamérovali hlavné na vnimani metodiky, a ta ve srovnavaci skupiné nebyla implementovana. | z toho
divodu jsme dotazovani provadéli az v pribéhu projektu, a to celkem dvakrat (¢erven 2022 a 2023).
Druha vina probéhla zejm. z dlivodu prodlouzeni projektu, kdy jsme ocenili moznost oslovit i dosud
nezapojené rodice. Jednoduchy dotaznik zkoumal predevsim to, zdali rodice metodiku ve skole
vibec zaznamenali a jestli si povsimli jakychkoliv zmén u svych déti.

6.3.1. Vyzkumny vzorek

Celkem 12 pedagogl poslalo odkaz pro vyplnéni dotazniku. Vyplnény dotaznik jsme obdrzeli od
184 rodic¢d zaka zapojenych do intervencni skupiny.

6.3.2. Vysledky

Z dotaznik{ vyplyva, ze vétsina rodicl (70 %), kteri dotaznik vyplnili, se s informaci o implementaci
metodiky setkala. Jen 13 % rodicl si v dobé dotazovani nebylo jistych a 17 % informaci o metodice
podle svych slov neobdrzelo. Cilenou snahu ucitelky nebo ucitele o systematicky rozvoj mékkych
dovednosti svych déti pak zaznamenalo i 61 % rodicd, ktefi se s informaci nesetkalo nebo si nebyli
jisti. Zda se tedy, zZe i kdyzZ rodi¢ o metodice explicitné nevédél, systematickou aktivitu pedagoga
v oblasti mékkych dovednosti zaznamenal.

Nasledujici graf ukazuje, kolik procent rodi¢li zaznamenalo u svého ditéte v daném skolnim roce
néjaky pokrok. Rodice se vyjadrovali pfimo k jednotlivym dovednostem, jak je definuje metodika. Je
patrné, ze rodice pokrok svych déti zaznamendvaji. Nejvice rodice identifikovali posun v oblasti
prezentacnich dovednosti, tymové prace, kreativhiho mysleni a schopnosti rfesit problémy, které
popsalo nejméné 50 % rodicd, ktefi o metodice védi. Je zajimavé, Ze posun zaznamenali i rodice,
ktefi o metodice nevédi, byt byl v mnoha oblastech mensi (ale napr. v tymové spolupraci totozny).
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Posun v rozvoji mékkych dovednosti zaznamenany rodici

Podil rodicd, ktefi u svého ditéte béhem Skolniho roku zaznamenali posun v danych
meékkych dovednostech. Kazdy rodi¢ mohl zvolit vice dovednosti. Srovnani skupiny rodica,
ktefi o metodice védi a téch, co nevédi nebo si nejsou jisti.
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Dale jsme se rodicd ptali, zdali védi, ze si jejich dité zaznamenava své pokroky v oblasti mékkych
dovednosti. Zde kladné odpovédélo pouze 8 % rodica.

Posledni oblast se dotykala postoje rodicli k rozvoji mékkych dovednosti. Z grafu nize je patrné, ze

vvvvvv

schopnost naslouchat. Nejmensi dulezitost prikladaji vid¢im schopnostem - zde zvolilo kladnou
odpovéd pouze asi 35 % rodicl, coz je pfi srovnani se zbylymi dovednostmi znatelné méné.

Postoj rodicu k dulezitosti rozvoje mékkych dovednosti

Podil rodicd, ktefi povazuji rozvoj dané dovednosti za dllezity. Srovnani skupiny rodica,
ktefi o metodice védi a téch, co nevédi nebo si nejsou jisti.
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Zaver

Projekt poskytl prilezitost prenést, implementovat a sledovat dopad metodiky Skills Builder (SB)
z Velké Britanie, kterad predstavuje komplexni nastroj pro rozvoj osmi mékkych dovednosti zakd na
prvnim a druhém stupni zakladni Skoly, do/v prostredi ceskych skol. Zamérenim a zplsobem
realizace je SB v plném souladu s rdmcovym vzdélavacim programem (RVP) CR, ktery je v soucasné
dobé revidovan. Béhem ctyrleté realizace projektu byl vytvoren metodicky portal pro ucitele,
zahrnujici podrobné navody, kroky a konkrétni aktivity pro praci s détmi ve tridé. Vedle programu
Skoleni pro pedagogy byl vyvinut a otestovan systém podpory a mentorovani uciteld, zahrnujici
pravidelna sdileni, hospitace od metodikl, spole¢né inspiracni workshopy, vedeni portfolii
pedagogl a konzultace se zahrani¢nimi mentory. V nastaveni systému dlouhodobé podpory uditell
muazeme hledat inspiraci v metodice Dobry zacatek (DZ) pro materské skoly, kterd se zaméruje na
rozvoj socio-emocnich dovednosti déti predskolniho véku. Dalsi propojeni mizeme najit ve snaze
uciteld prenést prvky metodiky pfimo do vyuky a zaclenit konkrétni témata a aktivity do Skolniho
vzdélavaciho planu (SVP). Propojeni obou metodik lze téZ najit v aktivnim zapojeni rodi¢G do
vzdéldvaciho procesu prostrednictvim specidlnich Ukold a vyzev. Obé metodiky byly v projektu
zkoumany s vyuzitim stejnych méricich nastroja a kvaziexperimentalniho designu.

Do evaluace metodiky se zapojilo celkem 1 306 zakd z 16 zakladnich skol, z toho v 5 intervencnich
Skolach bylo 631 zakl. Primérny vék v dobé prvniho méreni ¢inil 11,54 let pro divky a 11,60 let pro
chlapce. Podil divek ve vzorku cinil 49 %. Nejvétsi pozitivni efekty v ramci Strengths and Difficulties
Questionnaire (SDQ) byly zaznamenany v oblasti prosocidlniho chovani a problémovych vztahi
s vrstevniky. Vyraznéjsi efekty se projevily az v samotném zavéru méreni. Kvantitativni ¢ast evaluace
poskytuje dlkazy o pozitivhim vlivu v fadé oblasti v rdmci socio-emocnich ¢i mékkych dovednosti,
prestoze byla pozorovatelna vyznamna omezeni v dlisledku pandemickych restrikci. Metodika Skills
Builder dosahla nejvétsiho efektu v podporie prosocidlniho chovani zakd a snizovani problémovych
vztah( s vrstevniky.

Dalsi dllezitou cilovou skupinou projektu jsou ucitelé. Celkem se do evaluace zapojilo 71 pedagogi
z intervencnich a kontrolnich skol, pricemz intervencni ¢ast zahrnovala 38 vyucujicich. Zaznamenan
byl pozitivni posun ve vnimani kapacit a kompetenci pedagogl, zejména v praci s emocemi zaka.
Navic, béhem projektu ucitelé ziskali kompetence lépe reagovat na individualni potfeby zakd.

Kvalitativni analyza z fokusnich skupin s 10 pedagogy z intervencnich a 5 z kontrolnich skol na
zacatku projektu a s tfemi pedagogy z intervencnich Skol na konci prinesla zajimavé vysledky
smérem k potfebdm pedagogul v situaci ve skolach, kterd byla zna¢né ovlivnéna pandemickymi
restrikcemi. Cely proces implementace a vnimani metodiky pedagogy byl omezen pandemickou
situaci a online vyukou. Dale ucitelé zdlraznili potrebu praktickych ukazek a konkrétnich aktivit pro
praci ve tridé, které pomahaji rozvijet mékké dovednosti zak.

V dotaznikovém Setfeni mezi rodiéi bylo zjiSténo, ze 90 % rodi¢l povazuje za nejdllezitéjsi
dovednosti schopnost resit problémy, tymovou praci a schopnost naslouchat. Vysledky téz ukazaly,
ze i pres planovanou realizaci projektu byla vlivem pandemie omezena implementace metodiky a
nékteré dilé¢i problémy se tykaly omezeného uplatiovani metodiky a nedostatecné spoluprace s
rodici.

Celkové lze konstatovat, ze projekt a jeho evaluace poskytuji cenné poznatky o implementaci
metodiky Skills Builder v prostredi ¢eskych Skol. Provedeny vyzkum ukazuje pozitivni tendence
v dopadu na rozvoj socio-emocnich dovednosti zZak(i a kompetenci uditeld, i pfes nesnaze zplsobené
pandemii. Uspéch rozvoje mékkych dovednosti 74kl spocivd nejen v propracované aovéfené
metodice, ale také v kontinualni podpore a zajisténi osobnostniho rdstu uciteld, ktery Gzce souvisi
se zménou postojl v pedagogické praxi.
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Priloha ¢. 1 Prehledové tabulky aktivit projektu s uvedenim cetnosti

Aktivity

2020

2020

\A

VI.

Preklad metodiky

1. Gvodni Skoleni pro
koordinatory

1x

Aktivity

2020

2021

2020/2021

Xl.

Xill.

VI.

1. Skoleni pedagogu
dva béhy

2X

2. konzultace s
metodickou ZS a
odbornou garantkou -
nastaveni metodické
podpory na skolach/
individualni konzultace

1x

2X

3x

4x
(indiv.
konz.)

1x/6x

5x
(indiv.
konz.)

1x

(indiv.
konz.)

3. kolegidlni podpora

4x

4, konzultace se
zahrani¢nim mentorem

1x

1x

1x

1x

5. Fokusni skupiny
(koordinatori)

2X

6. hospitace

1X

5x

Aktivity

2021

2022

2021/2022

XI.

XIl.

VL.

2. konzultace S
metodickou ZS a
odbornou garantkou

2X

3x

1x

3. kolegialni
podpora/inspiromat

2X

1x
inspir.

4, konzultace se
zahrani¢nim mentorem

1x

1x

1x

5. fokusni skupiny
(koordinatori)

6. hospitace

12x

6Xx
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Aktivity 2022 2023

2022/2023 IX. X. XI. XIl. Il. 11 V. IV.

2. konzultace s 1x 2X 4x

metodickou ZS a

odbornou garantkou

3. kolegialni podpora 1x 4x 1x

inspir.

4. konzultace se

zahranicnim

mentorem

5. fokusni skupiny

(koordinatori)

6. hospitace 2X 6X 12x
L I (I
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Priloha ¢. 2 Portfolio pedagoga vzor

Reflektivni portfolio pedagoga
(Stanoveni cile a naslednad evaluace procesu pribézného zacleriovani metodiky
Skills Builder do vzdélavacich aktivit)

Skola

Vyucujici

Trida

Predmét

Maésic

Casova dotace

Skills Builder dovednosti

Kroky

1. Cil obdobi: (Formulace cile reflektuje cil pedagoga smérem k sobé — jakymi
ndstroji/cestami chce u Zaku podporit osvojovadni/prohlubovadni/procvicovani
konkrétnich krokd jednotlivych dovednosti Skills Builder)

2. Evaluace vyuky: (reflexe Zdakovskych aktivit, které se pri rozvoji dovednosti SB
osvédcily)

3. Evaluace cile obdobi: (reflexe zvolenych ndstroji/cest, které byly vyuZity
pri naplnovani cild obdobi)

4. Postrehy zvyuky: (reflexe celého obdobi zpohledu zZdki - zjevny
posun/postrehnutelny posun/stagnace/pokles na nizsi krok SB...)

5. Stanoveni cile na dalsi obdobi: (adekvdtni prdce s predchozim cilem -

definovani kritéria uspéchu)

6. Dotazy na metodika Skills Builder:

7. Zpétna vazba metodika Skills Builder:
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Priloha €. 3 Dopis pro rodice; vzor pro schopnost naslouchat

SCHOLA=€EM?IRICA

Mili rodice,

nase Zakladnl Skola XXX se zapojila do pilotniho projektu rozvoje mékkych dovednosti
u zaku dle metodiky Skills Builder. Metodika se zaméfuje na 8 zakladnich mékkych
dovednosti:

N\ SkillsBuilder
W’ PARTNERSHIP
Skills Builder rozviji dovednosti dlleZité pro usp&ch a viastni spokojenost déti:
* podporuje cilevédomost a motivaci
= rozviji u déti kritické mysleni a samostatné uceni
* uci fesit problémy a spolupracovat
Rozvijet mékké dovednosti u d&ti nebylo nikdy tak duleZité, jako pravé v souZasné dobé.

Vyzkumy ukazuji, Ze budovani téchto osmi zakladnich dovednosti miZe podpofit psychickou
pohodu a zlepsit studijni vysledky déti a mladych lidi a pfipravuje je lépe do Zivota.

Metodika Skills Builder je postavena na univerzalnim ramci, ktery kaZzdou z t&chto
zakladnich mékkych dovednosti &leni do 16 jednoduchych, na sebe navazujicich krokd.

o, EE—

Ea)
S ———
& -

Béhem vyuky ve 3kole probirame a procvicujeme s détmi kroky jednotlivych dovednosti.
V této praci muzZete svym détem pomoci také Vy. V pribéhu tohoto Skolniho roku Vam budu
jednou za mésic posilat email s bliz8i informaci k jednotlivym dovednostem a nabidkou, jak
danou dovednost mizete s détmi rozvijet doma.

Vice o metodice se dozvite na: https://skillsbuilder.scholaempirica.org/

T&sim se na spolupréaci s Vami,

EVROFSKA UNE N,
Evmpshe shublursind s imveslini by N
Cpmrini grogram Yzkum, vva) & ook il

Zavedeni a ovBTen! metodiky razvoje socio-ematnich dovednosti v ME a 78 reg. & CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_076/0016373
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SCHOLA=EMPIRICA
Mili rodide,
béhem wyuky ve Ekole probiram a progvitull s détmi 8 zakladnich mékikych dovednosti podle
metodiky Skills Builder.

Prvni dovednosti je * Schopnost naslouchat”.

Tato dovednost se zaméruje na: “Prijimani, zapamatovani si
a zpracovani informaci nebo mySlenek”.

];I} Zamié&fujeme s2 zde pfedeviim na schopnost efektivné naslouchat
ostatnim.

MaoZny posiup nacviku téio dovednosti: Zpoéatku se pfi rozvijeni teélo

dovednosti soustfedime na zapamatovani kratkyeh instrukel, pochopeni,
prod ostatni komunikuji, 3 na wybirani dilefitych informaci. Poté se zaméfime na rozvoj
aktfivniho naslouchani, praci = fedl téla, dovednost pokladat ofievwfené dotazy a struéné
shmout podsiatu sdéleni. MejwyS5i Urovni dovednosti je schopnost kriticky zhodnotit obsah
projevu druhych lidi.

Fozvoj této dovednosti miZete podpofit také Vy v domacim prostiedi.
Navrhy aktivit pro rozvoj schopnosti naslouchat v domacim prostredi:
Miadsi Zaci

Preftéie si spoleéné pohadku nebo kritky pribéh. P &tenl s na vhodném misté
zastavie a zepisjte se ditéte, jak si mysli, 22 by pfibéh mohl pokrafovat dil. Po pfedieni
pribehu si spoleéné povidejte o tom, co se v pfibéhu odehralo.

Spolecné =i zazpivejie 2 ukazujie na jednotlivé éasti 1z s pisnickou _Hiava, ramena,
kolena, palce®. Podporujte déti. aby pozomeé poslouchaly a ukazovaly na spravnou Gast
téla. Ma internetu je dosiupna celd fada dalSich pisniéek a fikanek 5 ukazovanim, kieré
mizZete spolednd procvidovat.

Starsi Z3ci

Spoledné =i poslechnéte audioknihu nebo podcast a zhodnofte jej. Powidejte si nebo
napiste, o cem poslech byl, zda jej povaZujete za zajimavy a doporudili byste jeho
poslech nékomu dalSimu.

Dékuji Vam za spolupraci,

Lavidiors @ arwibiin nndodky oo dts-amoinek denadeeal v ME 8 2 rig. £2 CL02.3 60D/ 19 D76/ D0MEIT3

90



Priloha ¢. 4. Priklady aktivit pro schopnost naslouchat, krok 0 z metodikcého portalu

SCHOPNOST NASLOUCHAT-

KROK 0

Dokazu ostatni chvili

poslouchat.

KROK 0

Podporujte aktivitu zaka.

Ptejte se jich na
jednoduché otazky, aby
vam verbalné odpovidali
nebo neverbalné
reagovali.

Za verbalni
i neverbalni reakci na to,

co slyseli, zaky chvalte.

Vyzyvejte zaky

k cinnostem ve dvojicich,
pfi kterych budou
poslouchat, co jim
spoluzak rika, a reagovat
na nej. Mohou se tieba
za néco pfevlécta na
néco si hrat nebo si
spolu stavéet stavebnici
apod.

L Wl

SCHOPNOST NASLOUCHAT

Vysvétleni pro ucitele

Pri zvladnutém kroku 0 Zaci dokazou po kratky ¢as v riznych
situacich soustfedéné poslouchat a verbalné ¢i neverbalné
reagovat.

Zaci musi zvladnout:

= Vénovat pozornost zvukim, které slysi.

» Reagovat, kdyz na né nékdo mluvi, zpiva jim pisnicku nebo
fika rikanku.

» Naslouchat chvili nécemu, co je zajima, a néco o tom fict.

Hodnoceni

Ndasledujicimi zpUsoby zjistéte, jestli Zaci kroku porozuméli

a jsou si vnem dostatecné jisti.

*» Naslouchaji Zaci zvukdm v rGznych kontextech? Jak to, Zze
poslouchaji, davaji najevo?

» DokaZou poslouchat kratkou fikanku nebo pfibéh a verbalné
¢i neverbélné na né reagovat?

» Pozorujte, jak si déti hraji nebo néco podnikaji s kamaradem.
Poslouchaji, co jim fik3, a reaguji na to?

b SCHOLAZEMPIRICA
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RIKADLA
Pomicky: 23dné, jen je dobré znat fikadla (pfip. mit jejich seznam)
Cil aktivity: Z4ci dokéZou po kratky ¢as soustiedéné poslouchat a neverbélné reagovat.

Prabéh: Vyucujici uvadi rizna rikadla o pocasi a jakmile déti zaslechnou, o které pocasi se jedna, udélaji
domluvené gesto ¢i (ikon. Na téchto gestech je proto vhodné se pfed aktivitou domluvit, nejlépe je
navrhuji déti samy, aby si je lépe pamatovaly.

Priklady ,gest a Gkond™:

Préi - ruce s otevienymi dlanémi smérem k zemi a rozevienymi prsty se pohybuji od Grovné oéi do GUrovné
hrudniku a tfepetame prsty, détijakoby prekracuji kaluze

Snih — ,tvofime a hdzeme" pantomimicky snéhové koule, mneme si ruce o sebe

Vitr - Foukdme pusou nebo déti béhaji do krouzku, kolébédme se dopfedu, dozadu

Mlha — chodime jako namésicni opatrné po mistnosti, tdpeme pied sebou

Priklady fikadel, basnicek, které vétiinou déti znaji odmalicka:
Foukej, Foukej, vétficku,

shod' mi jednu hrusti¢ku.

Shod mijednu nebo dvé,

budou sladké obé dvé.

Bila jako mléko je,

tichem viechno pfikryje.

A v tom bilém pytli ticha
vechno zastfe, véechno smicha.
Auta, domy, stromy, lidi...

Nikdo pro ni neuvidi.

Pad4 destik, desticek,
umyje i travnicek.
Viechno kolem pokropi,
kufe vold - pi, pi, pi.

Snézi, snézi potichu,
kocky, chodte v kozichu!
Noste kozich koéiéi,

pod néj vitr nefici.

Destové kapitky
dostaly nozicky.
Béhaly po plechu,
délaly neplechu.

Pada snih, pada snih,
pojedeme na sanich.

Na sanich to pékné jede,
tohle kazdy nedovede.

Reflexe: Diskutujeme s détmi, jak se jim dafilo reagovat, co jim pfipadalo obtizné a co naopak
jednoduché. Je vhodné déti pochvalitijen za napodobeni signalu téch, ktefi reagovali na vyiéené
fikadlo hned - prozatim pro né miize byt naroéné naslouchat a okamzité reagovat, ale z jejich reakci je
patrné, ze se na aktivitu soustiedi a zrcadli spoluzaky.
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ZVUKY KOLEM

Pomtcky: pomUcky vydavajici riizné zvuky - triangl, tuzka, papir, autic¢ko, |Zice, nizky apod.
Cil aktivity: Zaci dokazou po kratky ¢as soustfedéné poslouchat a verbalné reagovat.

Priibéh: Déti zaviou o&i a poslouchaji, jaké zvuky vyuéujici s pomGckami vytvaii. Na pokyn déti oci
oteviou, a pokud vi, jak zvuk vznikl, hlasi se o slovo. Vyuéujici mize maékat nebo trhat papir,
cvakat ¢i stiihat ndzkami, tukat tuzkou nebo ji ofezavat, hrat na rozliéné drobné hudebni néstroje,
jezdit auti¢kem po lavici apod.

Reflexe: Diskutujeme s détmi, které zvuky pro né bylo obtizné/jednoduché rozpoznat, s jakymi
zvuky je zaménovaly a proé tomu tak bylo.

CHVILKA ORCHESTRU (HRACI A DIRIGENTI)

Pomcky: nahravky zajimavych skladeb a jednotlivych nastroju (lze dohledat na youtube.com),
napf. Vltava (Smetana), Malé noéni hudba, Turecky pochod (Mozart), Ctvero roénich obdaobi
(Vivaldi), Radeckého pochod (Strauss), Louskaéek (Cajkovskij), Carmen — Pfedehra (Bizet), Largo
z Nového sveta (Dvorak), Let ¢melaka (Korsakov), zvukové knizky napr. od Marion Billet

Cil aktivity: Zaci dokazou po kratky ¢as soustfedéné poslouchat a neverbalné reagovat.

Prubéh: Vyuéujici pousti ukazky hudebnich nastroju a déti napodobuji, jak se na dané nastroje
hraje. Posléze mze poustét celé skladbicky a déti se promeéni do role dirigentd/dirigentek, kdy
s pomoc| kratke tycky ¢i bez ni , diriguji“ skladbu. Nakonec mdzeme aktivity zkombinovat tak, ze
jedno dité diriguje a ostatni jsou hradi na nastroje.

Reflexe: Diskutujeme s détmi, zda se s nékterymi hudebnimi nastroji a jejich zvuky setkaly poprvé.
Pokud je to mozné, ukézeme détem hudebni nastroje a umoznime jim si na né ,zahrat”. V diskuzi

lze otevfit téma, Ze pokud néco slydime poprvé, je mnohem obtiznéjéi danou véc identifikovat,
propajit si do souvislosti apod.

SIGNALY

Pomtcky: pistalka, (zice

Cil aktivity: Zaci dokazou po kratky cas soustiedéna poslouchat a neverbalné reagovat.
Prabéh:
Vyuéujici vysveétli princip hry:
¢ pisknuti pistalky — udélej drep
o tuknuti lZici — udélej otocku
s tlesknuti—vysko&
Vyuéujici uddva signéaly a déti reaquji domluvenymi éinnostmi. Mizeme zrychlovat tempo udavani
signald.
Obména: Udavat signaly mohou i jednotlivé déti. Déti mohou vymyslet nové signaly a éinnosti
s nimi spojené.

Reflexe: Diskutujeme s détmi, zda je téZké/snadné reagovat na signaly. Je dileZita rychlost reakce,
¢i nikoli? Kdy mize byt dalezita rychlost nasi reakce? Jsou takoveé situace?
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Priloha ¢. 5 Struktura metodického portalu Skills Builder
(https://skillsbuilder.scholaempirica.org/)

Uvodni strana - predstaveni metodiky
Metodika - zalozka s prehledem 8 dovednosti, 16 krokl rozdélenych do 4 Grovni

Schopnost naslouchat. kroky 0-15
kazdy krok ma svoji podstranku se stejnou strukturou:
dilci cile kroku,
vyuka kroku,
procvicovani,
posilovani,
hodnoceni

Prezentacni dovednosti: kroky 0-15
kazdy krok ma svoji podstranku se stejnou strukturou:
dilci cile kroku,
vyuka kroku,
procvicovani,
posilovani,
hodnoceni

Schopnost resit problémy. kroky 0-15
kazdy krok ma svoji podstranku se stejnou strukturou:
dilci cile kroku,
vyuka kroku,
procvicovani,
posilovani,
hodnoceni

Kreativni mysleni: kroky 0-15

kazdy krok ma svoji podstranku s upresnénim:
dilci cile kroku,

vyuka kroku,

procvicovani,

posilovani,

hodnoceni

Pozitivni nastaveni. kroky 0-15
kazdy krok ma svoji podstranku s upresnénim:
dilci cile kroku,
vyuka kroku,
procvicovani,
posilovani,
hodnoceni

Cilevédomost. kroky 0-15
kazdy krok ma svoji podstranku s upresnénim:
dilci cile kroku,
vyuka kroku,

I 4 | ——

94



procvicovani,
posilovani,
hodnoceni

Vadci schopnosti:. kroky 0-15
kazdy krok ma svoji podstranku s upresnénim:
dilci cile kroku,
vyuka kroku,
procvicovani,
posilovani,
hodnoceni

Tymova prdce: kroky 0-15
kazdy krok ma svoji podstranku s upresnénim:
dilci cile kroku,
vyuka kroku,
procvicovani,
posilovani,
hodnoceni

Aktivity - zalozka s aktivitami pro 8 dovednosti a kroky 0-10

Pro kazdou z 8 dovednosti jsou pripraveny aktivity ve formé PDF listu se stru¢nym shrnutim
zaméreni kroku dovednosti a aktivitami ve strukture:

- nazev

- pomucky

- cil aktivity

- prabéh

- obména

- reflexe

Jak pracovat s metodikou - zalozka obsahuje informace pro praci s metodikou

- Jak zacit: 3 kroky a 1 jedno pravidlo jak s metodikou zadit
- Zasady vyuky mékkych dovednosti: 6 zasad a jejich vymezeni
- Casté dotazy: 23 dotazt k zavadéni metodiky do praxe

Akcelerator - zilozka shrnuje klicové informace k ro¢nimu programu podpory zavedeni metodiky
Skills Builder do ceskych skol.

- Predstaveni programu

- Harmonogram

- Certifikace Skills Builder
- Casto kladené otazky

Skoleni - zilozka odkazuje na jednotlivé druhy gkoleni

Ke stazeni - zalozka obsahuje podplirné metodické materialy ke stazeni
- Zakladni: Privodce pro ucitele pro kazdou z 8 dovednosti; Vzdélavaci plan a zdsady vyuky
- Vizudlni pomucky: Plakaty, Loga dovednosti
- Systém odmeén: Certifikaty, Samolepky
- Sebehodnoceni: Zaznamniky
- Balicky aktivit: Adaptak, Skupinova dynamika, Tridni projekty
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