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Jak formativné hodnotit rozvoj
dovednosti s pomoci metodiky

Skills Builder

IRENA ZARUBOVA

Formativni hodnoceni a vyuzivdni jeho ndstrojii pro ¢eské vyucujici ddvno neni Zddnou
nezndmou. Mnozi z nich absolvovali nejedno skoleni prdvé s touto tematikou a vice ¢i méné
uspésné se jim dari formativné hodnotit déti ve svych tfiddch. Metodika Skills Builder je

(Y a

oproti tomu v ceském prostredi novd, ale hned zpocdtku vyucujici, kteri se rozhodli s ni
pracovat, zminovali, jak ndpomocnd je prdavé pFi formativnim hodnoceni. Co metodika
konkrétné v tomto ohledu nabizi a ¢im by mohla oslovit vyucujici?

Slovni hodnoceni mékkych dovednosti

Mozna jste to byli pravé vy, kdo poprvé v letosnim skolnim
roce psal v lednu svym zakdm slovni hodnoceni. Naroc-
nost takového ukolu byvd mnohdy nepopsatelna a ti, co
obdobné vysvédceni jiz nékdy psali, védi, Ze k sepsani re-
levantnich vystuput je dulezité planované sledovat, zazna-
mendvat a s détmi popisovat jejich pokroky v pribéhu
celého pololeti. Co sledujeme? To nam urcuji definované
vystupy a obsah uciva pro konkrétni obdobi studia. Jak
je to v8ak s mékkymi dovednostmi? Nékteré jsou sice ve
Skolnich dokumentech popsany a definovany, ale nejsou
vazany na konkrétni ro¢nik. V ivodnim odstavci slovniho
hodnoceni pak byva popis chovéani zaka/zakyné, popt. kli-
¢ovych kompetenci, kde se nejc¢astéji objevuji fraze, napft.
Byvas pravidelné pfipraven/a na vyuku, Dafi se ti spolu-
pracovat se (vSemi) spoluzaky, Dokoncujes rozpracované
ukoly, lisici se v pfislovcich (¢asto, obcas, nékdy, vétsinou
apod.). V druhém pololeti vyucujici zaznamen4, ze jiz
v prvnim pololeti napsal o ditéti ,takika vse” a neni toho
mnoho dalsiho k doplnéni, a tak méni fraze opét pomoci
pfislovci - Jiz obcas zvladas. .., Stale/Zatim se ti nedafi...,
Dafi se ti uspésnéji... A tak to plyne dalsi a dalsi polole-
ti. Vyucujicim dochdazi ndpady, co a jak v daném odstavci
hodnotit, a rodic¢e s détmi zacinaji tyto pasaze vysvédce-
ni ¢ist v rychlosti a bez zamysleni. Dafi se ndm tak docilit
toho, o co nam vlastné jde, tedy kvalitné a efektivné hod-
notit mékké dovednosti déti?

Propojeni metodiky Skills Builder
a formativniho hodnoceni

Nejprve se zastavme u otazky, jak rozumét pojmu formativni
hodnoceni. Siroka vefejnost se mozna zpocatku vcelku ztra-
cela v definici tohoto pojmu a ¢asto vnimala formativni hod-
noceni jako zruseni zndmek a zavedeni slovniho hodnoceni.
Bohuzel se tak pojem formativni hodnoceni pro mnohé stal
onim nepfijemnym ,slovi¢kafenim” namisto znamky.

Za velmi inspirujici knihu v této oblasti je povazovana publi-
kace Zavddéni formativniho hodnoceni od dvojice autor( Dy-
lana Wiliama a Siobhana Leahy. Vyucujici v ni nachéazeji odpo-
védi na otazky jako: Proc se zaci uci? Pro¢ si mysli, ze se u¢i? Je
to pro rodice? Pro znamky? Pro ucitele? Pro Cermat...?.

Formativni hodnoceni by mélo pomdahat formovat zdkovo
uceni, nikoli jej pouze hodnotit. Termin se objevil na pocatku
70. let a je spojovan s Benjaminem Bloomem a jeho spolu-
pracovniky. Hlavni myslenkou je, Ze by hodnoceni nemélo
pouze méfit vykony zakdl, ale mélo by zakim poskytovat
zpétnou vazbu, pomahat jim, pokud jdou jesté jejich chybné
ucebni postupy napravit.?

Formativni hodnoceni je pojem, ktery je v $irSi odborné
verejnosti znam jiz delsi dobu, nicméné principy formativ-
niho hodnoceni je mozno v Ceskych Skolach pozorovat az
v poslednich letech. A to je velmi dobry posun. Stéle vice

! Viz SULCOVA, M. Pro¢ ndm to nerekli na vysoké skole? Pribéh ,formativka” o¢ima ucitel. 2023. [online, cit. 2024-01-10] Dostupné z: https://
www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/proc-nam-to-nerekli-na-vysoke-skole-pribeh-formativka-ocima-ucitelu.
2 Viz K historii formativniho hodnoceni. Praha: NPI, 2021. [online, cit. 2024-01-10] Dostupné z: http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-

-pedagog/2127-k-historii-formativniho-hodnoceni.
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vyucujicich pfi hodnoceni pokroku zakud spole¢né s nimi hle-
da, kde jsou, kam se mohou ubirat dale a jak se na tuto ces-
tu vydat. Pracuji s mnoha nastroji, naptiklad s kompetenéni
miizkou, a pomahaji Zzdkiim zvédomovat si, jak buduji své
znalosti, a pomahaji jim je vclenovat do kontextu znalosti
jiz dfive ziskanych. Obdobné mizeme pracovat pfi rozvoji
mékkych dovednosti.

Cennym nastrojem pro mapovani pokroku v mékkych do-
vednostech je pro vyucujici i zaky pravé metodika Skills
Builder. Poskytuje jim jasny ramec pro hodnoceni, nastro-
je a strategie pro sbér dat a zpétnou vazbu. Je zaloZena na
vzdélavacim planu a zasadach, které umoznuji véem vyuco-
vat, ucit se a méfit konkrétni mékké dovednosti (schopnost
naslouchat, prezenta¢ni dovednosti, schopnost fesit pro-
blémy, kreativni mysleni, pozitivni nastaveni, cilevédomost,
vUdci schopnosti, tymova prace). Napomaha vyucujicim
efektivné integrovat rozvoj dovednosti do vyucovani a na-
sledné poskytovat détem zpétnou vazbu a vést je ke sledo-
vani vlastnich pokrok( v rozvoji dovednosti. Zakiim nabizi
jasné a srozumitelné definované kroky rozvoje dovednosti,
které jim pomahaji mapovat vlastni pokrok v dovednostech.
Metodika Skills Builder mlze byt vyucujicim napomocna
také pfi formativnim hodnoceni mékkych dovednosti, kdy si
mnohdy vyucujici nejsou jisti, jak a co v danych dovednos-
tech méfit. A co vic, nabizi popisnym jazykem formulované
kroky jednotlivych dovednosti a dili cile jednotlivych krokd,
diky nimz mohou vyucujici [épe a jasnéji popisovat, co se Z&-
kiim v dané dovednosti dafi a jak mohou dovednost nadale
rozvijet. Dil¢i cile kroku jsou popsény pomoci aktivnich slo-
ves® a napomahaiji tak vyucujicimu formulovat cile pro zaky
na urcité obdobi tak, aby byly méfitelné (napf.,rozpozna kli-
¢ova slova a informace v del$im projevu”).

Napfriklad tymova prace je velice Siroky pojem, mlzeme jej
ale rozdélit mj. na dovednost pockat, az budu na fadé, poma-
hat druhym s rGznymi tkoly, navrhovat feSeni a podporovat
ostatni, fesit konflikty v tymu a hodnotit efektivitu tymové
prace. Obecnou dovednost si tak rozdélime na mensi kroky,
které je snazsi zakim definovat a hodnotit jejich zvladnuti.
Praci s kompetencni mfizkou, kterou jiz mnozi vyucujici pou-
Zivaji pro hodnoceni a sebehodnoceni zakl v predmétech, je
mozno vyuzit i v hodnoceni pokroku v dovednostech. Popis-
né dilci cile Ize snadno k tvorbé kompetenéni miizky vyuZit.

Jiz samotny princip rozdéleni jednotlivych dovednosti do
konkrétnich krokd, které v sobé dale skryvaji dil¢i cile, jde
formativnimu hodnoceni naproti: Zaci maji diky popisné for-
mulovanym krokdim jasnou predstavu o tom, co se ocekava,
Ze aktudlné zvladnou, a zéroven je pro né uchopitelné, kam
v dané dovednosti mohou sméfovat dal, az si upevni aktual-
né rozvijeny krok.

KaZdd dovednost je rozdélena do konkrétnich krokd

Nezpochybnitelnym pfinosem metodiky Skills Builder, ktery
vnimaji a kvituji ¢esti vyucujici, jsou pravé zminéné kroky, do
nichZ jsou dovednosti rozdéleny. Napomahaji vyvarovat se
vyrokam, jimiz zakdm pfifazujeme nélepky, které je definuji
v kolektivu a byvaji spise kontraproduktivni nez motivujici
(napf., Ty jsi skvély re¢nik!”, Vzdycky si s kazdym problémem
poradis!’, ,Na tvoji kreativitu se mohu spolehnout!”). Pro sa-
motné zaky je tento typ hodnoceni, a¢ je minén jako pozitiv-
ni zpétna vazba, nesrozumitelny, protoze nesdéluje, ¢im je
v hodnoceni definovéno ,skvély fe¢nik’, ,poradit si s né¢im®,
Jkreativita”

O krocich ve ¢tenaiské gramotnosti, kdy se déti uci postup-
né pismena, slova, ¢tou véty a posléze je vedeme k Cetbé
s porozuménim, nepochybujeme. Je zarazejici, pro¢ stejnym
zplGsobem nevedeme déti k rozvoji mékkych dovednos-
ti — chceme, aby naslouchaly, prezentovaly, spolupracovaly
apod., jako by v dané dovednosti nebylo zahrnuto vice ¢i
méneé dil¢ich polozek, které je tfeba zvladnout.

Jak pracova t Akcolerstor  Ekolent Ke o scuons

() SkillsBuilder  Metodika  Aktivity P! S
& bl s metodikou stazeni

Krok & Dokazu poslouchat delsi projev @ umim rozpoznat klicové informace, které potfebuiji

Pii 2vi6dnutém kroku 5 dok6zou Z6ci posiouchat delsi projev a reagovat na néj diky tomu, ze umei rozpoznat Kicove informace @ zapamatovat si je.

vpr iz Gvod, napri 5@ na néco zeptali nebo dall nekomu néjaky pokyn, a podie jakych z6kiadnich

tredit na konkrétni Kiicova siova, fréze nebo informace, které si zapamatuj, a budou je moci vyuzit.

Dilci cile kroku

GEsDeojoto.acova informaces.

Gpomxicous siova anform
CapamarovaTioua neno

Kazdy krok dovednosti je rozdélen na dil¢i cile kroku

3 S terminem aktivni slovesa se mnozi vyucujici setkali ve spojeni pravé s osobnosti Benjamina Blooma a jeho taxonomii.
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Nastroje hodnoceni metodiky
Skills Builder

Metodika Skills Builder pracuje s nékolika nastroji, které mo-
hou vyucuijici vyuZit pro efektivni rozvoj mékkych dovednosti.

1. Zmapuj terén

2. Zacil na krok
3. Sleduj pokrok

R
Q

-

Na zacatku je dullezité zmapovat, jak se dafi zakim v kon-
krétni dovednosti, tzv. zmapovat terén. Vyucujici pracuji
s formulafi, ve kterych zmapuiji terén vyhodnocenim, zda jiz
Zaci zvlddaji konkrétni kroky dovednosti. Tento formular je
mozné pouzivat pro jednotlivé zaky, ale praxe ukazuje spise
vyuziti pro celou tfidu - k dalsimu kroku postupujeme v oka-
mziku, kdy dany krok ovlada vétsina zakd. Timto mapovanim
si vyucujici i zvédomuje, kdo z Zakd napf. nedosahuje dané-
ho kroku, nebo kdo jej vyrazné presahuje, a v obou pfipa-
dech pak muze konkrétné diferencovat vyuku.

SCHOPNOST NASLOUCHAT - ZMAPUJ TEREN

dnotli
riznjch prileZitostech vai
prozatim neovlsds n
Kroky i
nemusite jiz déle s vybérer

, 2da étni sdaji
3/ vétsina 23kis / polovina 23k / nékolik 26k nebo ji

slogitsjsim, p ikdo",

ménd) 2k

Kolik 25kt ovlsds dany krok?
Zatné @

Krok

Keok2 | Z8¢i dokéZou naslouchat spoluzakim a ptat se na re

<o slygeli.

Zécisi uvéds lidé dznymi Gcely
Keoka | dall nékomu pokyn, nékoho o nétem informovali ne’
dokszou identifikovat jednoduché jazykové prostrec

Hissass SCHOLAS

Zaci se dokézou Gcastnit skupinové diskuze, dok:
svij nazor, kdyz jsou na néj dotazani.

Zaci umi analyzovat, jak a proé mluvéi méni jazyk za riiznymi cely, jako je
presvédéovani, pobaveni nebo udileni pokyni.

Zaci dokazou sledovat mluvéiho a formulovat viastni smysluplné prohlubujici
otézky, aby ovéili a prohloubili vastni porozuméni.

Zaci dokazou identifikovat nevyjadiens témata, implikace a problémy obsazené
v projevu.

sruod Skills Builder

PARTNERSHIP
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Nasledné ma vyucujici moznost vybirat z nabidky aktivit
pro jednotlivé kroky konkrétnich dovednosti na webovém
portalu https://skillsbuilder.scholaempirica.org/, nebo se
cilené pfi planovani vyuky zaméfit na zahrnuti dil¢iho cile
kroku do vlastni pfipravy lekce. Napf. pokud pfi mapovani
terénu schopnosti naslouchat zjistil, ze Uroven vétsiny zaku
ve tiidé odpovida kroku 2, zaméfi se pfi planovani lekce na
takové aktivity ¢i formu prace, aby Zaci mohli rozvijet dilci
krok daného kroku, tj. pokladat doplnujici otazky. Pokud by
tedy planoval lekci na néjaké téma, které maji zaci ve skupi-
nach rozpracovat a prezentovat ostatnim, bylo by soucasti
lekce i kladeni doplrujicich otazek prezentujicim ze strany
posluchaé¢i. Zaci diky této podmince mnohem aktivnéji na-
slouchaji prezentacim, coz vede jak k jejich lepsimu vhledu
do dané problematiky, tak k odezvé pro prezentujici.

Aktivity na webovém portalu je mozné jakkoli pfizpUsobit po-
tfebam konkrétniho pfedmétu, vyucujiciho a kolektivu. Sou-
Casti popisu aktivit je také reflexe - jak ji vést a na co se zaméfit.

Vyucujici mGze pouzit vybranou aktivitu z metodiky Skills
Builder ale také k potvrzeni své domnénky o urovni, na které
se zaci ocitaji. V prabéhu aktivity mdze sledovat, jak se jim
dafi naplriovat dil¢i cile, poskytnout jim zpétnou vazbu o je-
jich dovednostech a pfipadné prfehodnotit zvolenou uroven,
kterou je tfeba ukotvit.

V této fazi rozvoje daného kroku je vhodné vizualizovat za-
kaim zénu nejblizsiho vyvoje formou dalsich krokd, k ¢emuz
Ize vyuzit plakaty krokd (0-3, 4-6, 7-9), které mohou vyu-
Cujici vyvésit ve tfidé - jsou volné k dispozici ke stazeni na
webovém portalu v sekci Plakaty.

Skills Builder

PARTNERSHIP

Schopnost Kroky O - 3

naslouchat

Ziskdvani, uchovévéni a zpracovéni
informaci nebo myslenek.

Dokazu ostatni chvili poslouchat.

Dokazu poslouchat dospele, fidit se jejich pokyny a
zopakovat, co jsem slysel.

Dokazu poslouchat spoluzaky a ptat se na to, co jsem
slysel.

Dokazu sledovat rozhovor a zrekapitulovat nékomu,
&eho se tykal.

Dokazu vysvétlit, ze komunikace ma rizné ucely, a
umim ugel komunikace identifikovat.

90099

@@@ ) ﬁ@ ;o@ SCHOLAZEMPIRICA skillsbuilder.org

Ve tieti fazi, tj. sledovani pokroku, maji vyucujici k dispozici
opét formulaf Sleduj pokrok, v némz mohou vyhodnocovat
posun zakl - jednd se o obdobu formuléfe Zmapuj terén.
Samotni zaci mohou pracovat se Zaznamniky pokroku, do
kterych zapisuji situace, kdy se jim dafilo naplfiovat konkrét-
ni kroky ¢i dil¢i cile danych krok( dovednosti.
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Co jiz umim: Schopnost naslouchat
==
Dokazu poslouchat dospele, tidit se jejich pokyny a
zopakovat, co jsem slysel.
Doké2u sledovat rozhovor a zrekapitulovat ndkomu, &eho se
.
Dokézu vysvett 2o komunikace m rzne Geely, @ umim icel
komunikace identifikovat.
L S

P,

Zaznamnik
Sleduj svoje pokroky @

Jméno:
Dokazu analyzovat,jak miuvei poutiva gesta a jazyk k

upoutdni pozomosti posiuchacd.

Skola:

E

Skills Builder SCHOLAS
PARTNERSHIP EMPIRICA

O O o0 O O O O O o0 O

i
g
b

Dokazu vysvellt, 2 komunikace ma rizné cely, a umim dcel

Dokazu poslouchat spoluzaky a ptét se na to, co jsem slysel. ikt

/8
SR

Dokazu sledovat rozhovor a zrekapitulovat nskomu, ¢eho se tykal. Kior potrebul

Mnohdy se vyucujicim dafi seznamovat zaky s cili predmé-
tovymi - formou tydennich cild apod. Pfi zaméreni na rozvoj
mékkych dovednosti by nasim cilem mélo byt to, aby samot-
ného zaka zajimalo, jak v konkrétnich dovednostech pokrocil.
Cile vyuky by tedy vyucujici mél s zaky nejen prodiskutovat,

aby je mohli pochopit a ziskali pfedstavu o tom, kam smé-
fuji a co se od nich ocekava, ale sami by méli dostat moz-
nost sledovat svou cestu k vyty¢enym cilim, coz idealné
povede k UspéSnému sebehodnoceni vlastnich dovednos-
ti. Déti i rodice potiebuji jasné a srozumitelné formulované
cile — kam se oc¢ekava, ze dité bude smérovat.* K tomu vsemu
metodika Skills Builder poskytuje skalu vyse predstavenych
materidld.

Jak tedy zakomponovat formativni
hodnoceni mékkych dovednosti do vyuky?

Dovolim si pouzit citdt Thomase Stearnse Eliota: ,Organiza-
ce je pravé tak nutnd jako inspirace.” Metodiku Skills Builder
a jeji kroky a dil¢i cile rozvoje mékkych dovednosti Ize za-
komponovat do ro¢niho, mési¢niho, tydenniho planu, do
planu konkrétni hodiny zvoleného predmétu. Je jen na vas,
jak a kdy se rozhodnete zacit. Pro systematicky rozvoj je vSak
planovani a organizace nezbytnym pozadavkem.

Doporucujeme zacinat pomaleji, ale disledné. Zamérit se na
vybranou dovednost, zmapovat ji, systematicky pracovat na
jejim rozvoji a sledovat pokrok. Zakladem je definovat si cile
konkrétni mékké dovednosti a naplfiovat je ve stanoveném
Case. Dopfejte sobé i zakiim dostatek casu.

Mysleme na to, ze kdyz détem sdélujeme hodnoceni jejich
momentélniho vykonu, at ve znalostech, ¢i v dovednostech,
je velmi dllezita formulace - zda mu opravdu preda pod-
statné informace, zda hodnoceni pochopi a bude védét, jaké
dalsi kroky m{ize udélat.

Na metodickém portalu https://skillsbuilder.scholaempi-
rica.org/ naleznete metodiku Skills Builder online na jed-
nom misté, inspiraci v podobé aktivit do vyuky i nabidku
metodické podpory.

PhDr. Irena Zarubova, metodicka vzdélavani, Schola Empirica, z. s.

* Viz Kli¢ové kompetence v zdkladnim vzdéldvdni. Praha: VUP, 2007. ISBN 978-80-87000-07-6. Dostupné z: http://www.vuppraha.rvp.cz/wp-

-content/uploads/2010/02/kkzv.pdf.
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Kompletni nabidka odbornych informaci pro oblast skolstvi
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