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Manazerské shrnuti

Cilem pilotniho projektu’ na stfednich odbornych $Skoldch a udilistich bylo
prozkoumat moznosti zavedeni metodiky Skills Builder do vyuky a pripravit
vybrané vyucujici na jeji implementaci. Evaluace se zaméruje na (a) zménu postoju
pedagogl avyukovych strategii pomoci dotaznikového Setreni zaméreného na
self-efficacy, (b) miru vyuzivani metodiky, (c) vnimané dopady napfi¢ studenty,
(d) vhimané umoznujici faktory a bariéry spojené s programem Skills Builder.
V pripadé pilotni zakladni Skoly spojené rovnéz s aktivitami platformy financ¢niho
vzdélavani Nadace Ceské Spofitelny - Skoala, evaluace na pilotni zakladni gkole se
zaméruje na kombinaci metodik Skills Builder a Skoala.

V priibéhu roku 2025 probéhly tfi viny dotaznikového Setreni (8 az 11 zapojenych
pedagogu, 44-91 studentd na vinu), doplnéné fokusnimi skupinami s uciteli a zaky
a tfemi individudlnimi rozhovory slidry Skills Builder na pilotni zdkladni Skole.
Prvnim a dilezitym zjiSténim pro interpretaci vysledku je, Ze navratnost dotaznik(
na strednich odbornych skoldch a udilistich je vyrazné nizsi nez u srovnatelnych
projektd na zakladnich skolach.

Stredni odborné skoly a ucilisté

Z vysledkl evaluace vyplyva, ze zapojeni ucitelé na stiednich Skolach vnimaji
u studentl zlepseni v komunikacnich a prezentac¢nich dovednostech, tymové praci
a schopnosti resit problémy. Napfi¢ Skolami doslo v pribéhu pilotaze k nardstu ve
vyuzivani metodiky, avSak mira a zpUsob implementace se mezi Skolami i tridami
vyrazné lisi. V souladu s ocekavanimi se u studentd po roce implementace
neprojevuje znatelny posun v dovednosti naslouchani ani ve zvyseni self-efficacy
u pedagogli — pro spolehlivé zjisténi Gcinnosti je zddouci pokracovat v méreni dalsi
tri az pét let.

Hlavnimi prekdzkami jsou nizsi motivace dcasti pedagogl (zejména mistrd
odborného vycviku), nizké sebevédomi studentd na ucilistich a omezeny prostor
pro metodiku ve vyssich u¢novskych rocnicich.

Kazuistika pilotni zakladni skoly

Na pilotni zdkladni sSkole se dari implementovat obé metodiky v rozdilné mire: Skills
Builder v tridnickych hodinach i napfi¢ predméty, aktivity Skoala v ramci
konkrétniho predmétu. Skills Builder je pedagogy oznacovan jako snaze
integrovatelny napri¢ kurikulem. Klicovymi umozniujicimi Ffaktory jsou aktivni
podpora vedeni $koly, zaneseni metodiky do SVP, predpfiprava aktivit ze strany
lidrd a postupné, trpélivé zavadéni. Zaci naopak ocenuji aktivity Skoala pro jejich
interaktivnost a propojeni s redlnym Zzivotem; Skills Builder vnimaji jako prinosny

' Projekt ,Rozvoj mékkych dovednosti metodikou Skills Builder na S0S/S0U“vznikl za podpory Nadace
Ceské sporitelny.
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vroviné kazdodennich interpersondlnich dovednosti, avsak relativhé malo
ukotveny v konkrétnim obsahu.

Na zakladé zjisténi doporucujeme

(1) Sjednotit miru a zplsob implementace programu Skills Builder napfic skolami
prostrednictvim systematického sledovani fidelity pouzivani metodiky.

(2) Vénovat pozornost aktiviza¢nim a interaktivnim prvkm metodiky Skills Builder,
zejména v méné motivovanych tridach, pripadné po vzoru aktivit Skoala vyuzit
externi lektory nebo aktivity mimo béznou vyuku.

(3) Snizit administrativni zatéz a financni bariéry, které jsou vyznamné zejména pro
mensi venkovské Skoly, a zajistit organizacni podporu pro vyzkumnou cast
programu (nacasovani sbéru dat, manazerska podpora).

(4) Formalizovat program do skolniho vzdélavaciho programu, predpfipravit
aktivity pro uditele bez predchozi zkusenosti s mékkymi dovednostmi, zapojit
pedagogy do tandem a podpofit Gcast nezapojenych pedagogl na workshopech
a navstévach skol.

(5) U programu Skoala vyvazit zadbavnost jasnou strukturou z hlediska
rigoréznéjsSiho nastaveni metodiky, ocekdvanych kompetenci a mechanismi
kontroly — podobné jako v pripadé programu Skills Builder.



Uvod

Cilem projektu bylo pilotné prozkoumat moznosti zavedeni metodiky Skills Builder
do vyuky na stfednich odbornych skolach a ucilistich, proskolit vyucujici v metodice
rozvoje mékkych dovednosti Skills Builder a podpofit je v systematickém rozvoji
mékkych dovednosti studentd na stfednich odbornych Skolach. Evaluace pilotniho
projektu probéhla formou mixed method vyzkumu. Ve stfednédobém horizontu
oCekdvame posun ve zméné vnimani vlastnich kompetenci pedagogul ajejich
postojd k mékkym dovednostem. U studentd a zdkd jsme navrhovali sledovat
sebehodnoceni v konkrétnich dovednostech tak, jak je metodika Skills Builder
zménu ocekavat az v horizontu 3 az 5 let, a pri plném zapojeni vsech vyucujicich,
kteri daného zaka ovlivnuji.

Zménu postoji ucitell, vnimani vlastnich kompetenci souvisejicich s vyukou
a vyukovych strategii jsme sledovali pomoci (a) uditelského dotazniku pred
intervenci, v prabéhu intervence, a po intervenci; (b) fokusnich skupin a rozhovort
s uciteli. Dopady na studenty byly méreny dotaznikem pred intervenci a po
intervenci. Kméreni posunu u studentl jsme vyuzili zjednoduseny ndstroj pro
sledovani mékkych dovednosti vychazejici ze Skills Builder Benchmark.

Soucasti evaluace je procesni ¢ast zamérend na fungovani programu. Ta vychazi ze
zpétné vazby realiza¢niho tymu a z ¢asového a procesniho zhodnoceni realizacniho
tymu. V rdmci postojovych dotaznikd a fokusnich skupin s uditeli jsme mapovali
motivaci uciteld k zapojeni do programu nebo vnimané bariéry v realizaci metodiky
SB do vyuky.

Vystupy z dotaznikl jsou vzhledem k velikosti vzorku zaloZzeny na deskriptivni
statistice. Vystupy z rozhovorl a fokusnich skupin jsou vysledkem deskriptivni
tematické analyzy fokusnich skupin s uciteli stfednich odbornych skol a ucilist
avybrané zakladni skoly. VSichni zucastnéni ucitelé implementuji program Skills
Builder minimalné jeden rok.

Timeline implementace s evalua¢nimi milniky
leden 2026

zafi 2024
leden 2025 Cerven 2025 Fijen-listopad 2025

Skills Builder na SOS a SOU


https://www.skillsbuilder.org/global/benchmark
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Cilova skupina a jeji zapojeni

Hlavni ¢ast projektu byla realizovdna na 11 SOS/SOU v 8 krajich. Zapojilo se
22 vyucujicich, kteri pracovali se zaky v 21 ucebnich oborech. Doporuceny pocet
zapojenych vyucujicich do pilotdze byl 2-5 za skolu, u 5 Skol se zapojil pouze jeden
vyucujici, ve trech pripadech se zapojili 2 vyucujici, ve dvou pripadech 3 avjednom
4 vyucujici. Doporuceno bylo zastoupeni pedagogl jak teoretického, tak
praktického vyucovani. Vyucujicich zastupujici teoretické vyucovani je v projektu 9,
druhou skupinu tvori 13 vyucujicich, dvé pedagozky jsou zaroven metodickami
prevence. Kazuistické Setreni ke kombinaci metodik Skills Builder a Skoala probéhlo
na jedné zakladni skole v Jihoceském kraji s priblizné 150 zaky a 13 zapojenymi
vyucujicimi. Charakteristiky strfednich skol v anonymizované podobé prinasi
nasledujici tabulka.

Tabulka 1

Charakteristika SOS/SOU

Kraj SOS$/SOU  Pocet ped. prac. Obgry Obory Pocet zaka
S Vyuc. S matur.
listem
Praha 1 13 1 - cca 50
Stredocesky 2 34 6 — 200-250
3 100 12 3 650-700
Vysocina 4 57 8 4 400-450
Jihocesky 5 45 1 2 250-300
6 — 10 4 750-800
Jihomoravsky 7 134 4 7 1400-1 450
8 110 5 5 1150-1 200
Ustecky 9 18 2 1 50
Kralovéhradecky 10 — 8 7 600-650
Karlovarsky 11 100 11 4 650-700

Zdroj: Inspekéni zprava skol v obdobi 2023-2025 (portal.csicr.cz); vyrocni zpravy skol; portal

NPI Infoabsolvent (infoabsolvent.cz)


http://portal.csicr.cz

Do vzorku jsme prijali 9 verejnych skol, kde zfizovatelem je kraj. Zaradili jsme také
dvé skoly soukromé, kde zfizovatelem je podnik, ktery si ve Skole vychovava své
budouci zaméstnance. Nasledujici tabulka priblizuje prfimo zapojené vyucujici.

Tabulka 2

Zapojeni vyucujicich z SOS/SOU

Kraj SOS/SOU  Pocet vyucujicich  Uéebni obory, kde vyuéujici
pusobi
Praha 1 3 Kuchar-cisnik
Stredocesky 2 2 Truhlaf, Zednik, Instalatér,
Aranzér
3 1 UOV Instalatér, Strojni mechanik
Vysocina 4 4 Lesni mechanizator, Opravar
lesnickych strojl, Osetrovatelka,
Truhlar
Jihocesky 5 2 Vodohospodar, Rybar
6 2 Kuchar-¢isnik, Aranzér, Kadernik
Jihomoravsky 7 1 Obrabéc kov, Elektromechanik

pro zafizeni a pristroje

8 1 Mechanik opravar motorovych
vozidel
Ustecky 9 3 Obrabéc kov, Strojni mechanik
Kralovéhradecky 10 1 Aranzér, Automechanik,
Elektrikar
Karlovasky 11 1 Cukrar

Zdroj: Vlastni data z rekrutace skol.

Charakteristika slabych stanek zapojenych skol

Na zakladé inspekcnich zprav vykazuji uvedené stredni Skoly a ucilisté spolecné
slabé stranky, které se tykaji predevsim kvality a metod vyuky. Mezi nejcastéji se
opakujici problémy patfi prevazujici frontalni vyuka s nizkou aktivizaci zaka,
nedostatecnd diferenciace a individualizace Ukolu, ktera by zohlednila rdznorodé
potieby a schopnosti student(, a absence efektivniho hodnoceni. Skoly ¢asto
postradaji Formativni zpétnou vazbu, neudi Zidky sebehodnoceni a praci
s informacénimi zdroji a ve vétsiné pripadd chybi disledné zavéry hodin s reflexi
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naplnéni cild. Nékteré instituce se potykaji s problémy v oblasti kvalifikace
pedagogl, jejich dalS$im vzdélavanim a také se systémovym fizenim
a autoevaluaci, coz vede k nejednotnym pfistupdm a potizim v prevenci Skolnich
neldspéchl. Celkové lze fict, ze slabé stranky se soustfedi na nedostatecné
uplatinovani modernich didaktickych metod a neefektivni systém hodnoceni
a podpory, coz vede k pasivité zadkd a v nékterych pripadech i k vysoké
neuspésnosti u zkousek a pred¢asnym odchodidm ze vzdélavani.?

Inspekéni zpravy SOS/SOU zapojenych do projektu identifikuji nasledujici klicové
spolecné oblasti pro zlepseni napfic Skolami:

e Rozsirit a zefektivnit pedagogické metody: Implementovat Sirsi spektrum
aktivizacnich a kooperativnich metod, zvysit nazornost a podpofit ¢Cinnostni
uceni.

e Systematicky pracovat s diferenciaci a individualizaci: PrizpUsobovat
ucivo a Ukoly individualnim potifebam, schopnostem a zajm{m zaka.

e Zlepsit hodnoceni a zpétnou vazbu: Dlsledné vyuzivat formativni
hodnoceni, vést zaky k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni
a efektivné vyhodnocovat splnéni vzdélavacich cild na konci hodin.

e Posilit prevenci skolni nedspésnosti a resit absenci: Systematicky
analyzovat priciny netspésnosti, prijimat konkrétni a vyvhodnocovatelna
opatreni a efektivné resit problematiku absence.

e Cilené zamérit dalsi vzdélavani pedagogu: Prioritizovat skoleni v oblasti
didaktiky, metodiky, aktivizacnich metod a prace s zaky se specialnimi
vzdéldvacimi potrebami.

e Zlepsit kontrolni mechanismy a jejich vyvhodnocovani: Konkrétnéji
definovat zavéry hospitaci a sledovat Gcinnost prijatych opatreni.

e Podporovat rozvoj kritického mysleni a praci s informacemi: Vést zaky k
vyhledavani, analyze a kritickému vyhodnocovani informaci z rdznych zdroja.

Celkové zpravy zapojenych Skol ukazuji na snahu skol o zlepsSeni a rozvoj, nicméné
poukazuji na pretrvavajici vyzvy v oblasti kvality vyuky, individudlniho pfistupu
k zakdm a efektivni prace s jejich vzdélavacimi vysledky a chovanim.

Zminované charakteristiky a slaba mista $kol odpovidaji celkovym zjiténim CSI za
segment stiedniho vzdélavani v CR za $kolni rok 2023/2024 (Ceska skolni inspekce,
2024).

2 zdrojem informaci jsou inspekéni zpravy zapojenych SOS/SOU v obdobi 2023-2025 (portal.csicr.cz)



Evaluacni plan

V obdobi kalendarniho roku 2025 probéhly 3 viny dotaznikovych Setreni, 2 viny
fokusnich skupin s uciteli a Zaky, a jedna vlna rozhovoru. Prvni vina dotaznikového
Setreni probéhla v obdobi 21. ledna - 6. bfezna 2025 s tim, Ze nejvétsi cast uciteld
odpovédéla v Unoru (vlnu tak nize nazyvame zjednodusené jako Unorovou).
Plvodni okno 2 tydnl k vyplnéni dotazniku jsme prodlouzili po vzdjemné dohodé
se Skolami na az 6 tydn (dalsi viny se podafilo nasbirat vintervalu 4, resp. 2 tydna).
V lednu 2025 také probéhla prvni fokusni skupina s uditeli.

Druhé dotaznikové Setreni probéhlo v ¢ervnu 2025. Spolecné s nim probéhla prvni
fokusni skupina se zaky vybrané zakladni skoly, kde byla ve stejnou dobu
implementovana metodika Skills Builder i Skoala.

Treti dotaznikové Setreni probéhlo béhem fijna a listopadu 2025, stejné jako
zavérecnd fokusni skupina. Kombinace metodiky Skills Builder a Skoala byla
podobné jako v ¢ervnové viné evaluovana pomoci fokusni skupiny s zaky zakladni
Skoly. Navic byly v této viné pridany tri individudlni rozhovory s uciteli, které se
taktéz zamérovaly na evaluaci kombinace metodiky Skills Builder a Skoala.

Fokusni skupiny s zaky trvaly jednu vyucovaci hodinu. Fokusni skupiny s uciteli
probihaly po dobu 80 az 85 minut. Individualni rozhovory s uciteli trvaly od 47 do
49 minut.

leden-tnor 2025 cerven 2025 fijen-listopad 2025

Studentsky dotaznik 88 respondentil Studentsky dotaznik 91 respondentu Studentsky dotaznik 44 respondentli

Ucitelsky dotaznik 11 respondentti Ucitelsky dotaznik 11 respondentt Ucitelsky dotaznik 8 respondentil

Fokusni skupina s uciteli 8 uciteld Fokusni skupina s zaky 5 zaka Fokusni skupina s zaky 6 zaka
Fokusni skupina s uciteli 7 uditelt
Rozhovory s SB lidry 3 ucitelé

Oproti ocekavani se ukazalo, ze na SOU/SOS je komplikovanéj$i vyhradit si
pocitacovou ucebnu, coz je preferovany zplsob administrace online dotazniku.
Nékteré skoly/trfidy proto vyuzily moznost vyplnéni na telefonu ¢i tabletu.
Komplikaci bylo nicméné i casté rozdéleni vétsich kolektivi v rdmci odborného
vycviku a na praxich.

Prestoze byl dotaznik stru¢ny a jeho vyplnéni trvalo primérné 12 minut, v prvnich
dvou vlnach ho cely dokoncilo 11 pedagogl z celkovych 22 zapojenych do skoleni,
v treti viné 8 pedagogl z celkovych 22. Studentskou verzi dokoncilo v prvni viné 88,
v druhé viné 91 studentl a v treti viné 44 studentd. Vyplnéni zabralo v priiméru
7 minut. Ve srovnani s podobnym projektem realizovanym na zakladnich sSkolach je
patrnd vyrazné nizsi navratnost dotaznikd, a to i pres stejny postup administrace
a stejné nastaveni evaluace. V rdmci jednoho projektu realizovanou na zakladni
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Skole se u podobného poctu Skol zapojuje 540 az 842 zaku, tedy nasobné vice.
Takova ndvratnost je ale z¢asti zpUsobena i SirSim zapojenim pedagogického sboru.
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Dopady metodiky na ucitele

V ucitelském dotazniku jsme se zamérili na ucitelskou self-efficacy. Ta vyjadruje
.Ucitelovo presvédceni o jeho schopnostech planovat, organizovat a realizovat rizné
vychovné-vzdélavaci aktivity, které jsou zdkladem pro dosazZeni pedagogickych cila*
(Smetackova et al., 2019). Skala byla doplnéna vlastnimi polozkami zkoumajici
postoje k mékkym dovednostem a sociodemografickymi polozkami. Jedna otazka
se vénovala subjektivni casové mire vyuzivani metodiky Skills Builder.

Skills Builder v lednu a prosinci 2025

Na zacatku implementace ucitelé zdlraznovali samotné téma mékkych dovednosti,
které ve frontalni vyuce podle nich chybélo: ,,...kolikrat ty znalosti komunikace,
odborny informace.” Aktivity, o kterych ucitelé hovori, pokryvaji prezentacni
dovednosti, komunikac¢ni dovednosti, naslouchdni nebo uceni se vnimat druhé
kolem sebe. Aktivity vedou ke zvédomovani samotného procesu uceni mékkych
dovednosti: ,...ono vesmés (...) to délame, ale vlastné nevédomé, takze ted' je to
takovy zvédomély mezi nadma i mezi téma studentkama a to si myslim, Ze je strasné
Jjako dulezity, takze tak.”

Srovnani jednotlivych méreni u vyucujicich ukazuje, ze Uroven uditelské self-efficacy
v pribéhu roku zlstala stabilni a nevykazuje rastovy trend. Primérné vysledky
zaroven vykazuji podobnou miru self-efficacy, jakou reportuje na valida¢nim vzorku
518 ceskych uditeld ZS Smetackova a kol. (2017). Vyrazné se neliéi ani od Grovni
u¢iteld z tuzemské implementace metodiky Skills Builder Akcelerdtor na ZS.
Prdmérnou hodnotu vyucujicich na SOU/SOS v literatufe nenachazime, ale
domnivdme se, ze bude niZii neZ na ZS. Vzorek nasi evaluace tedy patrné sestava
z pedagogll s nadprdmérnou self-efficacy (na SOU/SOS), coz lze odhadovat
i zvystupl z Fokusnich skupin. Shromazdéna data nadto pravdépodobné pochazi
od aktivnéjsi skupiny pedagogud, nebot navratnost ucitelskych dotaznik( cinila
zhruba 50 % (do dotaznikového setreni i fokusnich skupin se povétsinou zapojuji ti
aktivnéjsi respondenti ze zdkladniho souboru).

Oproti Gvodni viné doslo ve druhé a treti viné k narlstu miry vyuzivani metodiky

v praxi, coz je zadkladni predpoklad jakéhokoli dopadu, a to jak u pedagogl, tak
i ZakG/ucnl. U zvyseni miry vyuzivani metodiky lze predpokladat, Ze by se méla
zvysit jiz béhem prvniho roku implementace. Mira vyuzivani se konkrétné zaméruje
na ¢asovy podil vyuzivani metodiky v bézné vyuce, tedy je velmi nepravdépodobné,
Zze by napriklad néjaky ucitel mohl vyuzivat metodiku 100 % casu. Zvyseni na
hodnotu kolem 50 % je mozné interpretovat tak, ze primérné uditel vyuziva
metodiku Skills Builder polovinu ¢asu bézné vyuky. Pocatecni hodnota neni nulova,
protoze mnozi pedagogové jsou s metodikou do rdzné miry obezndmeni
v souvislosti se vstupem do projektu. Ve fokusnich skupindch ucitelé zaroven
vyhodnocuji, Ze fadu prvkd metodiky jiz ve svych hodinach vyuzivaiji.

11
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Tabulka 3
Deskriptivni statistika za tri viny méreni — ucitelé
R
S5 no4 13 BRT e 34
Sgg\;en 1 41 10 90/10 (g:?g) 52
i N

Pozndmka. SD = Smérodatnd odchylka, SE = celkovy skor Skaly Ucitelské self-efficacy,
N = pocet zapojenych ucitel(; pro vék, dobu praxe, vyuzivani metodiky a self-efficacy
uvadime primeér v dané viné.

Skills Builder je v prvnim roce implementace vyuzivan pragmaticky

Po jednom roce ucitelé prokazuji velmi variabilni miru implementace spiSe nez
striktni dodrzovani metodiky. Dominantnim vzorcem je Fflexibilni vybér aktivit:
,Opravdu vytahnu z té tématiky jenom to, co se mi zrovna hodi k tomu probiranému
tématu” (FG1). Pragmaticky pristup koexistuje s implementaci, kdy ucitelé rozvijeji
mékké dovednosti, aniz by aktivity vyslovné oznacovali jako SB nebo si to sami
uvédomovali. Nékteri ucitelé zminuji, ze se domnivaji, Ze metodiku nerealizuji
systematicky, dokud neprislo ujisténi v podobé metodické navstévy: ,My jsme si
mysleli, Ze to nedélame, ale my jsme vlastné zjistili, Ze to délame... pani lektorka nds
ubezpecila, Ze to je v poradku.”

Integrace do stavajicich predmétd probiha rovnéz rizné: jeden ucitel zaclenil Skills
Builder do celoro¢niho projektu kombinujiciho prvky designového mysleni
srozvojem dovednosti, zatimco jini zaclenuji aktivity do bézného odborného
vzdélavani — v odbornych predmétech jako je teorie oSetrovatelstvi, literatura nebo
cizi jazyk.

Intenzita implementace se lisSi od 5-15 hodin tydné v malych sSkoldch a
v predmétech zalozenych na projektové vyuce, az po cetnost zhruba dvakrat
mésic¢né. | po roce implementace je pro uditele dilezité zejména ujisténi spravnosti
principU, které realizuji napri¢ hodinami. Metodika ucitelim casto slouzi k jejich
zpétnému ,zvédomeéni”.

Z deskriptivnich statistik postoju uciteld (viz graf nize) vétsSina uciteld povazuje
mékké dovednosti za klicové, u vétsiny polozek ucitelé vyplnuji bud odpovéd
“Souhlasim” ¢ “"Rozhodné souhlasim”. Odpovédi “Nesouhlasim” jsou spise
vyjimecné a odpovéd “Rozhodné nesouhlasim” se v zadné odpovédi nevyskytuje.
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To vypovida o tzv. efektu stropu, kdy jiz pocatecni odpovéd, kterou ucitel vyplni je
vysoka — zlepsSeni je pak v dalSich mérenich hlre zachytitelné az nezachytitelné.
Vysledky uvadime pro zdlraznéni povahy vzorku, kdy vétsSina uditell zahrnutd
vanalyze klade dlraz na mékké dovednosti jiz pred vstupem do evaluace.
Vzhledem k nizkému poctu odpovédi neanalyzujeme posun v c¢ase a vysledky
samotné je nutné interpretovat spise ilustrativné.

Postoje ucitelu
Vysledky z posledni viny (listopad 2025)

Rozvoj mékkych dovednosti mize zlepsit klima ve tfidé.

17% (1)

Chvaleni je pro déti lepsi motivace nez Spatné hodnoceni nebo trestani.

17% (1)

Je dulezitym dkolem ucitele, aby kazdé dité slyselo ¢asto néjakou pozitivni zpétnou vazbu.

17% (1)

Dé&ti se uti [épe, kdyz ziskaji vhled do svych emodi.

34.0)

Rozvoji mékkych dovednosti u Zakl by se mél vénovat vétsi prostor.
50%(3) 50 % (3)

Jedilezité, aby ucitel podnécoval déti, aby se ucily jeden od druhého.
50% (3) 50 % (3)

Ucitel maze pomoci détem pracovat se svymi emocemi a lépe komunikovat.
50%(3) 50 % (3)

Mékké dovednosti jsou dileZitéjsi nez znalosti.
33%(2) 17%(1)
Ucitel by mél usilovat o to, aby ve své praci s détmi co nejvice rozvijel schopnost déti fesit kazdodenni problémy

a vyzvy (adekvatni véku ditéte).

17% (1) 50% (3)

Je dilezitym dkolem ucitele navazat s rodici dobrou komunikaci.

83% (5)

Je dilezitym dkolem ucitele navazat s kazdym ditétem vztah divéry.

100 % (6)
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %
. Rozhodné nesouhlasim = - Nesouhlasim =« Souhlasim . Rozhodné souhlasim

Zahrnuti jsou pouze utitelé s alespofi 2 vinami méfeni.
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Bariéry: Motivovani pedagogové a nezapojeni mistri odborného
vycviku

Na pocatku projektu, v lednu 2025 ucitelé popisovali, ze efektivni vyuzivani
metodiky je do znacné miry zavislé na motivaci a zkusenosti pedagoga. Ucitelé
hovorili o rozdéleni pedagogli do dvou typl — mensi skupina je aktivni a metodiku
pfijima s nadsenim, vétsSina je vsSak spiSe pasivni nebo zdrzenliva, ¢asto kvali ¢asu,
kapacité nebo nedostatku osobni zkusenosti. Ucitelé proto sami doporucovali
zavadét metodiku postupné a klast ddraz na sdileni zkusSenosti: ,...néjakym
zpusobem postupnymi kroky (...) aby se o to chtéli zajimat. Aby to neprislo na poradé a
ted musite...".

V prosinci 2025 uditelé nardzi na to, Ze i pres pragmaticky a Flexibilni pristup
implementace je program porad spojovan s obavami ¢i zdrzenlivosti nékterych
ucitell. Specificky jmenuji nezdjem zejména u starSich mistrd v technickych
oborech: ,,....ajak rikala X, prosté my potrebujeme rovnou zed'a ne, Ze jim tady budou,
budu vyklddat neustdle ted' mi naslouchejte.”

Umoznujici faktory: Metodické navstévy a sitovani

Navstévy metodikl jsou podle uciteld hlavnim umoznujicim faktorem — poskytly jim
ovéreni vlastnich domnének a posilily davéru: ,,...to ubezpeceni o tom, Ze to délame
dobre, bylo pro nds strasné moc.” (FG1). Navstévy Skol nabidly uciteldim konkrétni
modely implementace, které oznacuji za zajimavé pri pozorovani SB
v neocekdvanych kontextech, jako je matematika: ,(..) my jsme jakoby jazykarky,
takzZe pro nds je to takové automatické, Ze jako mluvime, komunikujeme, ale my jsme
to vidéli na matematice a to bylo skvély.”

Obecné lze za umoznujici Faktory oznadit aspekty souvisejici s ndvstévami
a sitovanim - sociadlnimi aspekty obecné. Mezi interni faktory patfi podpora vedeni,
sladéni zplsobu pedagogické prace se stavajicimi pristupy uciteld, nebo s velikosti
skoly, kterd zaroven hovori o prirozeném navazani na jiz drivéjsi respektujici pristup
ve vyuce.
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Dopady metodiky na studenty a zaky

Studentsky dotaznik se zaméroval na sebehodnoceni dovednosti naslouchat.
Vyuzili jsme pavodni britskou Skalu, kterd je primo odvozena z metodiky. U ceské
mutace Skaly jsme provedli psychometrickou analyzu a konstatovali jeji vhodnost.
Skala byla doplnéna explorativni otdzkou inspirovanou mezindrodnim $etfenim
PISA, kterd se dotazovala na to, do jaké miry studentovi v rozvoji dovednosti
naslouchat pomaha pravé skola.

Vzorek studentl popisuje tabulka ¢. 4 nize. Tak jako u vyucujicich, i zde se projevuje
nizka ndvratnost (viz vyse).

Tabulka 4

Deskriptivni statistika pro tri viny méreni — studenti

Vlna N Vvék Chlapec/Divka/Jiné (%) Naslouchani (SD)
Leden 2025 88 17 57/42/1 5,51 (1,74)
Cerven 2025 92 17 56/36/8 5,43 (1,67)
Listopad 2025 44 17 57/39/4 5,67 (1,54)

Pozndmka. SD = Smérodatnd odchylka, N = pocet zapojenych studentl; pro vék,
naslouchani uvadime pramér v dané viné.

Reportované zlepseni komunikacnich a prezentacnich dovednosti,
téma sebevédomi na SOS a SOU tématem zlstava

Ucitelé hovoii o pozorovatelnych zménach v dovednostech studentd, i kdyz
s rozdily. Dominuje zlepseni komunikace a schopnosti studentd obhdjit si vlastni
nazor: ,,DokdZzou mé poslouchat (...) dokdzZou ale si jako rict i ten ndzor zpatky.” (FG1).
Ucitelé hovori o zlepsSeni v oblasti aktivniho naslouchani a sebevédomi. Systémové
ucinky zahrnuji zlepsSeni atmosféry ve tridé a autonomni rfeseni konfliktd studenty:
... (0ni) nebyli drive schopni nic si sami vykomunikovat... (dnes) reknou (...) my uz si to
vyresime, pani ucitelko, sami, jenom jsme chtéli, abyste to védéla.” Pozitivni mysleni
zUstdva vyzvou, studenti maji potize uznat své Uspéchy a casto se uchyluji
k negativnimu sebehodnoceni. Je uznavana individualni variabilita — ne vsichni
studenti dosahuji stejného pokroku. Popis ucitelt naznacuje, ze Skills Builder rozviji
komunikacni a prezentacni dovednosti. Prikladem specifickych zplsobu
implementace vedouci ke zlepseni tymové prace bylo taktické parovani studentd,
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kteri zpocatku ,spolu nechtéli byt” — studenti se tak museli mezi sebou naucit
komunikovat nehledé na svou prvotni naklonnost.

Z dotaznikovych dat nicméné nevyplyvaji méritelné rozdily v case. Z dostupnych,
omezenych dat nelze v dosavadnim pribéhu tri vin sledovat prokazatelné zlepseni
v konkrétni mérené mékké dovednosti — naslouchani — u studentd zapojenych
strednich odbornych skol a ucilist. Vyvoj znazornuje graf nize. Pro kontext
dodejme, ze primérna pocatecni Uroven dovednosti naslouchat je — i pres vékovy
rozdil — o cca 0,5 smérodatné odchylky nizéi, nez u 73kt ZS z pocateéni viny
programu Skills Builder Akcelerdtor (coz je program rozsifujici implementaci
vramci Skoly, kterd uz s metodikou pracovala na Urovni pedagogl jednotlivca).
Efekt lze v rdmci meziskupinovych rozdill ve vzdélavacim kontextu povazovat

za stredné velky.

Srovnani vyvoje schopnosti naslouchat v ramci tfi vln testovani
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0

4,0

Schopnost naslouchat

3,0
2,0

1,0

Unor 2025 Cerven 2025 Listopad 2025
Vlna

Pro snazsi srovnani dat od ucitell i studentl vyuzivdme v reportu standardizované
skory (steny). Namisto prostych souctl hrubych bodu jsou vysledky transformovany
na desetibodovou skalu (1-10) s teoretickym prdmeérem 5,5.

S pfihlédnutim ke zkresleni dané nizkou ndvratnosti lze u studentd SOU/SOS
uvazovat jesté horsi vysledky. To poukazuje na relativné velky potencial (a potrebu)
pro plUsobeni metodik, jako je Skills Builder (srovn. s efektem stropu u postoju
uciteld vyse, kde je naopak velmi maly prostor postoje dale pozitivné ovlivnit).
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Bariéry: Studenti, kteri nemaji zajem a horsi zarazovani aktivit
ve vyssich rocnicich

Ve fokusnich skupindch s uciteli zhruba po roce implementace jsou opét patrné
rozdily mezi studenty. V lednu 2025 ucitelé hovofili o tom, Ze na aktivity reaguji
zejména studenti, kteri uz jsou komunikativni, dokazi se aktivné zapojit

do programu a reflektovat nejen své chovani, ale i chovani ostatnich. V prosinci
2025 opét ucitelé hovori o rozdilech mezi studenty. Mluvi o tzv. ,tichych tridach®,
u kterych bézné aktiviza¢ni metody SB narazeji na apatii celé tridy, ktera se prolind
vSemi vzdélavacimi aktivitami napri¢ skolou, vé. metodiky SB: ,,...tam jim prosté
navrhnete cokoliv a nebo jim jako reknete pojdte a oni si treba i jako teda po néjaké
dobé reknou, to bysme chtéli udélat (...) tak to s nima jdete délat a najednou to vibec
nedélaj (...) A je to, je to opravdu tohle je zrovna napric celou skolou, fakt Ze jako to
resi aplné vsichni s nima.”

Specifickym prikladem jsou vyssi ro¢niky: Jedna z ucitelek zminuje, ze 3. ro¢nik ma
obecné o néco horsi odezvu na aktivity mékkych dovednosti vzhledem k tomu, ze

se studenti soustredi vyhradné na zavérecné zkousky: ,...oni v tom tretdaku se
prepnou na to, Ze jako zkousky, zavérecky a nic, to je jejich cil.”

Data propojujici studenty a vliv Skoly na schopnost naslouchat jsou reflektovany
pomoci otazky: “Rekl/a bys, Ze ti chozeni do skoly pomdhd se zlepsovat ve schopnosti
naslouchat?”. Nize uvedeny graf ukazuje postupnou zménu rozlozeni odpovédi.

Celkovy vyvoj vnimani vlivu skoly na schopnost naslouchat

Unor2025

Cerven 2025

Vlna méreni

Listopad 2025

0% 25% 50% 5% 100%
Podil odpoveédi

ékola mi v tom... . vibec nepomahd poméha jen malo docela poméaha . velmi pomaha

Zahrnuti jsou pouze zaci s alespon 2 vinami méreni. Celkem tedy reportujeme 27 z4ki z 2 skol
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Béhem roku 2025 doslo k mirnému posunu vnimani, kdy se tdbor spokojenych
a nespokojenych studentl témér vyrovnal. Zatimco na pocatku projektu mirné
prevazoval pozitivni postoj, v druhé a zavérecné viné se podil kladnych hodnoceni
snizil. Prestoze celkovy podil kladnych odpovédi se proménil jen ¢astecné, studenti
na konci projektu ¢astgji vice volili moznost ,vibec nepomaha”. Na ZS (program
Skills Builder Akcelerator) se pfitom podil souhlasnych odpovédi zakd pohybuje
kolem 70 % a v ramci sk. roku o jednotky procentnich bodl roste s tim, Ze skupina
nejvétsich ,kritikd” se zmensuje - to je presné opacny trend, nez jaky pozorujeme
na SOU/SOS.

Kombinace programu Skills Builder a Skoala

V pilotni zakladni skole byly aktivity zarazeny do pravidelnych tridnickych hodin
(tydné na prvnim stupni, dvakrat tydné na druhém stupni). To zajisStuje, ze kazda
74kyné/z4k na metodiku narazi: "Sli jsme tou cestou, kde jsme chtéli mit jistotu v tom,
Ze tim projdou opravdu vsechny déti". Vedouci pracovnici pripravuji hotové privodce
aktivitami - ,kucharku”, takze ucitelé potrebuji pouze 5-10 minut na pripravu,
misto aby studovali celé prirucky. Po kazdé lekci nasleduje reflexni schizka
zaméstnancl. Druhy Skolni rok implementace je popisovan jako o néco snazsi:
Jletos uz to tolik neboli”, ucitelé ziskavaji vétsi autonomii a aktivity SB se postupné
stavaji soucasti béznych hodin.

Mékké dovednosti byly formalné zaélenény do SVP po prvnim $kolnim roce, a byly
schvaleny skolskou radou, coz programu dodava legitimitu a vymahatelnost: ,7im
Jjsme si to vlastné posichrovali.” . Metodici vnimaji metodiku Skills Builder predevsim
jako nastroj pro védomé napliovani klicovych kompetenci, které jiz implicitné resili
— opakujicim se slovem je ,zvédoméni”. Metodika Skills Builder je vnimana jako
snaze integrovatelna napri¢ predméty nez financni gramotnost Skoala, ktera i pres
chvalu: ,...neskutecné perfektné pripraveny program”, zistavd vice predmeétové
specifickd a v soucasné dobé funguje v rdmci jedné tydenni lekce v 8. roc¢niku.

Podobné jako u studentd SOU/SOS, i na vybrané pilotni ZS jsme zjistovali Groven
dovednosti naslouchat u z3kd a self-efficacy u uciteld, a to pomoci stejnych
nastroji popsanych vyse. Pfestoze obecné je na ZS navratnost ndsobné vyssi nez
u SOU/SOS zapojenych do tohoto projektu, ve vybrané pilotni ZS se zaci (N = 13)
zapojili pouze v jedné vIné, a to s vysledky odpovidajicimi prdméru ostatnich zS.
Opakované se vsak zapojili vyucujici (N =10), jejichz celkovou self-efficacy (a jeji
vyvoj) ukazujeme na nasledujicim grafu.
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Vyvoj celkové ucitelské self-efficacy na au

10,0
8,5
7,0
55

4,0

Index ucitelské self-efficacy

2,5

Podzim 2024 Jaro 2025 Léto 2025 Podzim 2025
Vlna

Sedou barvou jsou vyvedeny vysledky ostatnich ZS zapojenych do Programu Skills
Builder Akcelerator (celkem 145 vyucujicich z 17 Skol). U téch je patrny mirné
rostouci trend, ktery mGzeme - s prihlédnutim k velikosti skupiny ucitell vybrané
ZS a chyby méfeni pouzitého nastroje — oznacit témér identicky s ostatnimi $kolami.

Abychom vsak mohli zhodnotit, zdali ma Skills Builder vzhledem k programu Skoala
podplrny nebo ,multiplikacni” efekt, museli bychom ziskat data od vétsi skupiny
skol (1) implementujicich pouze metodiku Skills Builder, (2) Skoalu a (3) kombinaci
obou programd s podminkou, ze skoly, ucitelé a zaci ve vSech skupinach jsou
v klicovych parametrech (velikost Skoly, postoje pedagogl, socioekonomicky status
73kl atp.) relativné podobni.

Bariéry: Absence motivace casti pedagogického sboru
a administrativa

Nejcastéji zminovanou prekazkou je odpor ¢&asti zaméstnancl, ktery souvisi
svékem, Unavou ze zmén a napétim mezi mékkymi a tvrdymi dovednostmi.
Administrativni zatéz projektu Schola Empirica je citlivym bodem -, jakykoliv dalsi
papir vyvoldvd odpor”. Casovy tlak tuto situaci jesté zhoriuje: pfiprava SB se
vyznamné opird o dobrovolné prescasy motivovanych vedoucich pracovnik
a financni naklady (cestovni vydaje na skoleni, poplatky) mohou byt pro mensi skolu
narocnéjsi.
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Umoznujici faktory: Struktura metodiky

Rozhodujici roli pri zahajeni a udrzeni procesu sehrdlo vedeni Skoly, zatimco tym
vedoucich pracovnik( efektivné rozdéluje kreativni, administrativni a komunikacni
role. Kontext mensi Skoly, kde ucitelé znaji kazdé dité a kazdou rodinu, paradoxné
kompenzuje omezené zdroje hloubkou vztaha: , To je ta vyhoda malé skoly, zZe ja ty
deti zndm”. Certifika¢ni ,medaile” metodiky slouzi jako motiva¢ni milnik a vSechny
tfi respondentky hovofi o tom, ze pro udrzitelnost je klicové postupné a trpélivé
zavadéni, nikoli zahlcovani kolegu.

Pohled zaku na Skills Builder a Skoala

Celkové prijeti obou program je pozitivni. Studenti z fokusni skupiny nicméné po
roce implementace spontdnné preferuji program Skoala. Na otazku, ktery program
je podle nich zajimavéjsi, je spole¢nd odpovéd okamzita: ,7a Skoala, je takovad
zdbavnéjsi“. Kromé gamifikace studenti ocenuji zfejmou praktickou relevanci:
,Obecné mi prijde, Ze se toho jako Ze naucime podstatné vic, Ze to vyuZijeme vic
v redlnym Zivote.”, Jeden student vyjadril prani, aby program pokracoval i v 9. tridé.

Skills Builder na vybrané skole funguje v rdmci dvoutydennich tfidnickych hodin
vedenych tridnim ucitelem, které vyplnuji celou vyucovaci hodinu. Témata jsou
vybirdna shora dold reditelkou Skoly, coz néktefi studenti povazuji za omezujici:
. MoZznd by bylo lepsi, kdybysme si mohli vybrat. Ze to vZdycky urci pani reditelka a my
si s tim musime smifit...”. Z&ci mirné preferuji tymové aktivity pied individualni
praci: ,,Asi ty skupiny”. Hodiny Skoala jsou vnimany jako interaktivnéjsi, zahrnujici
QR kédy, hry na telefonu a digitdlni nastroje: ,Pani ucitelka nadm dala na tu
elektronickou tabuli, QR kéd a my jsme si to naskenovali a pak jsme to délali na
telefonu”.

Studenti snadno identifikuji konkrétni aplikace finan¢ni gramotnosti — sestavovani
rozpoctu, sporeni, premysleni o budoucnosti jako primo uzitecné v kazdodennim
Zivoté. Dovednosti Skills Builder se naopak uplatiuji predevsim ve skolnim
kontextu: , Treba o téch prezentacich, tak to se ndm to hodi hlavné spis jako ve skole”.
Interpersondlni kompetence, jako je naucit se klast otazky nebo komunikovat, jsou
uznavany, ale objevuji se méné spontanné a méné konkrétné, coz naznacuje, ze
studenti vnimaji praktickou hodnotu SB jako rozptylenéjsi a hire formulovatelnou.
Skills Builder je zaroven vniman jako vice strukturovany a rizeny ucitelskym sborem:
.Spis to déla ucitel, Ze vybere tu dovednost jako pro nds. Nebo pripadné reditelka to
vybira”.
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Shrnuti

Vysledky evaluace poukazuji na vnimany rozvoj mékkych dovednosti studentu

na strednich skolach — zapojeni ucitelé nejcastéji hovori o zlepSeni v komunikacnich
a prezentacnich dovednosti svych studentd o tymové praci nebo schopnosti resit
problémy. Metodika podle uditeld studentim pomahd vnimat problémy jako
reSitelné a Gspésné je prekonavat.

Napri¢ Skolami doslo v prabéhu pilotdze k procentualnimu narlstu ve vyuzivani
metodiky uciteli. Z vyjadreni ucitell je zfejmé, Zze zavadéni programu na Skolach
funguje rozdilné: Nékteri ucitelé zavadi vétsi mnozstvi aktivit a provazuji aktivity
napri¢ predméty, jini méné, a to napfri¢ skolami i tfidami. Ke zméndm v postojich
zapojenych uciteld v prdbéhu roku nedoslo, coz vysvétlujeme tim, ze se do
metodiky zapojili ucitelé, ktefi méli uz drive blizko k rozvoji mékkych dovednosti
a nebyl prostor k dalsimu posunu.

V souladu s ocekadvanimi (Pour & Netik, 2024), se u studentd po roce implementace
neprojevuje znatelny posun v dovednosti naslouchani u studentd ani ve zvyseni
self-efficacy (vlastni vnimané Gcinnosti) u pedagogl. Pro spolehlivé zjisténi
acinnosti je zadouci pokracovat v méreni dalsi tfi az pét let, ale pouze za
predpokladu, ze dojde ke zvyseni navratnosti dotaznikového Setreni. Navratnost
dotaznikd na strednich odbornych skolach a ucilistich oproti podobnym programim
realizovanym na zakladnich sSkolach je relativné nizkd. To ma zasadni vliv na
interpretaci vysledkd. Vzhledem ke specifikim skol (role tfidniho uditele / mistra
odborného vycviku, ¢asté praxe mimo sSkolu) je na misté zvazit zménu formy ci
nacasovani sbéru dat.

Mezi hlavni umoznujici faktory patfi metodické ndvstévy, navstévy skol a setkavani.
Zejména metodické ndavstévy zapojeni ucitelé vnimaji jako potvrzeni spravnosti
vlastnich postupll a ubezpeceni, Zze metodiku implementuji spravné: Ucitelé ocenuji
metodickou podporu a priibézné ubezpecovani, které jim pri zavddéni programu
dodava jistotu.

Mezi systémové umoznujici faktory patfi zavedeni mékkych dovednosti do Skolniho
kurikula, tj. formalizace vyuky mékkych dovednosti. Na pilotni zakladni skole jde
o zarazeni do tridnickych hodin. Jinym umoznujicim faktorem je predpfiprava
metodiky a konkrétnich aktivit tak, aby pro vyuzivajici ucitele existovaly co
nejmensi bariéry vyuzivani metodiky ve smyslu nutnych priprav. Ucitelé hovori
o dllezitosti trpélivého a postupného zavadéni metodiky.

Mezi hlavni bariéry patri faktory souvisejici se zapojenim uciteld a jejich potencidlni
motivaci — nizsi motivace je zapojenymi uciteli popisovana ve vztahu k pedagogické
roli a genderu. Jako nezapojeni a nemotivovani jsou ve fokusnich skupinach
zminovani mistfi odborného vycviku. Motivace ale kolisa i napfi¢ studentstvem.
Ucitelé hovorfi o zdmérné aktivizaci studentd technikami z metodiky -
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promichdvanim student(, kteri spolu komunikuji méné, presto hovori o ,tichych
tridach”, které maji problémy s motivaci a zapojenim obecné, napri¢ metodikou
i predméty. Specifickym tématem jsou vyssi u¢novské rocniky, kde je prostor pro
vyuzivani metodiky vniman jako maly, a je spojovan s vysSi mirou pozornosti
vénované ukoncovani studia. Napri¢ pilotazi se zaroven na strednich odbornych
Skolach a ucilistich casto sklonuje téma nizkého sebevédomi studentd.

Vysledky z pilotni zakladni skoly

V lednu 2025, ucitelé hovorili o tom, ze dilezitym predpokladem pro Sirsi zavedeni
metodiky je aktivni podpora ze strany vedeni Skoly, které mdze pomoci vytvorit
prostor a podminky pro systematické zaclenovani do vyuky. Ta je v prosinci 2025
zhmotnéna zanesenim metodiky do SVP, predpfipravou materidld ze strany
zapojenych uditeld v koordinacni roli a schvaleni zaneseni mékkych dovednosti/SB
do SVP 3kolskou oborovou radu. To vede k potvrzeni legitimity a formalnimu
potvrzeni pilotovani metodiky a v disledku muaze vést i ke zvySeni motivace
Ucastnit se programu.

S tim souvisi samotnd zjisténi z Fokusnich skupin a rozhovord. Na vybrané pilotni
zakladni skole se dari implementovat obé metodiky v rozdilné mire: Skills Builder
v tridnickych hodinach i napfi¢ predméty, program Skoala je implementovana
vramci specifického predmétu. Metodika Skills Builder je oznacovana jako snaze
integrovatelnd napri¢ predméty. Skoala je naproti tomu i pres oblibenost svym
zameérenim specificka. | pres oblibenost a zabavnost platformy Ffinancniho
vzdélavani se zd4, ze kazdodenni dopady si Zaci vSimaji spise u rozvoje mékkych
dovednosti: Hovoii o tymové spolupraci, fungovani o prestavkach, mensich
~hrotech” ve trideé.

Abychom vsak mohli zhodnotit, zdali ma Skills Builder vzhledem k programu Skoala
podpulrny nebo ,multiplikacni” efekt, museli bychom ziskat data od vétsi skupiny
Skol (1) implementujicich pouze metodiku Skills Builder, (2) Skoalu a (3) kombinaci
obou programd s podminkou, ze skoly, ucitelé a zaci ve vSsech skupinach jsou
v klicovych parametrech (velikost sSkoly, postoje pedagogl, socioekonomicky status
73kl atp.) relativné podobni.
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Doporuceni z pilotu

Zaméreni pozornosti na Fidelitu metodiky

Vyraznéjsi variabilita ve zplsobu implementace metodiky Skills Builder na
strednich Skolach vede ke zvyraznéni faktor( na strané pedagogl - jejich postoj
a motivace. Pro vyrovnanéjsi efekt napfic¢ Skolami a tridami je Zadouci sjednotit jak
samotnou miru implementace, tak i zpUsoby, jakymi je implementace realizovana.
Doporucujeme proto vénovat pozornost Fidelité pouzivani metodiky. Méreni
fidelity umozni reagovat na rozdily v implementaci a v disledku systematizovat
Gsili jednotlivych pedagogt na skolach.

Vyuziti ¢asti metodiky vedouci k motivaci studentd, véetné aktivizacnich prvku
Z hlediska obsahu metodiky doporucujeme vénovat pozornost aktiviza¢nim
a interaktivnim aktivitdm obecné, a to zejména v souvislosti s relativné méné
motivovanymi tridami.

Pozvolny zacatek spolu s navstévami a vyzkouseni metodiky v praxi

Udrzitelné zavaddéni programu podle samotnych uciteld z pilotnich Skol zavisi
zejména na relativni zdrZenlivosti, kterd by méla fungovat spolu s externi
metodickou podporou. Workshopy pro ucitele a navstévy dalsich skol jsou
zminovany jako ndstroje, jak motivovat tu c¢ast pedagogického sboru, kterd
s mékkymi dovednostmi prozatim nemda zZadnou zkusenost. Navstévy metodiku
a moznost vidét Skills Builder v praxi na jiné skole mohou hrat roli motivacniho
faktoru.

Systémové faktory umoznujici implementaci: Finance a administrativa

Ucitelé zminuji systémové faktory, které mohou hrat roli umoznujiciho faktoru pro
pedagogy, tak Skoly. Patfi sem snizeni administrativni zatéze a snizeni financnich
bariér, které jsou podle vyjadreni zUcastnénych zejména vyznamné pro mensi
venkovské skoly.

Skolni Faktory umoziujici implementaci: Pifedpfiprava aktivit a Formalizace
programu do skolniho vzdélavaciho programu

Vzhledem k tomu, Ze zapojeni pedagogové vykazuji afinitu k mékkym
dovednostem jako tématu obecné, jsou pro ucitele, ktefi nemaji podobnou
motivaci, zapotrebi odliSné podplrné struktury. Z rozhovord vyplyva, ze primarni
cestou je zaneseni metodiky do SVP. Dal$imi podplrnou aktivitou je zapojeni
pedagogl do tandemid — aby v programu idealné byli alespon dva lidé, ktefi se
mohou vzdjemné podporovat. Jinym zplUsobem je predpfiprava aktivit tak, aby
pedagogové méli moznost implementovat soucasti programu tak, aniz by se na né
museli pripravovat.
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Diraz na vyzkumnou ¢ast programu: Nac¢asovani a organizaéni podpora

Ze zkuSenosti pilotniho Setfeni se zda, ze dualezitym faktorem v administraci
vyzkumného Setreni je nacasovani sbéru dat. To v pilotni fazi narazilo na specifika
odborného skolstvi, kde v danych obdobich probihaly souvislé odborné praxe zaku.
Mlze to byt ale dano i snizenymi kapacitami na strané skol. Je proto zadouci
podporit administraci vyzkumné casti metodiky, a to po vzajemné komunikaci
a pripadné manazerské podpore: v€. pomoci s rezervovanim mistnosti, organizaci
casu atp.

Skoala: Vyvazeni zabavnosti a interaktivnosti jasnou strukturou programu

Zaci na pilotni skole ocenuji aktivity Skoala — od konkrétnich her na webu az po
ndvstévy instituci. Z vyjadreni zakd a uciteld zaroven usuzujeme, Ze aktivitdm
Skoala chybi jasnd struktura z hlediska kompetenci a ocekavanych zmén.
Interaktivnost a gamifikace programu ma byt proto vyvazena vyraznéjsi strukturou
a mechanismy kontroly, podobné jako u metodiky Skills Builder.

Dale doporucujeme:

- Zameérit konkrétni podporu na strednich odbornych Skolach a ucilistich na
mistry a nezapojené: Vytvorit ,minimalistickou verzi” Skills Builder pro
prakticky vycvik (karty do kapsy, rychld schémata), kterd neodvadi od
remesla, ale dopliuje ho.

- Podporovat horizontalni sdileni: Ucitelé ocenuji WhatsApp skupiny
a neformdlni sdileni kazuistik. Je uzitecné tuto sit dale moderovat
a rozsirovat.

- Znovuzvazit systémové souvislosti implementace programu mékkych
dovednosti: Systém triletych ucebnich oborl poskytuje napfi¢ rocniky
rozdilny prostor pro ukotveni mékkych dovednosti. Na zvazeni je dalsi
systematizace v ramci vzdélavaciho systému obecné.

- Je na zvazeni, zda nelze zpestrit aktivity Skills Builder po vzoru aktivit
Skoala: formou externich lektor(, aktivit, které se odehravaji mimo béznou
vyuku.

- U obou programt déale doporucujeme zamérit se na linku provazani aktivit
s predméty kurikula a kazdodennimi tématy.
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