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Jak Uspésné zavést metodiku Dobry
zacatek do praxe matefrske skoly

KATERINA MICHALOVA, EGLE HAVRDOVA

Védeckeé studie poukazuji na nezastupitelny vyznam podpory socidlnich a emocnich
dovednosti déti v predskolnim véku. Tyto dovednosti nejen prispivaji k akademickému
uspéchu, ale také formuji zaklady pro zdravé mezilidské vztahy a emociondlni pohodu,

coz md dlouhodoby vliv na celkovy zZivotni uspéch jedince. Konkrétni ndstroje a kroky

pro zaclenéni ovérenych strategii rozvoje socidlnich a emocnich dovednosti do prdce

s détmi nabizi pedagogiim metodika Dobry zacdtek. Metodika nejenze pomdhd rozvijet
dovednosti déti, ale také poskytuje prostor pro osobni i profesni riist samotnych pedagogii.
V ndsledujicim textu chceme ¢tendriim predstavit jeden z poslednich projektii organizace
Schola Empirica, béhem kterého jsme zkoumali zavedeni inovativniho Kurikula metodiky
Dobry zacdtek do praxe vybranych skol v Praze a Stiedoceském kraji.

Béhem 10 let pilotovani aSifeni metodiky Dobry zacatek
v CR vznikla, i diky praktikujicim pedagogdm a jejich zku-
Senostem z kazdodenni praxe, fada origindlnich materialt
a pomucek. V poslednich letech se metodicky tym zaméfil
na vytvoreni pfiru¢ky implementace metodiky — inovativni-
ho Kurikula Dobry zacétek -, jez by dala pedagoglim ové-
feny a uceleny ndvod, jak metodiku zavést do kazdodenni
praxe tak, aby byli schopni kvalitné a systematicky rozvijet
klicové kompetence déti. Kurikulum predstavuje moznost
zavedeni podpory socialnich a emoc¢nich dovednosti tak, jak
je na né kladen ddraz v Ramcovém vzdélavacim programu
pro predskolni vzdélavani (RVP). Kurikulum Dobry zacatek
vychazi z klicovych komponent RVP a zavadi metodiku do
praxe prostiednictvim Sesti integrovanych blokd. Bloky maji
jasnou casovou posloupnost zavedeni do praxe, korespon-
dujici s prdb&hem 3kolniho roku, od adaptace ditéte v MS
pres praci s emocemi az ke zvladani problémovych situaci,
pficemz se tyto bloky dale v prlibéhu roku vzajemné proli-
naji, propopuji a doplnuji.

Pilotni implementace Kurikula Dobry zacatek probéh-
la v rdmci projektu ,Zavedeni a ovéfeni metodiky rozvoje
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socio-emo¢nich dovednosti v MS aZ5" ve $kolach v Praze
a Stfedoceském kraji v obdobi 1/2020-11/2023. Projekt byl
financovany z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdé-
lavani. Cilem bylo podpotit pedagogy pravé v oblasti rozvo-
je mékkych dovednosti déti. Potifebu rozvoje téchto doved-
nosti akcentuji samotni pedagogové, ktefi jako nejcasté;si
problémy pfi vychové a vzdélavani uvadéji, ze se u déti po-
tykaji s:

® problémy s adaptaci;

® nizkou koncentraci a vytrvalosti;

® nevhodnymi vzorci chovani (vzdor, vztek, agrese, nere-
spektovani pravidel atd.);

nizkou empatii a velkymi obtizemi v ovladani emoci;
neschopnosti vzajemné spolupracovat / domluvit se;
neschopnosti plnit pokyny;

neschopnosti poradit si v rznych situacich;

nezdjmem rodic¢y.

Dale tuto potfebu akcentuji také ramcové vzdélavaci pro-
gramy, které skoldm i predskolnim zafizenim ukladaji povin-
nost rozvoj vybranych kompetenci zajistovat, pficemz vsak
neni k dispozici jasny a ovéfeny nastroj, jak by mély Skoly
postupovat.

Svym zamérenim a obsahem projekt reagoval na ctyfi pro-

blematické oblasti:

1. roztfisténost / nejednotny zplisob prace s tématem roz-
voje socidlnich a emoc¢nich dovednosti;

2. absence ovéfenych a komplexnich metodik pro rozvoj
mékkych dovednosti pro predskolni a Skolni vzdélavani,
které by predstavovaly uceleny, zastfesujici zpUsob prace
a nastaveni vztahu mezi ucitelem a détmi a mezi udite-
lem a rodici;



3. potieba intenzivni podpory pedagogt pii implementaci
metodik, kladouci ddraz na sebereflexi a praci na sebe-
rozvoji;

4, potieba aktivniho zapojeni rodi¢ do vzdélavaciho pro-
cesu, navazani partnerského vztahu mezi skolou a rodi-
nou.

Metodicka podpora pedagogti béhem
projektu

V ramci podpory sméfované k pedagogtim MS bylo vybrano
celkem devét matefskych Skol z Prahy a Stfedoceského kra-
je, kde byly zavadény hlavni prvky metodiky Dobry zacatek
do praxe prostfednictvim Kurikula Dobry zacatek. Celkové
bylo do projektu zapojeno 40 pedagogu, ktefi prosli skole-
nim v metodice a podileli se na realizacii hodnoceni dopadu
metodiky.

Konkrétné se jednalo o tyto MS:

Praha Stredocesky kraj

MS 4Pastelky MS Strancice

MS Mili¢av daim MS Kamenice

MS Hvézdicka MS Lodi¢ka Sestajovice

MS Sluni¢ko pod stfechou | MS Sofie Ri¢any

MS Benesovska

Na realizaci projektu se podilela zahrani¢ni mentorka prof.
Judy Hutchings z Centra pro empiricky ovéfenou ranou in-
tervenci - Centre for Evidence Based Early Intervention (CE-
BEI) pod Bangorskou univerzitou ve Walesu, ktera jiz od roku
2009 ve spolupraci se Scholou Empirica podporuje a odbor-
né garantuje sifeni metodiky Dobry za¢atek v CR. V projektu
také figurovaly zku3ené mentorky z ¢eskych MS. Diky tomu,
ze s metodikou jiz nékolik let pracuji ataké vedou centra
kolegiélni podpory ve svych krajich, dokéazaly tematicka se-
tkavani s pedagogy provézat s praktickymi zkusenostmi ze
svych domovskych skol a predat tak cenné zkusenosti a rady
zacinajicim pedagoglm.
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Kazdy ze zapojenych pedagogl obdrzel sadu originalnich
materialt a pomUcek pro praci s metodikouve tfidé. Kazda
MS obdrzela sadu velkych manaskd, které se pouzivaji pfi si-
tua¢nim uceni a pfi nacvi¢ovani dovednosti s détmi.

Vzhledem k tehdejsim proticovidovym opatfenim (jednalo
se 0 obdobi od podzimu 2020) byl vycvik v metodice Dobry
zacatek, stejné jako velkd ¢ast klicovych aktivit projektu, pre-
sunut do online prostiedi. Od roku 2022 se dafilo realizovat
nékteré z aktivit prezencné, véetné zahranicni staze ve Wale-
su na jare 2023.

V zacatku projektu prosli pedagogové komplexnim vycvi-
kem v metodice, nasledné metodické vedeni pedagogl
zavadéjicich metodiku Dobry zacdtek do své praxe probi-
halo ve formé pravidelnych online konzultaci jak s ceskou
garantkou programu ze Scholy Empirica, tak se zahrani¢ni
mentorkou. Déle se uskutec¢riovalo v podobé spole¢nych se-
tkani pedagogu a sdileni zkusenosti (online i nazivo), hospi-
taci mentor(i v zapojenych MS a zahrani¢ni stéze do Walesu.
Pedagogim byl k dispozici i videokurz Dobry zacatek. Ten
vznikl s cilem podpofit pedagogy v lepsim osvojeni principl
a strategii metodiky a slouzil jim jako rdmcové shrnuti témat
metodiky, ke kterému se dle potfeby mohli kdykoliv vracet
a znovu si témata pfipomenout. Videokurz obsahoval pres-
né metodické pokyny, jak s jednotlivymi tématy pracovat,
a byl doplnén také o prilohy vhodné jak pro vlastni samostu-
dium a procvicovani strategii, tak pro ptimou praci s détmi
ve tfidé. Po skonceni projektu je kurz volné dostupny viem
zajemcUm o metodiku Dobry zac¢atek na webu Scholy Em-
pirica.
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Pedagogové byli vedenia podporovaniv zavadéni metodiky
dle Kurikula Dobry zacatek. Implementace Sesti vychovné-
-vzdélavacich blokd Kurikula byla planovéna a poté reflek-
tovana v osobnich portfoliich pedagoga. Soucasti zavadéni
Kurikula do praxe bylo i pofizovani videozdznamt a foto-
dokumentace, urcenych nejenom k monitorovani priibéhu
samotné implementace, ale také pro kolegidlni podporu
a sdileni zkuSenosti s ostatnimi. Pedagogové byli systema-
ticky vedeni k pravidelnému internimu sdileni zku3enosti se
svymi kolegy na pracovisti a podporovani ve sdileni dobré
praxe s ostatnimi zapojenymi pedagogy.
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Evaluace

Adaptaci a pilotni implementaci zahrani¢nich vzdélavacich
metodik Schola Empirica vzdy doplnuje také podrobnd eva-
luace celého procesu. Kromé toho se v ramci vyzkumné ¢asti
projektu méfi i dopad, ktery ma podle dostupnych dikazl
zavedeni samotné intervence pfinést. Cilem je ovéfit, jestli
k nému skute¢né doslo iv nasich podminkach, a ptipadné
identifikovat faktory, které by mohly kyzeny efekt jesté vice
podpotfit. V ptipadé tohoto projektu zkoumala Schola Empi-
rica po celou dobu jeho trvani vyvoj fady aspektl jak u sa-
motnych déti, tak i jejich ucitelek/ucitell a rodich. Evaluace
probéhla na zakladé sledovani intervenc¢ni skupiny (ta, ktera
s metodikou pracuje) a kontrolni skupiny (kde pedagogové
pracovali jako obvykle).

Zéasadnim problémem pro realizaci aktivit projektu ijejich
evaluaci byla pfijatd protipandemicka opatfeni, zejména
vyhlaseni nouzového stavu, omezeni volného pohybu osob
a obdobna ¢i horsi epidemicka situace v ostatnich statech
Evropy, vcetné Velké Britanie, kterd vedla k uzavfeni stat-
nich hranic pro vstup cizincli a zruseni mezinarodnich letd.
Uskutec¢néni planovanych aktivit, véetné méreni efektivity,
se tedy neustéle pfizpisobovalo probihajicim karanténam,
vysoké nemocnosti a nizké dochazce pedagogt i déti a na-
sledné neustdlé adaptaci déti pfi navratu zpét do kolektivu.




Zavadeéni Kurikula Dobrého zac¢atku do praxe v zapojenych
matefskych Skolach tak probihalo v ramci danych moznosti
kazdé Skoly individualnim tempem a pedagogové ocenova-
li kazdou pfilezitost, kdy podpora ze strany Scholy Empirica
mohla probihat nazivo namisto v online prostiedi.

Evaluace, i pfes vyse uvedené potize spojené s pandemii co-
vidu-19, kazdopdadné poskytuje dikazy o pozitivnim tcinku
v fadé dimenzi socioemocnich dovednosti, které jsme mohli
pozorovat ivramci vyznamné omezenych podminek pro
samotnou realizaci. Metodika Dobry zacatek zaznamenala
v tomto projektu nejvétsi efekt pfi snizovani vybraného ne-
gativniho prozivani déti (tj. Uzkost, zhorSena nalada, strach,
somatizace) ajejich ,hyperaktivity” ¢i nepozornosti. U sa-
motnych pedagogll byl zaznamenan pozitivni posun ve vni-
mani kapacit a kompetenci, zejména v praci s emocemi déti.
Pozitivni posun ucitelé vnimali v pojmenovavani emoci, pfi-
stupu k feseni slozitych situaci a ve zvédoméni a systemati-
zaci podpory socioemocnich dovednosti v ramci materské
Skoly. Z odpovédi rodicl bylo také zifejmé, Ze vnimaji pokrok
svych déti v rozvoji socioemocnich dovednosti. Nejvice ro-
di¢li identifikovalo posun v oblastech navazovani kontakt
s ostatnimi détmi, schopnosti se omluvit, naslouchani poky-
nim nebo samostatného reseni probléma.
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Diky dobte nastavené kolegialni podpofe v rdmci vétsiny za-
pojenych MS doslo na téchto pracovistich béhem tfi let k po-
stupnému sdileni principl a strategii metodiky i s ostatnimi
kolegy, v¢etné asistent(, zapojeni prvk metodiky dle Kuri-
kula do tfidnich pland pedagogt a ve findle i zakomponova-
ni do $kolniho vzdélavaciho programu (SVP). Dilezitou roli
zde sehrdlo vedeni matefské skoly, které rozhodlo o jednot-
ném pfistupu a interni podpore pedagogu, ktefi do projektu
nebyli pfimo zapojeni. Dvé matefské skoly v zavéru projektu
vyjadrily zéjem stat se centrem kolegialni podpory ve svém
regionu, vedouci ucitelky prosly proskolenim v mentorskych
dovednostech a dana MS zdarné absolvovala proces ziskani
ochranné znamky Dobry zacéatek jakozto ocenéni kvalitniho
pfistupu Skoly k rozvoji socioemocnich dovednosti déti dle
principd metodiky Dobry zacétek.
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Kompletni zpravu o prabéhu projektu, kterd zahrnuje téz  Dokument je dostupny na https://www.scholaempirica.
podrobnou evaluacéni ¢ast, si zdjemci mohou precist na  org/mereni-efektivity/vysledky-vyzkumuy/.
webovych strankach Scholy Empirica.

Kurikulum

Dobry zadatek pro materské skoly

By

Dokument predstavuje konkrétni kroky zavadéni metodiky AEochiHO
Dobry zacétek, véetné podminek v prostredi Skoly, kompe- Ro;‘;“oﬁ

tenci pedagogl, vzdélavaciho programu pedagogickych

pracovnikd, moznosti zapojeni rodi¢d do vzdélavaciho pro-

cesu, predvidani prekazek a jejich predchazeni. Vyzkumna

¢ast zpravy shrnuje vysledky evaluace celého procesu im- 'X%r ‘SCHOG_\EM’PIB{CA

plementace programu do matefskych skol. Shrnuje vysledky
méreni dopadu, ktery zavedeni samotné intervence podle
dostupnych dlkazu pfineslo, a predstavuje vysledky kvanti-

tativnich i kvalitativnich méfeni zapojenych aktérd. ,Pomérné mélo odborné literatury je vénovano me-

todice rozvoje socidlné-emocni oblasti v predskolnim
vzdélavani tak ucelené, jako je tomu v Kurikulu Dobry
zacatek. To je zaloZzeno na ovéfenych postupech ze
zahrani¢i i z matefskych $kol v CR. Systematicky pFinasi
praktické navody, jak pracovat s postojovymi cili RVP
PV, vysvétluje, jak je dllezité vénovat se vztahim,
chovaéni a spolupréci ve tfidé, a ukazuje, jak zvladnout
své emoce. Informace se dnes daji kdekoliv najit, k zna-
lostem kazdy néjak dospéje, ale na vztazich’ je tieba
pracovat uz od vytvareni prvnich socialnich skupin ve
skolce.

Kurikulum pomaha zejména ve zvladani managemen-
tu tfidy, budovani pozitivni atmosféry, pfinasi radost,
ze ,véci funguji’. Vyuziva velké loutky, které déti vice
motivuji k prozivani jednotlivych situaci a k uvéreni.
Vede pedagogy postupnymi kroky kvytvéreni
partnerskych vztahd ve tfidé isrodi¢i. Dava praktické
navody ktématlm, jako jsou podpora pozitivniho
chovani, prace s emocemi, péstovani klimatu socialni
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